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ค ำน ำ 
       การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณลักษณะตามที่สังคมและ
ประเทศชาติมุ่งหวัง  ซึ่งการพัฒนาไปสู่เป้าหมายดังกล่าวได้  จ าเป็นจะต้องมีกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับความต้องการขององค์กร  ดังนั้นในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงจ าเป็นต้อง
ก าหนดยุทธศาสตร์และวางแผนการด าเนินงานอย่างเหมาะสมเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของสถานศึกษาต่อไปโดยมีสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ฉบับนี้  ประกอบด้วยการศึกษาสภาพปัจจุบัน   
สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในโรงเรียน  ประเมินสถานภาพของโรงเรียน  โดยใช้เทคนิค  SWOT  
เป็นการก าหนดทิศทาง  แนวทางในการพัฒนาและได้จัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาเพื่อใช้เป็นแผนพัฒนาระยะ     
๕ ปี เริ่มใช้ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2567-25๗๑ เพื่อให้บุคลากรทุกระดับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโดยมุ่งสู่มาตรฐาน
คุณภาพและน าไปสู่การประกันคุณภาพการศึกษา 
      โรงเรียนบ้านภูเขาทองขอขอบคุณทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการจัดท า  ให้บรรลุตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาฉบับน้ี  และสามารถน าสู่การปฏิบัติและพัฒนาโรงเรียนบ้านภูเขาทองในโอกาสต่อไปและหวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่าสิ่งที่ก าหนดในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาฉบับนี้คงมีประโยชน์ไม่มากก็น้อยในการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายตามเจตนารมณ์ของกระทรวงศึกษาธิการต่อไป 

 
 
 
            คณะผู้จดัท า 
                                                                                โรงเรยีนบ้านภูเขาทอง 
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สำรบัญ 
เรื่อง                                      หน้ำ  
ค ำน ำ                    ก 
สำรบัญ                    ข 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลสภำพทั่วไปของสถำนศึกษำ                                                     ๑ 

ประวัติโรงเรียนบ้านภูเขาทอง                          ๑ 
           สภาพทั่วไปของโรงเรียนบ้านภูเขาทอง                 ๒ 
           จ านวนบุคลากร          ๔  
           ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         ๗  
           แผนภูมิการบรหิารงานโรงเรียนบ้านภูเขาทอง              ๘ 
ส่วนที่ 2 สถำนภำพของสถำนศึกษำ                ๑๑ 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก               ๑๑ 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน               1๒ 
 สรุปผลการประเมินสถานภาพ                1๔ 
ส่วนที่ 3 ทิศทำงของสถำนศึกษำ                 1๕ 
 วิสัยทัศน ์                  1๕ 
 พันธกิจของสถานศึกษา                 1๕ 
 เป้าประสงค์                  1๕ 
 กลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน     ๑๖ 
 กลยุทธ์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต ๒    ๑๖ 
 กลยุทธ์ของโรงเรียนบ้านภูเขาทอง        ๑๖ 
 เป้าหมายผลผลิตหลัก                 1๘ 
ส่วนที่ 4 กลยุทธ์และมำตรกำรด ำเนินงำน                2๒ 
 กลยุทธ ์                   2๒ 
 มาตรการด าเนินงาน                 2๓ 
 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน              33 
ภำคผนวก                                                                                                            
 ค าสั่งโรงเรียนบ้านภูเขาทอง        ๓๕ 
 ประกาศโรงเรียนบ้านภูเขาทอง        ๓๗ 
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ส่วนที่  1 
ข้อมูลสภำพท่ัวไปของสถำนศึกษำ 

  
ประวัติโรงเรียนบ้ำนภูเขำทอง 
 

โรงเรียนบ้านภูเขาทอง  ตั้งอยู่ที่บ้านภูเขาทอง  หมู่ที่ 2  อ าเภอสุคิริน  จังหวัดนราธิวาส    สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษานราธวิาส  เขต 2 
 โรงเรียนบ้านภูเขาทอง  จัดสรา้งโดยนิคมสร้างตนเองสุคิริน กรมประชาสงเคราะห์ กระทรวงมหาดไทย  และได้
โอนให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดนราธิวาส   และส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาในที่สุด  ครั้งแรกไดจ้ัดสร้าง
อาคาร  1  หลัง  2  ห้องเรียน  บ้านพักครู  1  หลัง  ส้วม  3  ที่นั่ง  1  หลัง ท าการเปิดสอน  ครั้งแรกเมื่อวันที่  17  
เดือนกรกฎาคม 2522  จ านวน 2  ชั้นเรียน  คอื  ชั้นประถมศึกษาปีที่  1  และ  2  มีนักเรียน  53  คน  ข้าราชการครู  
2  คน 
 ปี  พ.ศ. 2525  ได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรยีนแบบ  ป.1 ก  จ านวน  1  หลัง  4  ห้องเรียน  ได้รับ
อัตราก าลังข้าราชการครเูพิ่ม  2  อัตรา  เปิดสอนชั้นประถมศึกษาปีที่  1-6 
 ปี  พ.ศ.2527  ไดร้ับงบประมาณสร้างอาคารอเนกประสงค์  แบบ  สปช.  202/26  จ านวน  1  หลัง 
 ปี  พ.ศ.2530  ไดร้ับงบประมาณสร้างบ้านพักคร ู แบบ  สปช.   301/26  จ านวน  1  หลัง 
 ปี  พ.ศ.2531  ไดร้ับงบประมาณสร้างสว้มแบบ  601/26  จ านวน  1  หลัง  2  ที่นั่ง  ถังเก็บน้ าฝน  แบบ    
ฝ.30  พิเศษ  จ านวน  1  ชดุ  บ่อเลีย้งปลาจ านวน  1  บ่อ 
 ปี  พ.ศ.2532  ไดร้ับการจัดสรรต าแหน่ง  นักการภารโรง  จ านวน  1  ต าแหน่ง 
 ปี  พ.ศ.2534  ไดร้ับงบประมาณสร้างอาคารเรียนแบบ  สปช. 102/26  จ านวน  1  หลัง   3 ห้องเรียน 
 ปี  พ.ศ.2540  เข้าร่วมโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา 
 8  มกราคม  2541  แต่งตั้งให้นายพรวทิย์  เพชรสลับแก้ว  ด ารงต าแหน่งอาจารยใ์หญ่ 
 พ.ศ. 2543  ไดร้ับงบประมาณสรา้งส้วมแบบ  601/26  จ านวน  1  หลัง  2  ที่นั่ง  และไดร้บังบประมาณ
สร้างลานกฬีาอเนกประสงค์  จ านวน  1  แห่ง 
 3  มกราคม  2544  แต่งตั้งให้นายวิเชียร  สุวรรณศร ี รักษาการในต าแหน่งอาจารย์ใหญ ่
 25  มกราคม  2545  แต่งตั้งให้นายบุญพิณ  คงจันทร์  ด ารงต าแหน่งครูใหญ่ 
 23  มกราคม  2546  แต่งตั้งให้นายณัฐธร  จันทร์เจียม  รักษาการในต าแหน่งอาจารย์ใหญ ่
 20  มีนาคม  2546  แต่งตั้งให้นายนพดล  อดุลภักดี  ด ารงต าแหน่งครูใหญ่ 
 21  พฤศจิกายน  2546  แต่งตั้งให้นายเซากี  มะยูโซ๊ะ  รักษาการในต าแหน่งครูใหญ่ 
 25  กุมภาพันธ์  2547  แต่งตั้งให้นายเซากี  มะยูโซ๊ะ  ด ารงต าแหน่งครูใหญ่ 
 5  กุมภาพันธ ์ 2547  แต่งตั้งให้นายเซากี  มะยโูซ๊ะ  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 
 19  กุมภาพันธ์  2548  แต่งตั้งให้นายไชยยา  ชิณนะพงศ์  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 
 16  มิถุนายน  2548  แต่งตั้งให้นางสาวเหมวรรณ  เนียมนุ้ย  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 
 30  มิถุนายน 2552  แต่งตั้งให้นายอุสมัน  สะมะแอ  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 
 19  มกราคม  2554    แต่งตั้งให้นายไชยยา  ชิณนะพงศ์  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 7  กุมภาพันธ ์ 2554  แต่งตั้งให้นายบุญศร  อ่อนแพง  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 ปี  พ.ศ. 2555  ได้สรา้งอาคารห้องสมุด 2 ชั้น ดัดแปลงจากอาคารคลุมถังเก็บน้ าฝน ขนาด 9 ลกู ไดร้ับ
งบประมาณจาก องคก์ารบริหารสว่นต าบลภูเขาทองส่วนหนึ่ง และงบบริจาคจากชุมชนส่วนหนึ่ง จ านวน  1  หลัง        
ปี  พ.ศ. 2555  ได้รับงบประมาณสร้างส้วมแบบ สปช.  604/45  จ านวน  1  หลัง  4  ที่นั่ง 
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          ปี  พ.ศ. 2557  ไดร้ับงบประมาณสร้างรั้ว ขนาดสูง 2 เมตร ยาว 200 เมตร ตามแบบของ สปช. 
  ปี  พ.ศ. 2558  ได้รับงบประมาณสร้างรัว้ ขนาดสูง 2 เมตร ยาว 104 เมตร ตามแบบของ สปช. 
 ปี  พ.ศ. 2559  ได้รับงบประมาณปรับปรุงเปลี่ยนหลังคากระเบื้องอาคารเรียน จ านวน 3 อาคาร และกระเบื้อง
หลงัคาบ้านพักครูเป็นกระเบื้องสี 
  ปี  พ.ศ. 2563 ไดร้ับงบประมาณเทพื้นคอนกรตี ขนาดกว้าง  4 เมตร ยาว 160 เมตร และบ้านกรองน้ า
จ านวน 1 ที่  โดยหน่วยทหารพัฒนาการเคลื่อนที่ 41 อ าเภอสุไหงปาดี  จังหวัดนราธิวาส เป็นผู้จัดสร้างให้ 

7  พฤษภาคม  ๒๕64  แต่งตั้งให้นายนัฐวุฒิ  เมืองจีน  รกัษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษา 
๑๑  ตุลาคม  ๒๕๖๖  แต่งตั้งให้นางอารินดา  ตอหะ  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษา 
ปัจจุบัน  โรงเรียนบ้านภูเขาทอง  เปิดสอนตั้งแตช่ั้นอนุบาล  1  ถึง  ชั้นประถมศึกษาปีที่  6  ในปีการศกึษา 256๗    

มีนักเรียนทั้งสิ้น  ๗๗  คน  ข้าราชการครู  ๘  คน พนักงานราชการ  1  คน  ครูอตัราจา้ง ๑ คน  นักการภารโรง 1  คน  
เจ้าหน้าที่ธุรการ  1  คน  
 
สภำพทั่วไป 
 ตั้งอยู่ที่บ้านภูเขาทองหมู่ที่ 2  ถนนสุคิริน  -  ภูเขาทอง   ต าบลภูเขาทอง  อ าเภอสุคิริน  จังหวดันราธวิาส  
รหัสไปรษณีย์  96190 
 เขตพื้นที่บริการของโรงเรียนบ้านภูเขาทอง มี  2  หมู่บ้าน  คือ  บ้านภูเขาทอง  หมู่ที่ 2  และ บ้านวังน้ าเย็น  
หมู่ที่ 8 
 

อำณำเขตของโรงเรียน 
 ทิศเหนือจดพื้นที่เขตป่าสงวนนิคมสร้างตนเองสคุิริน 
 ทิศตะวันออกจดพื้นที่เขตป่าสงวนนิคมสร้างตนเองสุคิริน  เขตประเทศมาเลเซีย 
 ทิศใต้จดพื้นที่ป่าสงวนนิคมสร้างตนเองสุคิริน 
 ทิศตะวันตกจดสวนยางพาราของชาวบ้าน 
 

เน้ือที่ของโรงเรียนบ้ำนภูเขำทอง 
 มีเน้ือที่  16  ไร ่ 2  งาน  24  ตารางวา  โดยนคิมสร้างตนเองสุคิรินมอบให้ 
 
ลักษณะของชุมชน 

ชุมชนบ้านภูเขาทองเป็นหมู่บ้านเล็ก ๆ  ตั้งอยู่บนเนินเขา  ทิศตะวันตกตดิต่อประเทศมาเลเซีย (ห่างจาก 
โรงเรียน  2  กโิลเมตร)  ทิศตะวันตกตดิสวนพาราของชาวบ้าน  ทิศเหนือจดพื้นที่เขตป่าสงวนนิคมสร้างตนเอง    
สุคิริน   ทิศใต้จดพื้นที่ป่าสงวนนิคมสรา้งตนเองสุคิริน 
 ประวัติการตั้งถ่ินฐานครัง้แรก  ตั้งโดยนิคมสร้างตนเองเมื่อปี  พ.ศ.2519  ซึ่งเดิมจะเป็นประชากรที่อพยพมา
จากภาคตะวันออกเฉียงเหนือซ่ึงส่วนใหญ่มาจากจงัหวัดนครราชสีมา  ภายหลังกย็้ายกลับภูมิล าเนาเดิมบ้างเป็นบางส่วน  
ต่อมาก็มีประชากรมาจากจังหวัดอื่น ๆ  เข้ามาตั้งรกราก  เช่น  จากจังหวดันราธิวาส  จังหวัดนครราชสีมา  และจังหวดั
อื่น ๆจนท าให้เกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรมแต่ประชากรก็มีความสามัคคีกันดีมาก 
 
ลักษณะภูมิประเทศ 
 เป็นที่ราบเชิงเขา  มีป่าไม้และสวนยางพารา  สวนผลไม้อยู่รอบ ๆ  หมู่บ้าน โดยมีล าธารไหลผ่าน 
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กำรคมนำคม 
 ห่างจากทีว่่าการอ าเภอสุคิริน  30  กิโลเมตร  โดยใช้เส้นทาง  สุคริิน-ภูเขาทอง  เส้นทางผ่านบ้านกะลูบี  บ้าน
ไอร์ ตีมุง  บ้านไอร์ปาโจ  บ้านชุมทอง  บ้านโต๊ะโม๊ะและบ้านภูเขาทอง  
 

ลักษณะภูมิอำกำศ 
 มี  2  ฤดู  คือฤดูรอ้นและฤดูฝน  มีฝนตกชกุตลอดปี  เพราะอยู่ในเขตป่าดิบชื้น  มีกระแสลมพันผา่นในช่วง
เดือนมกราคม – มีนาคม 
 

ประชำกร  
 ประชากรในเขตพื้นที่บริการของโรงเรียน  มีทั้งสิน้  115  ครัวเรือน  จ านวนประชากร  503  คน   
 

สภำพทำงสังคม  
 เป็นสังคมชนบท  ประชากร นับถือศาสนาพุทธ  100  %   มีความสนิทสนมคล้ายเป็นเครือญาติกัน    ยึดถือ
และปฏิบัติประเพณีวัฒนธรรมดั้งเดิม  โดยมีส านักสงฆ์พระธาตุภูเขาทอง   เป็นศูนย์กลางในการประกอบพิธีกรรมทาง
ศาสนามีศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีที่เกี่ยวเน่ืองกับพุทธศาสนา  ได้แก่การท าบุญวันสารทเดือนสิบ  งานบุญบั้งไฟ  การ
ท าบุญวันเข้าพรรษา - ออกพรรษา  ทอดผ้าป่า  ทอดกฐิน  การท าบุญข้ึนบ้านใหม่  
 

สภำพทำงเศรษฐกิจ 
 ประชากรสว่นใหญ่ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท าสวนยางพาราและสวนผลไม้ ร้อยละ 95 ส่วน ร้อยละ  5  
ประกอบอาชีพรับจา้ง  รบัราชการและค้าขาย  มรีายได้เฉลี่ยเดือนละ  3,000  บาท/คน 
 

ทรัพยำกรและสิ่งแวดลอ้ม 
 เป็นเขตพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติป่าบาลา-ฮาลา  มีเทือกเขาสันกาลาครีีกั้นระหวา่งประเทศไทยกับประเทศ
มาเลเซีย  มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ  2,070  ไร ่
 

แหล่งท่องเที่ยวของหมูบ่้ำน 
 ได้แก่  น้ าตกสายรุ้ง  เนินพิศวง  ต้นกะพงใหญ่  และเขตพิทักษ์ป่าบาลา-ฮาลา  โดยเป็นสถานที่ศึกษาแหล่ง
ธรรมชาติเฉพาะป่าดิบชืน้  และเป็นแหล่งที่มีนกเงือกหลายชนิดอาศัยอยู ่
 

ภูมิปัญญำท้องถิ่น 
 ด้านจักสาน  ได้แก่  นายค าพร  บุ่งอุทุม 
 ด้านก่อสร้างและไฟฟา้  ได้แก่  นายภิญโญ  กาเผอืก 
 ด้านการเกษตร  (เพาะเห็ด)  ได้แก่  นายยุวดี  ตัง้ใจ 
 ด้านการท าขนมพื้นบ้าน  ได้แก่นางสมหมาย  พุฒจันทึก 
 

แหล่งกำรเรียนรู้/สถำนที่ส ำคัญ 
 วัดป่าภูเขาทอง  หา่งจากโรงเรียน  2  กิโลเมตร 
 กลุ่มอาชีพในหมู่บ้าน  เชน่  กลุ่มทอผา้ไหม  กลุ่มจักสาน 
 กลุ่มเลี้ยงสตัว ์
 กลุ่มเกษตร  (พืช)  
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ด้ำนบุคลำกร 

แสดงจ ำนวนบุคลำกรภำยในโรงเรียน 
วุฒิ 

บุคลากร ปริญญาโท ปริญญาตร ี อนุปริญญา อื่น ๆ รวม 

ผู้บริหาร 1 - - - 1 
ข้าราชการคร ู - ๘ - - ๘ 

พนักงานราชการ - 1 - - 1 
ครูอัตราจา้ง - ๑ - - 2 

เจ้าหนา้ที่ธุรการ - - 1 - 1 
นักการภารโรง - - - 1 1 

รวม 1 ๙ 1 1 1๓ 
 

แสดงจ ำนวนห้องเรียนและจ ำนวนนักเรียน 

ชั้น 
จ านวน 

ห้องเรียน 
จ านวนนักเรียน 

ชาย หญิง รวม 
อนุบาล  2 1 ๔ ๓ ๗ 
อนุบาล  3 1 ๖ ๔ ๑๐ 
ประถมศึกษาปีที่  1 1 ๔ ๑ ๕ 
ประถมศึกษาปีที่  2 1 ๕ ๓ ๘ 
ประถมศึกษาปีที่  3 1 ๔ ๒ ๖ 
ประถมศึกษาปีที่  4 1 ๗ ๕ ๑๒ 
ประถมศึกษาปีที่  5 1 ๑๓ ๖ ๑๙ 
ประถมศึกษาปีที่  6 1 ๗ ๓ ๑๐ 

รวม 8 ๕๐ ๒๗ ๗๗ 
 

จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 
ระดับชั้นที่ส าเร็จ จ านวนผู้ส าเรจ็การศึกษาทั้งหมด ศึกษาต่อ 

ประถมศึกษาปีที่ 6 ๑๓ ๑๓ 
มัธยมศึกษา - - 

รวม ๑๓ ๑๓ 
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จ ำนวนอำคำรสถำนที่ จ ำแนกตำมประเภท 

อาคาร 
จ านวน 

หลัง ห้อง 
อาคารเรียน  แบบ  ป 1  ก 1 4 
อาคารเรียนแบบ  สปช  102 / 26 1 3 
อาคารเรียนแบบกรมประชาสังเคราะห ์ 1 2 
อาคารอเนกประสงค์ 1 1 
บ้านพักคร ู แบบกรมสามัญ 1 2 
บ้านพักคร ู แบบกรมประชาสงเคราะห ์ 1 2 
ห้องน้ า  /   ห้องส้วม ๓ ๘ 
สนามกีฬาอเนกประสงค ์ 1 - 
 

จ ำนวนผู้บริหำรและครู จ ำแนกตำมชั่วโมงสอนต่อสัปดำห์ 
 

ต าแหน่ง รวม 
ไม่ได้
สอน 

น้อยกว่า 
5 ช.ม. 

5-10 
ช.ม. 

11-15 
ช.ม. 

16-20 
ช.ม. 

21-25 
ช.ม. 

มากกวา่ 
25 ช.ม. 

1. ผู้บริหาร 1 1 - - - - - - 
2. ครูปฏิบัติการ ๘ - - - - - ๘ - 

รวม ๘ 1 - - - - ๗ - 
 
ภำรกิจ 
 ปฏิบัติการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล  2  ถึง  ชั้นประถมศึกษาปีที่  6 
 
ผลกำรด ำเนินงำน 
   เกณฑ์เด็กเข้าเรียน 
  1.  ระดับอนุบาล    จ านวน  ๑๐  คน 
  2.  ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  1  จ านวน  ๗  คน 
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ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนปี  25๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบำยโรงเรียนบ้ำนภูเขำทอง 
 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้  โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. มุ่งเน้นคุณภาพนักเรียน  ทั้งด้านวิชาการและคุณธรรม  จริยธรรม 
3. ให้บุคลากรทุกคนมีสว่นรว่มในการบริหารและการจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. ส่งเสริมด้านกีฬา  การดแูลสุขภาพอนามัย  ประชาธปิไตย  และวินัยของนักเรียน 
5. บริหารงบประมาณ  การเงินและพัสดุโดยยึดระเบียบของราชการอยา่งเครง่ครัด 
6. พัฒนาด้านอาคารสถานที่  และสภาพแวดล้อมให้สะอาด  ร่มรื่น  สวยงาม  ปลอดภัยและเอื้อต่อการเรียนรู้ 
7. ใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา  คณะกรรมการที่ปรึกษามีสว่นร่วมในการบริหารและจัดการทุกดา้น 
8. ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา  ตลอดถึงการตรวจสอบเกี่ยวกับการด าเนินงานต่าง ๆ  ทกุด้าน 
9. โรงเรียนเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน  จะต้องบริการชมุชนทุกด้านและเข้าร่วมกิจกรรมตา่ง ๆ ของชุมชนอย่าง

ต่อเน่ือง 
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แผนภูมิบรหิำรโรงเรียนบ้ำนภูเขำทอง ปกีำรศึกษำ ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มบริหำรวิชำกำร กลุ่มบริหำรงบประมำณ กลุ่มบริหำรงำนบุคคล กลุ่มบริหำรทั่วไป 
1.1 การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถ่ิน 
1.2 การวางแผนงานด้าน
วิชาการ 
1.3 การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
1.4 การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
1.5 การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 
1.6 การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 
1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 
1.9 การนิเทศการศึกษา 
1.10 การแนะแนว 
1.11 การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 
1.13 การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
1.14 การส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
1.15 การจัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 
1.16 การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
1.17 การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2.1 การจัดท าแผน
งบประมาณ 
2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการ
ใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรร 
2.3 การอนุมัติการใช้จ่าย
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
2.4 การขอโอนและการขอ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
2.5 การรายงานผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
2.6 การตรวจสอบติดตาม
และรายงานการใช้
งบประมาณ 
2.7 การตรวจสอบติดตาม
และรายงานการใช้ผลผลิต
จากงบประมาณ 
2.8 การระดมทรพัยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา 
2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใด
ตามที่ได้รับมอบหมาย
เก่ียวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
2.10 การบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
2.11 การวางแผนพัสดุ 
2.12 การก าหนดรูปแบบ
รายการ หรือคุณลักษณะ
เฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ
สิ่งก่อสร้าง 
2.13 การพัฒนาระบบข้อมูล
และสารสนเทศเพื่อการจัดท า
และจัดหาพัสด ุ
2.14 การจัดหาพัสด ุ
2.15 การควบคุมดูแล 
บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสด ุ
2.16 การจัดหาผลประโยชน์
จากทรัพย์สิน 
2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
2.18 การรับเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
2.19 การน าเงินส่งคลัง 
2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน 
2.21 การจัดท ารายงาน
ทางการเงินและงบการเงนิ 
2.22 การจัดท าหรือจัดหา
แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และ
รายงาน 

3.2 การจัดสรรอัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
3.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้
สูงข้ึน การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการ
เลือ่นขั้นเงินเดือน 
3.6 การลาทุกประเภท 
3.7 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
3.8 การด าเนินการทางวินัยและ
การลงโทษ 
3.9 การสั่งพักราชการและการ
สั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
3.10 การรายงานการ
ด าเนินการทางวินัยและการ
ลงโทษ 
3.11 การอุทธรณ์และการร้อง
ทุกข์ 
3.12 การออกจากราชการ 
3.13 การจัดระบบและการ
จัดท าทะเบียนประวัติ 
3.14 การจัดท า บัญชีรายชื่อ
และใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการ
เสนอขอพระราชทาน 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
3.15 การส่งเสริมการประเมิน
วิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3.16 การส่งเสริมและยกย่อง
เชิดชูเกียรติ 
3.17 การส่งเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรม
และจริยธรรมส าหรับข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.19 การริเริ่มส่งเสริมการ
ขอรับใบอนุญาต 
3.20 การพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่าย
ข้อมูลสารสนเทศ 
4.2 การประสานงานและพัฒนา
เครือข่ายการศึกษา 
4.3 การวางแผนการบริหารงาน
การศึกษา 
4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและ
แผน 
4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กร 
4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
4.7 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
4.8 การด าเนินงานธุรการ 
4.9 การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม 
4.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
4.11 การรับนักเรียน 
4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่อง
การจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
4.13 การประสานการจัดการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
4.14 การระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา 
4.15 การทัศนศึกษา 
4.16 งานกิจการนักเรียน 
4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและ
ประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบัน
สังคมอ่ืน 
4.19 งานประสานราชการกับส่วน
ภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน 
4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
๔.๒๑ การจัดระบบการควบคุมภายใน
หน่วยงาน 
4.2๒ แนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
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รำยชื่อครูโรงเรียนบ้ำนภูเขำทอง 
 

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง อันดบั วุฒิกำรศึกษำ วิชำเอก 
1. นางอารินดา  ตอหะ 
2. นายนัฐวุฒ ิ  เมืองจีน 
3. นางสาวอรทัย   ยอดรักษ ์
4. นายรอฟา  สามะแอ 
5. นายธันวา  ค าฝอย 
6. นางสาวณัฐวด ี ขวัญสุวรรณ 
7. นางสาวปุณยวีร ์ โทตบุตร 
8. นางสาวอัสหมะ  หลา้หาบ 
9. นายชารฟี   มามะ 
 

ผอ.รร. 
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู

ครูผู้ช่วย 
ครูผู้ช่วย 

ครูอัตราจา้ง 

คศ.3 
คศ.๓ 
คศ.๓ 
คศ.๒ 
คศ.1 
คร ู

ครูผู้ช่วย 
ครูผู้ช่วย 

- 
 

กษ.ม 
ค.บ. 
ค.บ. 

ศษ.บ. 
ศษ.บ. 
ค.บ. 

ศษ.บ. 
กษ.บ. 
ค.บ. 

 

การบริหารการศึกษา 
ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ 
สังคมศึกษา 
พลศึกษา 
ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร ์
การศกึษาปฐมวัย 
วิทยาศาสตร ์

 
รำยชือ่กรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนของโรงเรียนบ้ำนภูเขำทอง 

 
ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ประเภท 

( ตามก าหนดในระเบียบ ) 
1. นายมนัส    ตั้งใจ 
2. นายกฤษฏิ ์ เสนาพันธ์ 
3. นายกติติศักดิ์  อุตะทลู 
4. นางพรพรรณ  กุหล้า 
5. นายบุญเลิศ  ทับชา 
6. นายบรรเจดิ  สกุลด ี
7. นายภิรม  สิงห์เจริญ 
8. นายนัฐวุฒ ิ เมืองจีน 
9. นางอารินดา  ตอหะ 

ประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ 

ผูท้รงคุณวุฒ ิ
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ผู้แทนองค์กรชุมชน 
ผูแ้ทนผูป้กครอง 
ผู้แทนองค์กรศาสนา 
ผู้แทนองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผูแ้ทนศิษย์เก่า 
ผู้แทนครู  
ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ส่วนท่ี  2 
สถำนภำพของสถำนศึกษำ 

 

ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
ด้ำนโอกำส 
 1.  ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
  ๑.๑  ชุมชนเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม ส่งผลให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 
  ๑.๒  สภาพทางภูมิศาสตร์ของชุมชนมีธรรมชาตลิ้อมรอบ มีภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้
  1.๓  ชุมชนให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาเป็นอย่างดี มีสว่นร่วมในการจดักิจกรรมของโรงเรียน 
 2.  ด้านเทคโนโลย ี
  2.1  โรงเรียนมีศูนย์ดิจทิัลชุมชนท าให้นักเรียนมแีหล่งเรียนรู้ในการใช้สือ่เทคโนโลยี 
  ๒.๒  ชุมชนมีภมูิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ 
 3.  ด้านเศรษฐกจิ 
  3.1 ผู้ปกครองสว่นใหญม่ีรายไดจ้ากอาชีพเกษตรกรรม 
  ๓.๒ ผู้ปกครองมรีายได้จากการร่อนทอง ซึ่งเป็นวิถีชีวิตของชุมชน 
 4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย 
  4.1  นโยบายปฏิรูปการศึกษา  เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
  4.2  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เน้นการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและชุมชนร่วมกันจัด
การศกึษา  ส่งผลให้การจัดการศึกษาตรงตามความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น 
  4.3  องคก์ารบริหารสว่นต าบลสนับสนุนงบประมาณ  อาหารเสริมนม  และอาหารกลางวัน   
  4.4  รัฐมีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น ท าให้ท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 
 

ด้ำนอุปสรรค 
 1.  ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม 
  1.1  ครอบครัวแตกแยก  ท าให้ผู้ปกครองไม่เอาใจใส่ต่อบุตรหลาน  ส่งผลต่อเด็กท าให้ขาดความอบอุ่น  
ไม่สนใจเรียน 
  1.2  ประชากรส่วนใหญไ่ม่เห็นคุณค่า  ของทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  สง่ผลต่อเด็กท าให้ไม่เห็นคุณค่า
ของสิ่งแวดล้อม 
  1.3  โรงเรียนตั้งอยู่ในพืน้ที่ห่างไกล ทุรกันดารท าให้เกิดความยากล าบากในการเดนิทางมาโรงเรียน
  1.4  โรงเรียนตั้งอยู่ในพืน้ที่เสี่ยงภัยท าใหค้รูเกิดความหวาดกลวั  ขาดขวญัก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
  ๑.๕  ชุมชนมีการแพรร่ะบาดของยาเสพติด ส่งผลให้ผู้เรียนอยู่ในภาวะที่เสี่ยงต่อการตดิยาเสพตดิ 
 2.  ด้ำนเทคโนโลยี 
  2.1  ชุมชนขาดความพรอ้ม  ความรูด้้านอุปกรณส์ื่อสารและขาดแคลนเทคโนโลยีใหม่ ๆ  ท าให้ไม่
สามารถน าความรู้ด้านเทคโนโลยีแบบใหม่ ๆ  มาใช้ในการจัดการศกึษาสง่ผลให้นักเรียนขาดโอกาสที่จะได้เรียนรู้
เทคโนโลยีใหม ่
  2.2  ชุมชนไฟฟา้ดับบ่อยส่งผลต่อการด าเนินชีวิต และการจัดการเรียนการสอน 
  ๒.๓  ปริมาณน้ าดื่ม น้ าใช้ ภายในโรงเรียนไม่พียงพอ 
 3.  ด้ำนเศรษฐกิจ 
  3.1 ผู้ปกครองสว่นใหญ่มอีาชีพเกษตรกรรม ซึ่งสภาพอากาศไม่เอื้ออ านวย ฝนตกเกือบตลอดปี จงึท าให้
มีรายได้ไม่แน่นอน 
  3.2  การดิ้นรนเพื่อท ามาหากินของผู้ปกครอง  ท าใหข้าดความเอาใจใส่บุตรหลาน 
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4.  ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย 
  4.1  นักการเมืองท้องถ่ิน  สนใจต่อการพัฒนาดา้นการศึกษาน้อยกว่าพฒันาด้านอืน่ ๆ 
  4.2  การให้บริการอาหารกลางวัน อาหารเสริมนม จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความล่าช้า 
 

ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 
ด้ำนโอกำส 
 1.  ด้ำนโครงสร้ำง 
  1.1  โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชดัเจน 
  1.2  โรงเรียนปรัชญา แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา  แผนปฏิบัติการของโรงเรียน  
  1.3  ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
  1.4  โรงเรียนมีการบันทึกและรายงานผลการศกึษา 
  1.5  โรงเรียนมีการประชุมกรรมการสถานศึกษาอย่างน้อยปีละ  2  ครั้ง เพื่อสร้างความเข้าใจระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน 
  1.6  โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศึกษาและเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 2.  ด้ำนกำรบริกำรและผลผลิต 
  2.1  โรงเรียนสามารถเกณฑ์เด็กเข้าเรียนในเขตบริการ  ร้อยละ  100 
  2.2  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิน่  สามารถน าไปประกอบ
อาชีพได้ 
  2.3  มีอตัราการศึกษาตอ่  99 %   ส่งผลให้ชุมชนมีการประกอบอาชีพ  และมีงานท า 
  2.4  นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรมละค่านิยมทีพ่งึประสงค์ 

2.5  นักเรียนมีทกัษะในการท างาน  รกัการท างาน  สามารถท างานร่วมกบัผูอ้ื่นได้ และมีเจตคติทีด่ีต่อ
อาชพีสจุริต 

2.6  นักเรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ี ร่าเริงแจ่มใสมีมนษุย์สัมพันธ์ที่กับครู เพือ่นและ
บุคคลทั่วไป 

2.7  นักเรียนมีความสามารถใช้ภาษาในการสื่อสาร 
2.8  นักเรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 
2.9  นักเรียนมีน้ าหนักสว่นสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน 
2.10  นักเรียนมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับโทษของสิ่งเสพติด  ไม่เสพสิ่งติด 
2.11  นักเรียนรู้จักดูแลสุขภาพและป้องกนัตนเองไม่ให้เกิดอุบตัิเหตุ 
2.12  โรงเรียนจดับริการด้านสุขภาพอนามัย  บริการอาหารกลางวันและอาหารเสริม(นม) 
2.13  โรงเรียนจดัการศกึษาตามแนวปฏิรูปโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนตามเกณฑท์ี่โรงเรียนก าหนด 
2.14  โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

 3.  ด้ำนบุคลำกร 
  3.1  ผู้บริหารอุทิศตนใหก้ับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างตอ่เน่ือง 
  3.2  ครูพกัอาศัยในชุมชนส่งผลให้มีการอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้เต็มศักยภาพ 
  3.3  ครูมีความสัมพันธ์เป็นอันดีกับชุมชน  ส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานในโรงเรียนไม่เป็นอุปสรรค 
  3.4  ครมูีความรับผิดชอบ  ซื่อสัตย์  ตรงต่อเวลา  อุทิศตนให้กับผู้เรียน 
  3.5  ครมูีความเอื้ออาทร  เข้าใจ  เอาใจใส่ผูเ้รียนอยา่งสม่ าเสมอ และเท่าเทียมกัน 
  3.6  ครูวางตวัเหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความประพฤต ิ คุณธรรม  จริยธรรม 
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  3.7  ครูมีนิสัยรักในการแสวงหาความรู้  และข้อมูลข่าวสารเพื่อน ามาพัฒนาการเรียนการสอน 
  3.8  ครูมีการบันทึกและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
 4.  ประสิทธิภำพทำงกำรเงิน 
  4.1  การเบิกจ่ายงบประมาณอย่างมีระบบ  และหลักฐานชัดเจนตรวจสอบได ้
  4.2  มรีายงานการเงินอย่างสม่ าเสมอ 
  4.3  มกีารจัดซื้อจดัจ้างโปร่งใส  ตรวจสอบได ้
  4.4  ทะเบียนการเงินจดัท าเป็นปัจจุบันและตรวจสอบได้ 
 5.  ด้ำนวัสดุ  และทรัพยำกร 

 5.1  มกีารจัดภูมิทศัน์ในโรงเรียนส่งเสริมต่อการจัดการเรียนการสอน 
 5.2  มกีารจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มตามศกัยภาพ

ของผูเ้รียน 
 6.  ด้ำนบริหำรจัดกำร 
  6.1  มกีารจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  และความต้องการของ
ผู้เรียน  และท้องถ่ิน 
  6.2  มกีารจัดการเรียนการสอนที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
  6.3  มกีารจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน 

6.4  มีการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
6.5  มีการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ 

 

ด้ำนอุปสรรค 
 1.  ด้ำนโครงสร้ำง 
  ๑.๑ โรงเรียนมีการน าขอ้มูลและผลการประเมินไปใช้ในการตัดสิน และปรับปรุงงานในระดับที่น้อยอยู่ 
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน พัฒนาการจดัการเรียนการสอน 
  ๑.๒ ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐบาลและเอกชน ไม่ค่อยได้เข้ามามีสว่นร่วมในการก าหนดนโยบาย 
วางแผนด าเนินงานและประเมินคุณภาพการศึกษา สง่ผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2.  ด้ำนบริกำร  และผลผลิต 
  2.1 ชมุชนมีจติส านึกในการที่เห็นประโยชน์ส่วนรวมน้อยส่งผลให้เด็กไม่เห็นคุณค่าความส าคัญของ
ธรรมชาต ิ และสิ่งแวดลอ้ม 
  2.๒  ผูเ้รียนสว่นใหญ่ขาดทักษะพื้นฐานในการเรยีนรู้ ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากวา่เป้าหมายของ
โรงเรียน   
 3.  ด้ำนบุคลำกร 
  3.1  ครูมีวุฒิการศกึษา  และความช านาญไม่ตรงกับที่สอน 
  3.2  ครูขาดขวัญ  และก าลังใจในการปฏิบัติงาน  เน่ืองจากอยูใ่นเขตพื้นที่เสี่ยงภัย  ห่างไกล  และ
ทุรกันดาร 
  3.3  ครูส่วนใหญ่ขาดความรู้  และประสบการณ์ในการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา  เช่น  คอมพิวเตอร์  
อินเตอร์เน็ต 
  3.4  มีครูไม่เพียงพอ (ครูไม่ครบชั้นเรียน) 

4.  ประสิทธิภำพทำงกำรเงิน 
  4.1  งบประมาณมีน้อยไม่เพียงพอต่อการพัฒนาการศกึษา  และสภาพแวดล้อม 
  4.2  ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เอกชน ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาน้อยมาก 
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 5.  ด้ำนวัสดุ  และทรัพยำกร 
  5.1  สื่อ  วัสดุอุปกรณ์  ไม่มีคุณภาพ  ไม่เพียงพอขาดการบ ารุงรกัษาซ่อมแซม 
  5.2  มเีรียน  ห้องเรียนและห้องปฏิบตัิการ ไม่เพียงพอ 
 
สรุปผลกำรประเมินสถำนภำพ 
 ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนบ้านภูเขาทอง  โดยได้วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกทั้ง  4  ด้าน  คือ
ด้านดา้นสังคมและวัฒนธรรม  ด้านเทคโนโลยี  ด้านเศรษฐกิจ และด้านการเมืองและกฎหมาย  ปรากฏวา่สภาพโดยรวม
ของสภาพแวดล้อมภายนอกเอือ้ต่อการจัดการเรยีนการสอน  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ทั้ง  6  ด้าน  คือ  
ด้านโครงสร้างและนโยบาย ดา้นผลผลิตและบริการ  ค้านบุคลากร  ดา้นการเงินและบัญชี  ด้านวัสดุอุปกรณ์อาคาร
สถานที่  ดา้นการบริหารจัดการ  พบวา่สถานภาพของโรงเรียนบ้านภูเขาทอง  มีปัจจัยที่เอื้อจากสภาพแวดลอ้มภายนอก
และมีจุดแข็งจากสภาพแวดล้อมภายใน  สภาพของโรงเรียนบ้านภูเขาทองตกอยู่ในต าแหน่ง  ตำแหน่ง OS หรือ star 
(ดาวรุ่ง) คือตำแหน่งกลยุทธ์สร้างความเจริญเติบโตเน่ืองจากสถานการณ์ได้ การได้เปรียบ ซึ่งมีจุดแข็งภายในและมีโอกาส
จากปัจจัยภายนอกให้การสนับสนุนกลยุทธ์ท่ีรองรับจะต้องเป็นกลยุทธ์ในการดำเนินงานท่ีมุ่งสร้างความเจริญเติบโตให้กับ
โรงเรียน 
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ส่วนท่ี 3 
ทิศทำงของสถำนศึกษำ 

 
วิสัยทัศน์ 

โรงเรียนบ้านภูเขาทอง  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน พัฒนาบุคลากรสู่มาตรฐาน วิชาชีพ  
น้อมน าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูก่ารบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

 

พันธกิจของสถำนศึกษำ 
1. จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามศักยภาพ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหม้ีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21  

      2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
      3. ส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรทางการศกึษา  ให้ได้รับการพัฒนาสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
      4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รบับริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและ  
          เทา่เทียม          
      5. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีความปลอดภัย และพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตร     
          สิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท   
 

เป้ำประสงค์  
1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคณุภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะทีจ่ าเป็นใน            

            ศตวรรษที ่21 เหมาะสมตามช่วงวัย และได้รับการส่งเสริมให้มสีมรรถนะตามศักยภาพเพื่อเพิ่มขีด   
            ความสามารถในการแข่งขัน 
       2.  ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างหลากหลายจากกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
       3.  ครูและบุคลากรทางการศกึษาไดร้ับการพัฒนาสู่มาตรฐานวิชาชพี 
       4.  ผู้เรียนเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง เสมอภาค และเท่าเทียมกัน 
       5.  ผู้เรียนไดร้ับการศึกษาในสถานศึกษาที่มคีวามปลอดภัย มกีารสรา้งภูมิคุ้มกัน พร้อมทีจ่ะรบัมือกับภัย 
  คุกคามทุกรูปแบบ  รู้เทา่ทันสื่อเทคโนโลยี 
       6. สถานศึกษามกีารน าระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ   
           เหมาะสมกับบริบท 

 

ปรัชญำของโรงเรียน 
มีวินัย   ใฝ่เรียนรู ้ อยู่อย่างพอเพียง 

 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน 
ไหว้งาม  มารยาทด ี มีสมัมาคารวะ 

 
เอกลักษณ์ของโรงเรียน 

เด็กดี   มีคุณธรรม   สืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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ค ำขวัญของโรงเรียน 
รักการเรียน  เพียรท าด ี  มีจติอาสา 

 
 

กลยุทธ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 ยุทธศาสตร์ที ่1  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที ่2  การเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที ่3  การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที ่4  การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ 
 

กลยุทธข์องส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2 
 กลยุทธ์ที ่1  ส่งเสริมการจดัการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภยัจากภัยทุกรูปแบบ 
 กลยุทธ์ที ่2  การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทยีมทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที ่3  ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21  
 กลยุทธ์ที ่4  เพิ่มประสทิธิภาพการบรหิารจัดการศึกษาสู่องคก์รคุณภาพ 
 

กลยุทธ์ของโรงเรียนบ้ำนภูเขำทอง 

 กลยุทธ์ที ่1  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีความเป็นเลิศตามศักยภาพ 
 กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและพัฒนาการจดัการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
 กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
 กลยุทธ์ที ่4 พัฒนาการบริหารทางการศึกษาอยา่งทั่งถึง เท่าเทียม เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที ่5 ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภยัในทุกมิติ และพัฒนาคณุภาพชวีิตที่เป็นมิตร
   กับสิง่แวดล้อม โดยยดึหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 
 กลยุทธ์ที ่6 พัฒนาระบบการบริหารการจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภบิาล 
 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. รักชาต ิศาสน์ กษัตรยิ์ 
2. ซื่อสัตย์ สจุริต 
3. มีวินัย 
4. ใฝ่เรียนรู ้
5. อยู่อย่างพอเพียง 
6. มุ่งมั่นในการท างาน 
7. รักความเป็นไทย 
8. มีจิตสาธารณะ 

สมรรถนะส ำคัญของผู้เรียน 
1. ความสามารถในการสื่อสาร 
2. ความสามารถในการคดิ 
3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 
4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 
5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
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ค่ำนิยม 12 ประกำร 
1. มีความรักชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์  
2. ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน  
3. กตัญญตู่อพ่อแม ่ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์  
4. ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียน ทั้งทางตรงและทางอ้อม  
5. รักษาวัฒนธรรมไทย 
6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ 
7. เข้าใจเรียนรู้ การเป็นประชาธิปไตย  
8. มีระเบียบ วินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่  
9. มีสตริู้ตัว รูค้ิด รู้ท า 
10. รูจ้ักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
11. มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ า  
12. ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
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เป้ำหมำยผลผลิตหลัก 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
ฐำน 

เป้ำหมำย 
6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 

กลยุทธ์ที่ 1    
พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มี
คุณภาพตาม
มาตรฐาน
การศกึษา มี
ความเป็นเลิศ
ตามศักยภาพ 

๑. ผู้เรียนระดับ
ปฐมวัย มีพัฒนาการ
ด้านรา่งกาย ดา้น
อารมณ์และจิตใจ-
อารมณ ์ด้านสังคม 
และสติปัญญา 
 

๑. ร้อยละของนักเรียนระดับก่อน
ประถมศึกษาที่มีพัฒนาการผ่านเกณฑ์
ในระดับดีขึ้นไป 

80 82 85 8๖ ๘๗ ๘๘ 

๒. ผูเ้รียนมีความรู้
ความสามารถตาม
หลักสูตรและมี
ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการสูงข้ึน 

๑. ร้อยละของนักเรียนทีม่ีผลการเรียน
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนทุก
ระดับชั้น ในระดับ 2 ขึ้นไป 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๕ ๘๖ ๘๘ 

๒. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาตขิั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ชั้น ป.6 เพิ่มสูงข้ึน 

๗๐ ๗๑ ๗๒ ๗๓ ๗๔ ๗๕ 

๓. ผู้เรียนมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่พึ่ง
ประสงค์ และต่อต้าน
การทจุรติ คอรัปชัน่ 
เพื่อความมั่นคงของ
ประเทศ 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มพีฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดตี่อ
บ้านเมือง  มีหลักคิดที่ถูกต้องเป็น
พลเมืองที่ดีของชาต ิมีคณุธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมทีพ่ึงประสงค์ มี
คุณธรรมอัตลักษณ ์มีจติสาธารณะ มี
จิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น
และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต 
มัธยสัถ ์อดออม โอบอ้อมอารี มวีินัย 
และรักษาศีลธรรม 

80 82 85 88 91 ๙๒ 

2. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู ้ความ
เข้าใจและมีความพร้อมสามารถรับมือ
กับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มีผลกระทบ
ต่อความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด 
ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพย์สิน การค้ามนุษย์ อาชญากรรม
ไชเบอร์ และภัยพิบัติต่างๆ 
 
 
 
 
 
 

80 82 85 88 91 ๙๒ 
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
ฐำน 

เป้ำหมำย 
6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมและ
พัฒนาการ
จัดการเรียนการ
สอนที่
หลากหลาย 
โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

๑. ผู้เรียนมี
คุณลักษณะและ
ศักยภาพทีจ่ าเป็นต่อ
การสร้างขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
มีทักษะอาชีพตาม
ความต้องการของ
ตลาดงานและการ
พัฒนาประเทศ 

๑. ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนดีขึ้น 

7๙ ๘๐ ๘๒ 8๓ ๘๔ ๘๕ 

๒. ร้อยละของผู้เรียนสามารถอา่นออก
เขียนได้ การสื่อสารและคิดค านวณ 
 

7๙ ๘๐ ๘๒ 8๓ 8๔ ๘๕ 

๓. ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถ
ในการคดิวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคดิเห็น และแก้ปัญหา 

7๙ ๘๐ ๘๒ ๘๓ ๘๔ ๘๕ 

4. ร้อยละของผู้เรียนที่มศีักยภาพ
ได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขัน 

๗๙ ๘๐ ๘๓ ๘๔ ๘๕ ๘๖ 

2. วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมทาง
การศกึษาตาม
ทิศทางยุทธศาสตร์ 
20 ปี และการ
พัฒนาประเทศสู่
ประเทศไทย 4.0 

1. ร้อยละของครูมีผลงานวิจัยในชั้น
เรียน 

๘๐ 8๒ 8๔ 8๕ 8๖ ๘๗ 

2. ร้อยละของครูมกีารบริหารจดัการ
ชั้นเรียนเชิงบวก 

8๐ 8๑ 8๒ ๘๓ ๘๔ ๘๕ 

๓. ร้อยละของครูมกีารแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้

๘๐ 8๒ 8๔ 8๕ 8๖ ๘๗ 

กลยุทธ์ที่ 3   
พัฒนาครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษาสู่
ความเป็นครูมือ
อาชีพ 

1. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นผู้ที่
มีคุณธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
มีจิตวิญญาณความ
เป็นครู มีสมรรถนะ
สูง สอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

1.  ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 

100 100 100 100 100 ๑๐๐ 

2.  ร้อยละของครทูี่มีความรู้ 
ความสามารถในการพัฒนา
กระบวนการการเรียนการสอนที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

85 86 87 88 89 ๙๐ 

2. มีการพัฒนา
บุคลากรอย่างเป็น
ระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

2.  ร้อยละของครูที่ได้สอนตรงตาม
สาขาวิชาเอกและประสบการณ ์
 

80 82 84 8๕ 8๖ ๘๗ 

กลยุทธ์ที่ 4 
พัฒนาการ
บริการทาง
การศกึษาอย่าง

ผู้เรียนทุกคนได้รับ
การศกึษาในรูปแบบ
ที่เหมาะสมตาม
ศักยภาพ 

๑. ร้อยละของครจูัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 

80 81 82 83 84 ๘๗ 
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
ฐำน 

เป้ำหมำย 
6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 

ทั่งถึง เท่าเทียม 
เพื่อความเสมอ
ภาคทาง
การศกึษา 

2. ร้อยละของโรงเรียนด าเนินงาน
พัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน
รอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 

80 81 82 83 84 ๘๘ 

2. เพิ่มโอกาสและ
ความเสมอภาคใน
การเข้าถึงการศกึษา 

1. ร้อยละของผู้เรียนได้รบัการดูแล
ช่วยเหลือส่งเสริมพัฒนาอย่างทั่วถึง 
 

85 87 89 91 93 ๙๕ 

๓. มีระบบ
สารสนเทศทาง
การศกึษาที่ถูกต้อง
เป็นปัจจุบันเพื่อการ
วางแผนการบริหาร
จัดการศึกษา การ
ติดตามและการ
ประเมินผล 
 

1. ร้อยละของโรงเรียนจดัระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 

80 82 84 86 88 ๘๙ 

กลยุทธ์ที ่5 
ส่งเสริมและ
พัฒนา
สถานศึกษาให้มี
ความปลอดภัย
ในทุกมิติ และ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิง่แวดล้อม 
โดยยึดหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

1. สรา้งจิตส านึก 
ปลูกฝังทัศนคติ 
ค่านิยม วัฒนธรรม
ของผูเ้รียนในการ
ด าเนินชีวิตที่
เกี่ยวข้องกับการสรา้ง
เสริมคุณภาพชวีิตที่
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และ
สามารถด ารงชวีิต
อย่างเปน็สขุตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๑. ร้อยละของผู้เรียนเรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ โรงเรียน ชุมชน เรียนรู้ดา้นการ
ลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและ
อนรุักษ์สิ่งแวดล้อม 

75 78 81 84 87 ๘๙ 

2. วิจัยและพัฒนา
องค์ความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องการ
สร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

1. ร้อยละของคร ูมีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและด าเนินการจัดท า
งานวิจัยดา้นการสรา้งส านึกด้านการ
ผลติและบริโภคที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 
 

80 83 86 89 91 ๙๒ 
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
ข้อมูล
ฐำน 

เป้ำหมำย 
6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 

3. สรา้งความ
ตระหนัก และสรา้ง
เสริมศักยภาพให้
ผู้เรียนในการน าองค์
ความรู้ไปใช ้เพื่อ
จัดการในเรื่องภัย
ธรรมชาต ิความ
มั่นคงทางอาหาร 
พลังงานและการ
จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
 

1.  ร้อยละของแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้เพื่อจัดการ
ในเรื่องภัยธรรมชาติ ความมั่นคงทาง
อาหาร พลังงานและการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

70 72 74 76 78 ๘๑ 

กลยุทธ์ที่ 6 
พัฒนาระบบ
การบริหารการ
จัดการศึกษา
แบบมีส่วนร่วม
ตามหลักธรร
มาภิบาล 

1. โรงเรียนมีระบบ
การบริหารจัดการที่มี
คุณภาพตามหลักธรร
มาภิบาล เป็นที่
ยอมรับชองชุมชน
สังคม 

1. ระดับความส าเรจ็ของการมี
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่
สถานศึกษาก าหนดชดัเจนผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด 

75 77 79 81 83 ๘๕ 

2. การส่งเสริมให้ทุก
ภาคส่วนของสังคมมี
ส่วนร่วมในการจัด
การศกึษาที่
ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน 

1.  ร้อยละของผู้ปกครองที่ร่วมจดั
การศกึษา 
 

80 81 82 83 84 ๘๗ 

2.  ร้อยละของครูจดัการศึกษาได้ตรง
ตามความต้องการของทอ้งถิ่น 

80 81 82 83 84 ๘๗ 
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ส่วนท่ี  4 
กลยทุธ์และมำตรกำรด ำเนินงำน 

 
 กลยุทธโ์รงเรียนบ้ำนภูเขำทอง 
 กลยุทธ์ที ่1   
  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีความเป็นเลิศตามศักยภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 2  
  ส่งเสริมและพัฒนาการจดัการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
 กลยุทธ์ที่ ๓  
  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นครูมืออาชพี 
 กลยุทธ์ที่ 4  

พัฒนาการบริการทางการศึกษาอยา่งทั่งถึง เท่าเทียม เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 5 
  ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภยัในทุกมิติ และพัฒนาคณุภาพชวีิตที่เป็นมิตร 
 กับสิ่งแวดล้อม โดยยดึหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 
 กลยุทธ์ที่ 6  
  พัฒนาระบบการบริหารการจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภบิาล 
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มำตรกำรด ำเนินงำน 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีความเป็นเลิศตามศักยภาพ  
 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย  

โครงกำร 
 

กิจกรรม 
ด ำเนนิกำรปี/งบประมำณ  

ผู้รับผิดชอบ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 
1. ผู้เรียนระดับ
ปฐมวัย มีพัฒนาการ
ด้านร่างกาย ด้าน
อารมณ์และจิตใจ-
อารมณ์ ด้านสังคม 
และสติปัญญา 
 

๑. ร้อยละของนักเรียน
ระดับก่อนประถมศึกษาท่ีมี
พัฒนาการผา่นเกณฑ์ใน
ระดับดีขึ้นไป 

๘๒ 8๕ 8๖ 
 
 
 

๘๗ 
 
 
 

๘๘ 
 
 
 

โครงการพัฒนา
ผู้เรียนระดับ
ปฐมวัย 

๑.กิจกรรม หนนู้อยดาวเด่น 
๒.กิจกรรม หนูน้อย
นักวิทยาศาสตร์ 
๓.กิจกรรม คาราวานเสริมสร้าง
เด็กปฐมวัย (หนูน้อยสู่โลกกว้าง) 
๔.กิจกรรม ก้าวแรกแห่ง
ความส าเร็จ “บัณฑิตน้อย” 

๒,000 
๗,๐๐๐ 

 
 

๒,๐๐๐ 
 
 

๓,๐๐๐ 

 

๒,000 
๗,๐๐๐ 

 
 

๒,๐๐๐ 
 
 

๓,๐๐๐ 
 

๓,000 
๘,๐๐๐ 

 
 

๓,๐๐๐ 
 
 

๔,๐๐๐ 
 

๓,000 
๘,๐๐๐ 

 
 

๓,๐๐๐ 
 
 

๔,๐๐๐ 
 

๓,000 
๘,๐๐๐ 

 
 

๓,๐๐๐ 
 
 

๔,๐๐๐ 
 

นางสาว
อัสหมะ 

๒. ผูเ้รียนมีความรู้
ความสามารถตาม
หลักสูตรและมี
ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการสูงขึน้ 

๑. ร้อยละของนักเรียนที่มี
ผลการเรียนในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนทุกระดับชั้น 
ในระดับ 2 ขึ้นไป 

๘๒ ๘๔ ๘๕ ๘๖ ๘๘ ๑. โครงการอ่าน
คล่อง เขียนคล่อง 
ร้อยแก้ว ร้อยกรอง 
อ่านท านองเสนาะ 
วิเคราะห์บทความ 

๑. กิจกรรมน้องของใครใครก็รัก 
๒. กิจกรรมภาษาวันละค า 
๓. กิจกรรมทดสอบภาษาล่า
รางวัล 
๔. กิจกรรมอ่านวันละนิดจิต
แจ่มใส 
๕. กิจกรรมเขียนดีมีรางวัล 
กิจกรรมเขียนตามค าบอกลอก
ตามค าเล่า 
๖. กิจกรรมหาค ายากมาฝาก
เพื่อน 
 

๓,๕๐๐ 
 

๓,๕๐๐ ๓,๕๐๐ ๓,๕๐๐ ๓,๕๐๐ นายนัฐวุฒิ  
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วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย  
โครงกำร 

 
กิจกรรม 

ด ำเนนิกำรปี/งบประมำณ  
ผู้รับผิดชอบ 

6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 
๒. ผูเ้รียนมีความรู้
ความสามารถตาม
หลักสูตรและมี
ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการสูงขึน้ 

๒. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยผล
การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน     
(O-NET) ชัน้ ป.6 เพิ่ม
สูงขึ้น 

๗๐ ๗๑ ๗๒ ๗๓ ๗๔ โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน 

๑. กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
 

๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,000 
 
 
 

นางสาว
อรทัย 

๓. ผู้เรียนมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่พึ่ง
ประสงค์ และต่อต้าน
การทุจริต คอรัปชั่น 
เพื่อความมั่นคงของ
ประเทศ  
 
 
 
 

1. ร้อยละของผู้เรียนทีม่ี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
การมทีัศนคติที่ดีต่อ
บ้านเมือง  มีหลักคิดที่
ถกูต้องเป็นพลเมืองท่ีดีของ
ชาติ มคุีณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิต
สาธารณะ มีจิตอาสา  
รับผิดชอบต่อครอบครัว 
ผูอ้ื่นและสังคมโดยรวม 
ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ ์ 
อดออม โอบอ้อมอารี มี
วินัย 

82 85 
 
 
 

88 
 
 
 

91 
 
 
 

9๒ 
 
 
 

ตามรอย“ศาสตร์
พระราชา”สู่การ
พัฒนาที่ย่ังยืน 
 

๑. กิจกรรมการปลูกผักปลอด
สารพิษ 
๒.กิจกรรมการเลี้ยงปลาดุก 
๓.กิจกรรมการเพาะเห็ดสร้าง
อาชีพ 
๔.กิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม 
๕.กิจกรรมโรงเรียนสุจริต 

๑,๕00 
 

๓,๐๐๐ 
 

2,000 
 

2,000 
2,000 

2,000 
 

๓,000 
 

๓,000 
 

๓,000 
๒,000 

2,000 
 

๔,000 
 

๓,000 
 

๓,000 
๒,000 

2,000 
 

๔,000 
 
๓,000 
 
๓,000 
๒,000 

2,000 
 

๔,000 
 
๓,000 
 
๓,000 
๒,000 

นายธันวา 
 

นายนัฐวุฒิ 
 

นายชารีฟ 
 

นายธันวา 
นางสาว
ปุณยวีร์ 
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วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย  
โครงกำร 

 
กิจกรรม 

ด ำเนนิกำรปี/งบประมำณ  
ผู้รับผิดชอบ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 

๓. ผู้เรียนมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่พึ่ง
ประสงค์ และต่อต้าน
การทุจริต คอรัปชั่น 
เพื่อความมั่นคงของ
ประเทศ  
 

2. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความรู้ ความเข้าใจและมี
ความพร้อมสามารถรับมือ
กับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่
มีผลกระทบต่อความมัน่คง 
เช่น ภัยจากยาเสพติด 
ความรุนแรง การคุกคามใน
ชีวิตและทรัพย์สิน การค้า
มนุษย์ อาชญากรรมไช
เบอร์ และภัยพิบัติต่างๆ 

82 85 
 
 
 

88 
 
 
 

91 
 
 
 

๙๒ ๑.โครงการ
โรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ 
๒.โครงการ
สถานศึกษา
ปลอดภัย 

๑. กิจกรรมอนามัยโรงเรียน 
๒. กิจกรรมโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ 
๓. กิจกรรมต่อต้านภัย 
ยาเสพติด 
๔. กิจกรรมสถานศึกษาปลอดภัย 
 

๑,000 
๑,000 

 
 

๑,000 
 

๒,0๕๙ 
 
 
 

 

๒,000 
๑,000 

 
 

๒,000 
 
๒,๕๐๐ 

3,000 
๒,000 

 
 

๒,000 
 

๓,000 

3,000 
๒,000 

 
 

๓,000 
 

๔,000 

๔,000 
๓,๐๐๐ 

 
 

๓,000 
 

๔,000 

นางสาว
ณัฐวดี 

 
นายธนัวา 
 
นายนัฐวุฒิ 
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาการจดัการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย  
โครงกำร 

 
กิจกรรม 

ด ำเนินกำรปี/งบประมำณ  
ผู้รับผิดชอบ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 

1. ผู้เรียนมี
คุณลักษณะและ
ศักยภาพที่จ าเป็นต่อ
การสร้างขีด
ความสามารถในการ
แข่งขัน  

๑. ร้อยละของผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี
ขึ้น 
๒. ร้อยละของผู้เรียน
สามารถอ่านออกเขียนได้ 
การส่ือสารและคดิค านวณ 
๓. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลีย่นความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา 
4.ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่
เวทีการแข่งขัน 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 
 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘๒ 
 
 

๘๒ 
 
 

๘๒ 
 
 
 
 
 

๘๓ 
 

 
 
 

๘๓ 
 
 

๘๓ 
 
 

๘๓ 
 
 
 
 
 

๘๔ 
 

 
 
 

๘๔ 
 
 

๘๔ 
 
 

๘๔ 
 
 
 
 
 

๘๕ 
 

 
 
 

8๕ 
 
 

๘๕ 
 
 

๘๕ 
 
 
 
 
 

๘๖ 
 

 
 
 

1. โครงพัฒนาการ
จัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคัญ 

 
 
 
 

 
 
๒. โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน 
 

๑. กิจกรรมพัฒนาการเรียนการ
สอนคณิตศาสตร์ 
๒. กิจกรรมการใช้ส่ือเทคโนโลยี
และการสืบเสาะหาความรู้ด้วย
ตนเอง 
๓. กิจกรรมการจัดการเรียนการ
สอนแบบActive Learnning 
๔. กิจกรรมฝึกทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
๕.กิจกรรมสเต็มศกึษา (STEM) 
๑. กิจกรรมการแข่งขันทักษะทาง
วิชาการ 
๒.กิจกรรมตลาดนัดการเรียนรู้ 

๒,๕๐๐ 
 

๑,๐๐๐ 
 
 

๒,๕๐๐ 
 
 

๒,๕๐๐ 
 

๓,000 
 

๔,๐๐๐ 
 

๔,000 
 

3,000 
 

๑,๐๐๐ 
 
 

๒,๕๐๐ 
 
 

๒,๕๐๐ 
 
๓,000 

 
๔,๐๐๐ 

 
๔,000 

3,000 
 

๒,๐๐๐ 
 
 

3,000 
 
 

๓,000 
 

๔,000 
 

๔,๐๐๐ 
 

๔,000 

3,000 
 

๓,๐๐๐ 
 
 

3,000 
 
 

๓,000 
 

๔,000 
 

๔,๐๐๐ 
 

๔,000 

๔,000 
 

๓,๐๐๐ 
 
 

๓,000 
 
 

๔,000 
 

๔,000 
 
๔,000 

 
๔,000 

ครูชารีฟ 
 

ครูรอฟา 
 
 

ครูธันวา 
 
 

นางสาว 
ณัฐวดี 

นางสาว 
ปุณยวีร์ 
นางสาว
อรทัย 

นายธันวา  
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วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย  
โครงกำร 

 
กิจกรรม 

ด ำเนนิกำรปี/งบประมำณ  
ผู้รับผิดชอบ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 

2.วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมทาง
การศึกษาตามทิศทาง
ยุทธศาสตร์ 20 ปี 
และการพัฒนา
ประเทศสูป่ระเทศ
ไทย 4.0 

1. ร้อยละของครูมี
ผลงานวิจัยในชั้นเรียน 
 
2. ร้อยละของครูมีการ
บริหารจัดการชั้นเรียนเชิง
บวก 
 
๓. ร้อยละของครูมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรงุการ
จัดการเรียนรู้ 

๘๒ 
 
 

8๑ 
 
 
 

8๒ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

๘๔ 
 
 

8๒ 
 
 
 

8๔ 
 
 
 
 
 
 

8๕ 
 
 

๘๓ 
 
 
 

8๕ 
 
 
 
 
 
 

8๖ 
 
 

๘๔ 
 
 
 

8๖ 
 
 
 
 
 
 

๘๗ 
 
 

๘๕ 
 
 
 

8๗ 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการ
บริหารแบบมีสว่น
ร่วม 
๒. โครงการ
พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่
เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคัญ 
 

1.1 หนึ่งครู หนึ่งงานวิจัยชั้น
เรียน 
๑.๒ กิจกรรมส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูผู้สอน
(PLC) 
1.๓ กิจกรรมผลิตสื่อ และพัฒนา
สื่อการเรียนการสอน 
๑.๔ กิจกรรมห้องเรียนคุณภาพ 

1,000 
 
- 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

๘,๐๐๐ 
 
 

1,000 
 

- 
 
 
 
๕,๐๐๐ 

 
๘,๐๐๐ 

 
 

1,000 
 
- 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 
๘,๐๐๐ 

 
 

1,000 
 
- 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

๘,๐๐๐ 
 
 

๔,000 
 
- 
 
 
 

๖,000 
 

๘,000 
 
 

ครูรอฟา 
นายรอฟา 
นางสาวณัฐ

วด ี
 
 

นายรอฟา 
 

นางสวณัฐ
วดี 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นครูมืออาชพี 

 
วัตถุประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย  
โครงกำร 

 
กิจกรรม 

ด ำเนนิกำรปี/งบประมำณ  
ผู้รับผิดชอบ 

6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 
1. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นผู้ที่
มีคุณธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
มจีิตวิญญาณความ
เป็นครู มีสมรรถนะสูง 
สอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที ่21 

1.  ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ี
ผ่านเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ 
2. ร้อยละของครูท่ีมี
ความรู้ ความสามารถใน
การจัดท าแผนและ
กระบวนการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๑๐๐ 
 
 
 

8๖ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

8๗ 

๑๐๐ 
 
 
 

8๘ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

8๙ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

9๐ 
 
 
 

๑.โครงการพัฒนา
สูค่รูมืออาชีพ 
 
 

1.กิจกรรมพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศกึษา 
2.กิจกรรมศึกษาดูงานของ
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  
๓. การพัฒนาบุคลากรระดับ
ปฐมวัย 
 

1๑,๒00 
 
 

๘,๓๕๙ 
 
 

๓,๐๐๐ 

1๒,000 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 
 

๓,๐๐๐ 

1๓,000 
 
 

๑๕,๐๐๐ 
 
 

๓,๐๐๐ 

1๓,000 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 
 

๓,๐๐๐ 
 

1๓,000 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 
 

๓,๐๐๐ 
 

นายธนัวา 
 
 

นายชารีฟ 
 

นางสาว 
อัสหมะ 

2. มีการพัฒนา
บุคลากรอย่างเป็น
ระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

๑. ร้อยละของครูท่ีได้สอน
ตรงตามสาขาวิชาเอกและ
ประสบการณ์ 

8๒ 
 

 

8๔ 8๕ 8๖ 8๗ ๑.โครงการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

๓.กิจกรรมนิเทศภายใน 
๔.กิจกรรมพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 

3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 นางสาว
อรทัย 
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กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาการบริการทางการศึกษาอยา่งทั่งถึง เท่าเทียม เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย  
โครงกำร 

 
กิจกรรม 

ด ำเนนิกำรปี/งบประมำณ  
ผู้รับผิดชอบ 

6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 
1. ผู้เรียนทุกคนได้รับ
การศึกษาในรูปแบบที่
เหมาะสมตาม
ศักยภาพ 

๑. ร้อยละของครูจดัการ
เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตได ้
 
2. ร้อยละของโรงเรียน 
ด าเนนิงานพัฒนาวิชาการ
ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบ
ด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุก
กลุม่เป้าหมาย 

8๑ 
 
 
 
 
 

8๑ 
 
 
 

8๒ 
 
 
 
 
 

8๒ 

8๓ 
 
 
 
 
 

๘๓ 
 
 
 

8๔ 
 
 
 
 
 

8๔ 
 
 
 

8๗ 
 
 
 
 
 

๘๗ 
 
 
 

๑.โครงการกิจการ
นักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.โครงการพัฒนา
หลักสูตรและการ
จัดกระบวนการ
เรียนรู้ 

1.กิจกรรมส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
๒. กิจกรรมกีฬาสีภายใน
(ภูเขาทองเกมส)์ 
๓.กิจกรรมเข้าค่ายพักแรม
ลูกเสือ-เนตรนารี 
๔.กิจกรรมวันส าคัญ 
๕.กิจกรรมทัศนศึกษาและ
ศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
๖.กิจกรรมตลาดนัดการ
เรียนรู้ 
๑.กิจกรรมมุมประสบการณ์ 
๒.กิจกรรมผลิตสื่อส าหรับ
เด็กปฐมวัย 
 

๒,๕00 
 
 

๓,000 
 

๓,000 
๕,000 

 
๓,000 
๓,๐๐๐ 

 
๘,๐๐๐ 
๕,๐๐๐ 

๒,๕00 
 
 

๓,000 
 

๓,000 
๖,000 

 
๓,000 
๓,๐๐๐ 

 
๘,๐๐๐ 
๕,๐๐๐ 

๓,000 
 
 

๔,000 
 

๔,000 
๖,000 

 
๓,000 
๓,๐๐๐ 

 
๘,๐๐๐ 
๕,๐๐๐ 

๓,000 
 
 

๔,000 
 

๔,000 
๗,000 

 
๓,000 
๓,๐๐๐ 

 
๘,๐๐๐ 
๕,๐๐๐ 

๓,000 
 
 

๔,000 
 

๔,000 
๗,000 

 
๓,000 
๓,๐๐๐ 

 
๘,๐๐๐ 
๕,๐๐๐ 

นายรอฟา 
 
 

นายธันวา 
นายธันวา 

 
นางสาว
อรทัย 

นายชารีฟ 
นายธันวา 

 
นางสาว 
อัสหมะ 

2.เพิ่มโอกาสและ
ความเสมอภาคในการ
เข้าถงึการศึกษา 

1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับ
การดูแลช่วยเหลือส่งเสริม
พัฒนาอย่างท่ัวถึง 
 
 
 

8๗ 8๙ 91 93 9๕ โครงการระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

๑.กิจกรรมเย่ียมบ้าน
นักเรียน 
๒.กิจกรรมแนะแนว 

2,000 
 

๕๐๐ 

2,000 
 

๕๐๐ 

2,000 
 

๕๐๐ 

2,000 
 

๕๐๐ 

2,000 
 

๕๐๐ 

นางสาว 
ปุณยวีร ์
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วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย  
โครงกำร 

 
กิจกรรม 

ด ำเนนิกำรปี/งบประมำณ  
ผู้รับผิดชอบ 

6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 
๓.มีระบบสารสนเทศ
ทางการศึกษาท่ี
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน
เพื่อการวางแผนการ
บริหารจัดการศึกษา 
การติดตามและการ
ประเมินผล  
 

1. ร้อยละของโรงเรียน
จัดระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 

82 84 86 88 8๙ โครงการบริหาร
งบประมาณ พัสดุ 
และสินทรัพย์ 

๑.กิจกรรมจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
๒.กิจกรรมจัดท าเอกสาร
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
และจัดท าทะเบียนคุม
หลักฐานทางการเงิน 

๕,000 
 
 

๑,๕๐๐ 

๕,000 
 
 

๑,๕๐๐ 

๕,000 
 
 

๑,๕๐๐ 

๕,000 
 
 

๑,๕๐๐ 

๕,๐๐๐ 
 
 

๑,๕๐๐ 

นายรอฟา 
 
 

นายรอฟา 

 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภยัในทุกมิติ และพัฒนาคณุภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย  
โครงกำร 

 
กิจกรรม 

ด ำเนนิกำรปี/งบประมำณ  
ผู้รับผิดชอบ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 

1. สร้างจิตส านึก 
ปลูกฝังทัศนคติ 
ค่านิยม วัฒนธรรม
ของผู้เรียนในการ
ด าเนินชีวิตที่เกี่ยวข้อง
กับการสร้างเสริม
คุณภาพชวีิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และสามารถด ารงชีวิต
อย่างเป็นสุขตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๑. ร้อยละของผู้เรียน
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ 
โรงเรียน ชุมชน เรียนรู้ด้าน
การลดใช้พลังงานการ
จัดการขยะและอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 
 
 

78 
 
 
 
 
 
 
 

81 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

84 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

87 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการปรับปรุง
ภูมิทัศน์ 

๑.กิจกรรมปรับปรุง
สภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียน 

๖,000 ๗,000 ๘,000 ๙,000 ๑๐,๐๐๐ 
 
 

 

นายชารีฟ 
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วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย  
โครงกำร 

 
กิจกรรม 

ด ำเนนิกำรปี/งบประมำณ  
ผู้รับผิดชอบ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 

2.วิจัยและพัฒนาองค์
ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับ
เร่ืองการสรา้งเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็น
มติรกับสิ่งแวดล้อม 

1.ร้อยละของครูมีความคิด
สร้างสรรค์สามารถพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและ
ด าเนินการจัดท างานวิจัย
ด้านการสร้างส านึกด้าน
การผลิตและบริโภคที่เป็น
มิตรกับสิง่แวดล้อม 
 

83 86 89 91 9๒ โครงการกิจการ
นักเรียน 

1.กิจกรรมกฬีาสีในโรงเรียน 
 
 

๔,000 ๕,000 ๖,000 ๗,000 ๗,๐๐๐ 
 
 

 

นายธันวา 
 
 

3.สร้างความตระหนัก 
และสร้างเสริม
ศักยภาพให้ผู้เรียนใน
การน าองค์ความรู้ไป
ใช้ เพื่อจัดการในเรื่อง
ภัยธรรมชาติ ความ
มัน่คงทางอาหาร 
พลังงานและการ
จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

1.  ร้อยละของแหลง่
เรียนรู้ภายในโรงเรียนที่
เอื้อต่อการเรียนรู้เพื่อ
จัดการในเรื่องภัยธรรมชาติ 
ความมั่นคงทางอาหาร 
พลงังานและการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

72 74 76 78 ๘๑ ตามรอย“ศาสตร์
พระราชา”สู่การ
พัฒนาที่ย่ังยืน 
 

๑. กิจกรรมการปลูกผัก
ไฮโดรพอนิกสป์ลอดสารพิษ 
๒.กิจกรรมการเลี้ยงปลาดุก 
๓.กิจกรรมการเพาะเห็ด
สร้างอาชีพ 
๔.กิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม 
๕.กิจกรรมโรงเรียนสุจริต 

๑,๕00 
 

๓,๐๐๐ 
 

2,000 
 

2,000 
2,000 

2,000 
 

๓,000 
 

๓,000 
 

๓,000 
๒,000 

2,000 
 

๔,000 
 

๓,000 
 

๓,000 
๒,000 

2,000 
 

๔,000 
 

๓,000 
 

๓,000 
๒,000 

๒,000 
 

๔,000 
 

๓,000 
 

๓,000 
๒,000 

นายธันวา 
 

นายนัฐวุฒิ 
 

นายชารีฟ 
 

นายธันวา 
นายรอฟา 
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กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารการจดัการศึกษาแบบมีสว่นร่วมตามหลักธรรมาภบิาล 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย  
โครงกำร 

 
กิจกรรม 

ด ำเนนิกำรปี/งบประมำณ  
ผู้รับผิดชอบ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 6๗ 6๘ 6๙ ๗๐ ๗๑ 

1. ระบบบริหารจัด
การศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและ
เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล 

1. ร้อยละของคร ูและ
ผู้ปกครองร่วมกิจกรรม
สัมพันธ์ชุมชน 

77 79 
 
 
 

81 
 
 
 

83 
 
 
 

8๕ 
 
 
 

โครงการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

1.กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง 
๒.กิจกรรมประชมุ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 นายธันวา 
นายนัฐวุฒิ 

2. การส่งเสริมให้ทุก
ภาคส่วนของสังคมมี
ส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาที่ตอบสนอง
ความต้องการของ
ชุมชน 

1.  ร้อยละของผู้ปกครองที่
ร่วมจัดการศึกษา 
 
2.  ร้อยละของครูจัด
การศึกษาได้ตรงตามความ
ต้องการของท้องถิ่น 

81 
 
 
 

81 

82 
 
 
 

82 

83 
 
 
 

83 

84 
 
 
 

84 

8๗ 
 
 
 

8๗ 

โครงการพัฒนา
ผูป้กครองเด็ก
ปฐมวัย 

๑. กิจกรรมส่ือสารรัก
ปฐมวัยจากครูถึงผู้ปกครอง
๒. กิจกรรมพัฒนาพ่อแม่
ผู้ปกครองปฐมวัย 

๕๐0 
 
 

๔,000 

๕๐0 
 
 

๔,000 

๕๐0 
 
 

๔,000 

๑,000 
 
 

๔,000 

๑,000 
 
 

๔,000 

นางสาว 
อัสหมะ 
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ตำรำงสรุปผลกำรวิเครำะห์สถำนภำพของโรงเรียน 

 
 

(1) 
ปัจจัยภายนอก 

(2) 
น.น.คะแนน
คะแนนเต็ม 

คือ 1 

(3) 
ค่าคะแนน 

(4) 
คะแนนจริง 

(5) 
สรุป 

(6) 
ปัจจัยภายใน 

(7) 
น.น.คะแนน 
คะแนนเต็ม 

คือ 1 

(8) 
ค่าคะแนน 

(9) 
ค่าคะแนนจริง 

(10) 

เอื้อ 
(1-5) 

ไม่เอื้อ 
(1-5) 

เอื้อ 
 

ไม่
เอื้อ 

เอื้อ 
(1-5) 

ไม่เอื้อ 
(1-5) 

เอื้อ ไม่เอื้อ สรุป 

1. ดา้นสังคมและ
วัฒนธรรม (S) 

0.๔๐ ๕.๐ ๔.๐ 2.๐ ๑.๖ 0.4 1. ดา้นโครงสร้างและ
นโยบาย (S1) 

0.1๐ ๔.๐ ๓.๐ 0.๔ ๐.๓ 0.๑ 

2. ดา้นเทคโนโลยี (T) 0.๒๐ ๔.๐ 3.๐ 0.8 0.๖ 0.21 2. ดา้นผลผลิตและการ
บริการ (S2) 

0.๔๐ ๕.0 ๔.๐ 0.๒ ๑.๖ 0.๔ 

3. ดา้นเศรษฐกิจ (E) 0.๓๐ ๔.๐ 3.๐ 1.๒ ๐.๙ 0.๓ 3. ดา้นบุคลากร (M1) 0.๑๐ ๔.๐ ๕.๐ ๐.๔ ๐.๕ - 0.๑ 
4. ดา้นการเมือง (P) 0.๑๐ ๓.๐ ๕.๐ 0.๓ 0.๕ - 0.๒ 4. ดา้นประสิทธิภาพ

การเงิน (M2) 
0.1๐ ๕.๐ ๓.๐ 0.๕ ๐.๓ 0.๒ 

       5. ดา้นวัสดุอุปกรณ์ (M3) 0.๑๐ ๕.๐ ๔.๐ 0.๕ 0.๔  0.1 
       6. ดา้นบริหารจดัการ (M4) 0.2๐ ๕.๐ ๔.๐ ๑.๐ ๐.๘  0.๒ 

สรุปปัจจัยภายนอก ๔.๓ 3.๖  สรุปปัจจัยภายใน ๔.๘ ๓.๙  
 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 
 

0.๓๕ 
  

เฉลี่ยปัจจัยภายใน 
 

0.44 
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จากการวิเคราะห์ SWOT จากสภาพแวดล้อมภายนอกเอื้อและแข็ง โรงเรียนมีปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสหรือพร้อมให้การ

สนับสนุน เอื้อต่อการจดักิจกรรม และปัจจัยภายในมีความเข้มแข็ง จึงเป็นภาวะที่เหมาะสมในการที่จะก าหนดกลยุทธ์เพื่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
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ภำคผนวก 
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   ค ำสั่งโรงเรียนบ้ำนภูเขำทอง 

       ท่ี ๕๗ / ๒๕๖6 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ 

…………………………………………………………… 
 

 ด้วยโรงเรียนบ้านภูเขาทอง มีภารกิจที่จะต้องด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา
และบริหารงบประมาณปี  2567 ถึง 25๗๑ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อให้การด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์เป็นไปอย่าง
เรียบร้อย จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ  ดังนี้ 
 ๑.คณะกรรมการอ านวยการ  มีหน้าที่ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ และพิจารณารา่งแผนกลยุทธ์ เพื่อให้ความเห็นชอบ  
ประกอบด้วย 
    ๑.๑ นางอารินดา  ตอหะ     ประธานการรมการ 
    ๑.๒ นายนัฐวุฒิ  เมืองจีน     กรรมการ 
    ๑.3 นางสาวอรทัย  ยอดรักษ์     กรรมการและเลขานุการ 

 ๒.คณะกรรมการจัดท ารา่งแผนกลยุทธ์ มีหน้าที่จดัท าร่างแผนกลยุทธ ์ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 ถงึ 25๗๑ เพื่อเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ  ประกอบด้วย 
    ๒.๑ นางอารินดา  ตอหะ  ผู้อ านวยการสถานศึกษา           ประธานการรมการ 
    ๒.๒ นายนัฐวุฒิ  เมืองจีน                   ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
    ๒.๓ นายรอฟา  สามะแอ  ครูช านาญการ   กรรมการ 
    ๒.๔ นายธันวา  ค าฝอย   คร ู    กรรมการ 
    ๒.๕ นางสาวณฐัวด ี ขวัญสุวรรณ คร ู    กรรมการ 
    ๒.๖ นางสาวปุณยวรี์  โทตบุตร  ครูผู้ช่วย    กรรมการ 
    ๒.๗ นางสาวอัสหมะ  หล้าหาบ  ครูผู้ช่วย    กรรมการ 
    2.๘ นายชารีฟ  มามะ   ครูอัตราจา้ง   กรรมการ 
    2.๙ นายมนัส  ตั้งใจ   กรรมการสถานศกึษา  กรรมการ 
    2.1๐ นายกฤษฏิ์  เสนาพันธ ์  กรรมการสถานศกึษา  กรรมการ 
    2.1๑ นายกิตติศักดิ์  อุตะทูล  กรรมการสถานศกึษา  กรรมการ 
    2.1๒ นางสาววิชิตา  ดวงทอง  เจ้าหน้าที่ธุรการ   กรรมการ 
    2.1๓ นางสาวอรทัย  ยอดรักษ ์  ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการและเลขานุการ 
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๓.คณะกรรมการพิจารณาแผนกลยุทธ์และโครงการ มีหน้าทีว่ิเคราะห์และตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม   

และความเป็นไปได้ของแผนกลยุทธ์และโครงการ  ประกอบด้วย 
             3.๑ นางอารนิดา  ตอหะ  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  ประธานการรมการ 
    3.๒ นางสาวอรทัย  ยอดรกัษ ์  ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
    3.๓ นางสาวณฐัวด ี ขวัญสุวรรณ คร ู    กรรมการ 
    3.๔ นายรอฟา  สามาะแอ  ครูช านาญการ   กรรมการ 
    3.๕ นายธันวา  ค าฝอย   คร ู             กรรมการ 
    3.6 นางสาวปุณยวรี์  โทตบุตร  ครูผู้ช่วย    กรรมการ 
    3.7 นางสาวอัสหมะ  หลา้หาบ  ครูผู้ช่วย    กรรมการ 
    3.8 นายนัฐวุฒิ  เมืองจีน  ครูช านาญการพิเศษ  กรรกมการและเลขานุการ 
 
 ๔.คณะกรรมการรวบรวมต้นฉบับและจัดท าเอกสาร  มีหน้าที่น าข้อมูลทีไ่ด้จากการวิเคราะห์มารวบรวม จัดพิมพ์และจัดท า
รูปเล่ม  ประกอบด้วย 
    ๔.๑ นายนัฐวุฒิ  เมืองจีน  ครูช านาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
    ๔.๒ นางสาวอรทัย  ยอดรักษ์  ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
    ๔.๓ นายชารีฟ  มามะ   ครูอัตราจา้ง   กรรมการ 
    ๔.๔ นางสาววิชิตา  ดวงทอง  เจ้าหน้าที่ธุรการ   กรรมการ 
    ๔.๕ นายรอฟา  สามาะแอ  ครูช านาญการ   กรรมการและเลขานุการ 
 
 ขอให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตัง้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
จัดการเรียนการสอนและโรงเรียน 
 
 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
  สั่ง ณ วันที ่๑7  เดือนตลุาคม  พุทธศักราช ๒๕๖6 
 
                                                                                                           

                                                            
                                          (นางอารินดา  ตอหะ) 

                                       ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านภูเขาทอง 
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ประกำศโรงเรียนบ้ำนภูเขำทอง 
เรื่อง  ให้ใช้แผนกลยุทธ์  ประจ ำปงีบประมำณ 2567-25๗๑ 

                                                         .................................................. 
 โรงเรียนบ้านภูเขาทองได้จัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการศึกษา ปี 256๗-25๗๑ (ระยะ ๕ ปี) เพื่อเป็นเครื่องมือ 
      บริหารจัดการศกึษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  สอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542   
      แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2554 ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ในครั้งนี้คณะท างานได้ศกึษาวิเคราะห์แนวทางการจัด 
      การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 วิเคราะห์สถานภาพ การจดัการศึกษาโรงเรียนบ้านภูเขาทอง  
      จากปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรคจากปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน  ที่มีผลกระทบต่อการจัด 
      การศึกษามาก าหนดเป็นแผนกลยทุธ์การพัฒนาการศึกษา ปี 256๗ ถึง 25๗๑ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ 
      จัดการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  39 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546   
      และมาตรา 27  แห่งพระราชบัญญัติระเบยีบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 โรงเรียนบ้านภูเขาทอง   
      จึงขอประกาศใช้แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนบ้านภูเขาทอง พ.ศ.2567-25๗๑ ทั้งนี้แผนกลยุทธข์องโรงเรียนบ้านภูเขาทอง 
      ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม  2566 
  จึงขอประกาศให้ใช้แผนกลยุทธ์โรงเรียนบ้านภูเขาทองตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 ประกาศ ณ  วันที่ ๑7 ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖6 
    
 
      ..........................................................                         ...................................................... 
      (นายมนัส   ตั้งใจ)                                  (นางอารินดา  ตอหะ) 
          ประธานกรรมการสถานศึกษา     ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านภูเขาทอง      
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