
  

  

  

   

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

  

  

   

  

  

  

  

  

  โรงเรียนบ้านปลักปลา  

 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  



ส่วนที่ 1 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ของโรงเรียนบ้านปลักปลา ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2568 

 
 

ประเด็น 

 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

 

ความเสี่ยง ระดับโอกาศที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

(เคยเกิดขึ้น) (ไม่เคยเกิดขั้น) 

ระ
ดับ

สูง
มา

ก 

ระ
ดับ

สูง
 

ระ
ดับ

ปา
นก

ลา
ง 

ระ
ดับ

ต ่า
 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารนา
อนุญาตจิของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

ไม่มีความเสี่ยงทางทุจริตในประเด็น
การรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารนา
อนุญาตจิของทางราชการ พ.ศ. 2558 

       

2.การใช้อ านาตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

2.1การเรียกรับผลประโยชน์จากผู้มา
ติดต่อราชการ เพ่ือแลกกับการอ านวย
ความสะดวก 
2.2 การขอรับบริจาคเพ่ือประโยชน์
ส่วนตนจากผู้มาติดต่อราชการ 
 
 
 

 √ 
 
 
√ 
 

 
 

   √ 
 
 
√ 

-มาตรการ NO Gift Policy 



 
 

ประเด็น 

 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

 

ความเสี่ยง ระดับโอกาศที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

(เคยเกิดขึ้น) (ไม่เคยเกิดขั้น) 

ระ
ดับ

สูง
มา

ก 

ระ
ดับ

สูง
 

ระ
ดับ

ปา
นก

ลา
ง 

ระ
ดับ

ต ่า
 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 3.1 จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 
3.2 เอ้ือผลประโยชน์โดยการเป็น
คู่สัญญาหรือคู่ค้ากับกิจการของญาติ
หรือพวกพ้อง 
3.3 มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเบี้ย
เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก เป็นต้น 
3.4 การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามรูแป
แบบ/รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะที่ก าหนด 

 √ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 

   √ 
 
√ 
 
√ 
 
 
√ 

-อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน ์
-ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-สร้างความตระหนักในการเป็น
ข้าราชการที่ดีชี้แจงให้เกิดความเข้าใจ
ในระเบียบและการละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่และประพฤติมิชอบ 
-แต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
-ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัด
จ้าง 

 



 
 

ประเด็น 

 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

 

ความเสี่ยง ระดับโอกาศที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

(เคยเกิดขึ้น) (ไม่เคยเกิดขั้น) 

ระ
ดับ

สูง
มา

ก 

ระ
ดับ

สูง
 

ระ
ดับ

ปา
นก

ลา
ง 

ระ
ดับ

ต ่า
 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 
(ต่อ) 

3.5 การจัดโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีการศึกษา เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
ด าเนินงานและขับเคลื่อนการบริหาจัด
การศึกษา ที่อาจมีการแอบแฝงหรือเกิน
ความจ าเป็นที่ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณ
ที่ไม่คุ้มค่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 √    √ -ด าเนินการกิจการทุกครั้งต้องได้รับ
อนุมัติจากผู้มีอ านาจ 
- ควบคุม ก ากับ ดูแลการใช้จ่าย
งบประมาณและการเบิกจ่ายให้เป็นไป
ตามระเบียบ 
- ควบคุม ก ากับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามแนวทางป้องกันแก้ไขปัญหาการ
ทุจริต และผลประโยชน์ทับซ้อน 
-ผู้บริหาร ก ากับ ติดตามใช้จ่าย
งบประมาณและให้รายงานผลการ
ด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ 



4. การบริหารงานบุคคล 
 

4.1การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
4.2มีการรับบุคลากรที่เป็นญาติ หรือบุคคล
ที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้าท างาน 
4.3ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการออกข้อสอบ 
อาจมีการจัดท าเอกสารเพ่ือจ าหน่าย แจก 
หรือกระบวนการอ่ืนใดที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ตนเองและผู้เข้าสอบคัดเลือก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
 

√ 
 
√ 

   √ 
 
√ 
 
√ 

-การก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 
-มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน า
หลักธรรมใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 
-การด าเนินงานทุกข้ันตอนต้องโปร่งใส
ตรวจสอบได้ของการสอบคัดเลือกมีการ
แต่งตั้งค าสั่งประกาศการรับสมัคร 
-เข้มงวดเจ้าหน้าที่ในการเรียกรับ
ผลประโยชน์ แต่งตั้งคณะกรรมการการ
สรรหาคัดเลือกได้บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ 

ของ ความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับ 

ความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ 

ความเสี่ยง  

ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ 

จ านวนเงินที่ ชัดเจนได้  

 เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  ค าอธิบาย  

5  สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า  

4  มาก  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง  

3  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง  

2  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง  

1  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก  
  

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน 

(บุคลากร)  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  ค าอธิบาย  

5  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  

4  มาก  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  

3  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม  

2  น้อย  สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม  

1  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  
  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณา จาก ผล คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ (Impact) ของ ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
 



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ล าดับ  ระดับความเสี่ยง  ช่วงคะแนน  

1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 

3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

4  ความเสี่ยงระดับต่า (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

   ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การ 

พิจารณา จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่ 

เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  

  

  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ                                                                        

                                                     (Likelihood x Impact)  

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 

จัดแบ่ง ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับความ 

เสี่ยง 
มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ า้ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 
มาตรการควบคุม ความ
เสี่ยง 

สีเหลือง 

ต ่า (Low) 1–3 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยงมี 
มาตรการควบคุม  
ความเสี่ยง 

สีเขียว 

 

 

 

 

 

 

 


