
หนา้ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สว่นที ่1 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจ 
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที ่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที ่สาธารณะ  
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำ
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดย
ไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษ
ทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict 
of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติ  
มิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ  
อีกด้วย  โรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (TheCommittee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการว ิเคราะห์ความเสี ่ยงเก ี ่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล  
โดยปัจจัย หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยง  ที่ประสบความสำเร็จเกิดจากการความมุ่งมั่นของหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐ และผู้กำกับดูแล 

หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ประกอบด้วย 

๑. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นพื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี เพื่อให้การบริหาร  
จัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยหน่วยงานในการกำหนดแผนระดับองค์กร (Strategic Plans) และการกำหนด 
วัตถุประสงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจของผู้บริหารอยู่บนฐานข้อมูล สารสนเทศท่ีสมบูรณ์ ส่งผลให้
หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กร และเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของ
หน่วยงาน 

๒. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Routine Processes) 
ของการบริหารจัดการความเสี ่ยง ซึ ่งตั ้งอยู ่บนพื ้นฐานของกรอบการบริหารจัดการความเสี ่ยงของหน่วยงาน  
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

 

 

 

 



 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นพื้นฐานที่สำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานของรัฐ 
ควรพิจารณาน ากรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ไปปรับใช้ในการวางระบบการบริหาร จัดการความเสี่ยงของ  
หน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานได้รับประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างแท้จริง โดยหน่วยงานของ  
รัฐแต่ละแห่งอาจมีศักยภาพที่แตกต่างกันในการน ากรอบการบริหารจัดการ ความเสี่ยงทั้งหมดไปปรับใช้ ทั ้งนี้  
ขึ ้นอยู ่ก ับความพร้อมของหน่วยงาน กรอบบริหารจัดการความเสี ่ยง ประกอบด้วย หลักการ ๘ ประการ ดังนี้  
 ๑. การบริหารจัดการความเส่ียงต้องดำเนินการแบบบูรณาการท่ัวทั้งองค์กร 

๒. ความมุ่งมั่นของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 
๓. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร 
๔. การมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเส่ียง 
๕. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
๖. การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 
๗. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
๘. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

การบริหารจัดการความเสีย่งตอ้งดำเนนิการแบบบรูณาการทัว่ทัง้องคก์ร 

การบริหารจัดการจัดการความเส่ียงแบบบูรณาการควรมีลักษณะ ดังนี้ 

๑. การบริหารจัดการความเส่ียงต้องมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกว่าแยกเด่ียว เนื่องจาก ความเส่ียงของ
กิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเส่ียงของกิจกรรมอื่น ๆ เช่น ความเส่ียงของความล่าช้าในระบบการขนส่งวัตถุดิบ
ไม่เพียงกระทบต่อกิจกรรมการผลิต อาจมีผลกระทบด้านการส่งมอบสินค้า ค่าปรับ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นรวมถึงช่ือเสียงของ
องค์กร เป็นต้น 

๒. การบริหารความเส่ียงควรผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานขององค์กร รวมถึง กระบวนการจัดทำ
แผนกลยุทธ์ และกระบวนการประเมินผล 

๓. การบริหารจัดการความเสี ่ยงต้องช่วยสน ับสนุนกระบวนการตัดส ินใจในทุกระดับขององค ์กร  
ความมุ่งมั่นของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความสำเร็จขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นของผู้กำกับดูแล หัวหน้า หน่วยงาน
ของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีผู ้กำกับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการซึ่ง  มี ๓ หน้าท่ี 
ในการกำกับฝ่ายบริหารให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผู้กำกับดูแลซึ่งมีหน้าที่ดังกล่าวจะมี หน้าท่ี  
ในการกำกับการบริหารจัดการความเสี ่ยงด้วย สำหรับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู ้บริหารระดับสูงมีหน้าท่ี  
ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเส่ียงการกำกับการบริหารจัดการความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีทำให้ผู้กำกับ
ดูแลเกิดความมั่นใจว่าหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงได้บริหารจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิผลหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่โดยตรงในการสร้างระบบบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย การสร้างสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบการบริหารบุคคลท่ี
เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การดำเนินงานตามกระบวนการบริหาร
จ ั ด ก า ร ค ว าม เ ส ี ่ ย ง ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ข ้ อ ม ู ล ส า ร สน เ ท ศ  ก า ร ร า ย ง าน แ ละ ก า ร ส ื ่ อ ส า ร  เ ป ็ น ต้ น 
ผู ้กำกับดูแล (ถ้ามี) อาจตั ้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยง (หรืออนุกรรมการ หรือคณะที ่ ปรึกษา)  
ขึ้น ซึ ่งประกอบด้วยผู้มีทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเกี ่ยวกับการดำเนินงาน ของ หน่วยงาน เช่น  
หน่วยงานที่มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลักในการดำเนินงานอาจจำเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชาญอิสระในการ 
กำกับ หรือให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการบริหาร จัดการความเส่ียงในเรื่องความเส่ียง
ทางไซเบอร์ของหัวหน้าหน่วยของรัฐและผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น 



 

การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 

การขับเคล่ือนหน่วยงานของรัฐต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่มต้ังแต่การสรรหา 
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลการท่ีมีความรู้ ความสามารถ โดยบุคลากร
ถือว่าเป็นสินทรัพย์หลักขององค์กรที่ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จการสร้างบุคลากรให้มีความรู้และทักษะ 
ในการบริหารจัดการความเส่ียงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการความเส่ียง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึง
ความเส่ียง (Risk-aware behavior) รวมถึง พฤติกรรมการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลการบริหารจัดการ
ความเส่ียงการสร้างพฤติกรรมท่ีดี (Desiredbehaviors) ในการส่งเสริมการบริหารจัดการความเส่ียงผ่าน วัฒนธรรมท่ีดี
ขององค์กรเป็นส่ิงสำคัญ  

 การสร้างวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนการบริการจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย 
๑. การส่ือสารและการตระหนักถึงนโยบายการบรหิารจัดการความเส่ียงของหน่วยงาน 

 ๒. การสร้างความตระหนักถึงหน้าท่ีต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูลผิดปกติ 
๓. การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร 
๔. การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
๕. การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเส่ียงและโอกาส 

การมอบหมายหนา้ที่ความรบัผดิชอบด้านการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
หน่วยงานควรมีการกำหนดอำนาจ หน้าที ่ ความรับผิดชอบในเรื ่องของการบริหารจัดการความเสี ่ยง  

อย่างชัดเจนและเหมาะสม ประกอบด้วย เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบในการติดตาม การรายงาน 
หรือการส่งสัญญาณความเสี่ยง ผู ้รับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับที่ก ำหนดไว้ และผู้ 
ที่มีหน้าที่ในการควบคุมกำกับติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี ่ยงตามแผนการบริหาร จัดการความเสี ่ยง   
การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 

การบริหารจัดการความเส่ียงนอกจากจะคำนึงถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลักแล้ว ผู้บริหาร ต้องคำนึงถึงผู้
มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับบริการ หรือความคาดหวังของ
ประชาชนท่ีมีต่อองค์กร รวมถึงผลกระทบท่ีมีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม 

การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 

การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ องค์กร เพื่อให้
หน่วยงานมั่นใจว่ายุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กรสอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมายและหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์อาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว แผนปฏิบัติ ราชการระยะปานกลาง 
หรือแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงานเมื่อหน่วยงานของรัฐกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์โดยสอดคล้องกับความ
เส่ียงท่ียอมรับได้ระดับ องค์กรแล้ว การบริหารจัดการความเส่ียงจะถูกใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนดทางเลือกของงาน/
โครงการ (งาน ใหม่ๆ) และการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบ  
ในการบริหารจัดการความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร โดยอาจกำหนดเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 

การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 

ในปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินงานของหน่วยงาน องค์กรที่มีการบริหาร  
จัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานควรพิจารณาใช้
ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจ โดยใช้ข้อมูลความเสี่ยงเป็นพื้นฐาน
หน่วยงานควรกำหนดประเภทข้อมูลท่ีต้องรวบรวม วิธีการรวบรวมและ การวิเคราะห์ข้อมูล และบุคคลท่ีควรได้รับข้อมูล



 

ข้อมูลความเส่ียง ประกอบด้วย เหตุการณ์ท่ีเป็นผลกระทบทางลบหรือทางบวกต่อองค์กร สาเหตุ ความเส่ียงตัวผลักดัน
ความเสี่ยง หรือตัวชี ้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ (Key Risk Indicators) ข้อมูลสารสนเทศต้อง มีความถูกต้องเชื ่อถือได้ 
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา ท้ังนี้ หน่วยงานอาจพิจารณาการรวบรวม การประมวลผล หรือการวิเคราะห์
ความเส่ียงแบบอัตโนมัติเพื่อลดข้อผิดพลาดจากบุคคล (Human errors) 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

การบริหารจัดการความเสี ่ยงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเน ื ่อง ความสมบูรณ์ของระบบบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงขึ ้นอยู่กับขนาด โครงสร้าง ศักยภาพขององค์กร รวมถึงการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ  
ความเสี ่ยง หน่วยงานอาจพิจารณาทำ Benchmarking เพื ่อพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์กร 
อย่างต่อเนื่องหน่วยงานอาจพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเส่ียงเริ่มต้นจากการบริหารจัดการความเส่ียง แบบ Silo 
พัฒนาเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาต่อเนื่องโดยมีการฝังการบริหาร จัดการความเสี่ยง
เข้าสู่กระบวนการการดำเนินงานโดยปกติของดำเนินงานและการตัดสินใจบนพื้นฐานข้อมูลด้านความเส่ียง 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีเป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
 ๑. การวิเคราะห์องค์กร 

๒. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
 ๓. การระบุความเส่ียง 

๔. การประเมินความเส่ียง 
๕. การตอบสนองความเส่ียง 
๖. การติดตามและทบทวน 
๗. การส่ือสารและการรายงาน 

การวิเคราะห์องค์กร 

ในการวิเคราะห์องค์กรหน่วยงานต้องเข้าใจเกี ่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหน้าที ่ และความ  
รับผิดชอบของหน่วยงาน รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลท่ี เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงาน โดยการวิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั ้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร หน่วยงานอาจเลือกใช้
เครื่องมือการวิเคราะห์องค์กร เช่น 

๑. SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
 ๒. PESTLE Analysis เป็นการวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสังคม 
(Social) ด้านเทคโนโลยี (Technological) ด้านกฎหมาย (Legal) และด้านสภาพแวดล้อม (Environmental) 
การกำหนดนโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

ผู้บริหารเป็นผู้กำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้กำกับดูแลเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ นโยบาย  
ดังกล่าว โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ ความเสี่ยง บทบาท
หน ้าท ี ่ ความร ับผ ิดชอบของการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ ยง  และความเส ี ่ ยงท ี ่ ยอมร ับได ้ ระด ับองค ์กร  
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงในภาพรวมของ องค์กรที่หน่วยงาน
ยอมรับเพื่อดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ระดับองค์กรเป็นการแสดง
เจตนารมณ์ของผู้บริหารและผู้กำกับดูแลในการดำเนินงานขององค์กร การกำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ควรคำนึงถึง
ศักยภาพขององค์กรในเรื่องการจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพในการจัดการความเสี่ยงขององค์กร (Risk Capacity) 



 

ขึน้อยู่กับงบประมาณ บุคลากร และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังนี้ หน่วยงานอาจระบุระดับความเส่ียงท่ียอมรับ
ได้เป็น ๕ ระดับ เช่น ปฏิเสธความเสี่ยง ยอมรับความเสี่ยงได้น้อย ยอมรับความเสี่ยงได้ปานกลาง เต็มใจยอมรับความ
เสี่ยง และ ยอมรับความเสี่ยงได้มากที่สุด เป็นต้น หน่วยงานอาจแสดงนโยบายความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในแต่ละประเภท
ความเส่ียง เพื่อให้ผู้บริหาร ระดับรองลงมาสามารถนำไปใช้ในการบริหารจัดการความเส่ียงในระดับสำนักกอง ศูนย์ กลุ่ม 
หน่วย นำไปสู่ การระบุระดับ ความเส่ียงท่ียอมรับได้สำหรับประเภทความเส่ียงย่อย 

การระบุความเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ทั้งใน  
ด้านบวกและด้านลบ ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจทำรายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด (Risk Inventory) โดยรายช่ือ
ความเส่ียงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอโดยอาศัยข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน การระบุความเส่ียง หน่วยงานควรระบุข้อมูล
เกี่ยวกับความเส่ียง ดังนี้ 

ก เหตุการณ์ความเส่ียง 
ข สาเหตุของความเส่ียง หรือตัวผลักดันความเส่ียง โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุท่ีแท้จริง 

(Root Cause) ของความเส่ียง 
ค ผลกระทบทั้งด้านลบและ/หรือด้านบวกหน่วยงานอาจจัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบท่ี

เหมือนกันไว้ในประเภทความเสี่ยง เดียวกัน เพื่อให้การพิจารณาและการบริหารจัดการความเสี่ยงประเภทเดียวกันมี
มุมมองในภาพรวมชัดเจนมากขึ้น 

การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเส่ียง ประกอบด้วย 

๑. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานอาจให้คะแนนความเสี่ยงตามเกณฑ์การ ประเมิน  
ความเส่ียงด้านต่างๆ เช่น ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถึงด้านความสามารถขององค์กรในการ จัดการความเส่ียงและ
ด้านลักษณะของความเส่ียง กำหนดเป็น ๕ ช่วงคะแนน 

๒. การให้คะแนนความเส่ียง วิธีการให้คะแนนความเส่ียง เช่น การสัมภาษณ์ การทำแบบสำรวจ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการระหว่างหน่วยงานภายใน การทำ Benchmarking การวิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario Analysis) ทั้งนี้  
การให้คะแนนความเสี่ยงของแต่ละกองงาน (Silo Thinking) เพียงวิธีเดียว อาจทำให้การให้คะแนนความเสี่ยงมีความ
คาดเคล่ือนได้ 

๓. การพิจารณาความเสี ่ยงในภาพรวม เมื ่อหน่วยงานประเมินความเสี ่ยงในแต่ละความเสี ่ยงที ่ม ี ต่อ  
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว หน่วยงานต้องพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงมีต่อวัตถุประสงค์ในระดับกลุ่ม และ
ผลกระทบที่มีต่อหน่วยงานในภาพรวม เช่น ผลกระทบต่อความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมอาจมีน้อยแต่มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ระดับกอง หรือความเสี่ยง ๒ ความเสี่ยงที่ไม่มีผลกระทบต่อกิจกรรมอาจมีผลกระทบ ต่อหน่วยงานใน
ภาพรวม เป็นต้น 

๔. การจัดลำดับความเสี่ยง เมื ่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว หน่วยงานต้องจัดลำดับ  
ความเสี่ยง เพื่อนำไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง หน่วยงานอาจใช้คะแนน ความเสี่ยง
(โอกาส x ผลกระทบ) ในการจัดลำดับความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่เท่ากับอาจพิจารณาปัจจัยอื ่น ประกอบ เช่น  
ความสามารถของหน่วยงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านนั้น ๆ หรือลักษณะของ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
หน่วยงาน เป็นต้น 

 



 

การตอบสนองความเสี่ยง 

การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยง ที่อาจจะ เกิดขึ้น
โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงเพื่อจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเส่ียงของหน่วยงาน 

๑. การจัดการต้นเหตุของความเส่ียง 
๒. ทางเลือกวิธีการจัดการความเส่ียง 
๓. ทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยการ พิจารณาวิธีการ

จัดการความเส่ียงควรคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ท่ีได้รับของวิธีการจัดการความเส่ียงแต่ละวิธี 

ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 

๑. ปฏิเสธความเส่ียงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมท่ีมีความเส่ียง ได้แก่ กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงและหน่วยงาน
ไม่สามารถยอมรับความเส่ียงนั้นได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ 

๒. การลดโอกาสของความเส่ียง เช่น การลดโอกาสของความเส่ียงการทุจริตด้านการเงิน โดยการ วางระบบการ
ควบคุมภายใน ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าท่ี การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 

๓. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยง ทางการเงิน  
(Hedging Instruments) เป็นต้น 

๔. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็น ว่าควร
ดำเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหาร
จัดการความเสี ่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอน ความเสี ่ยงและ ผลตอบแทนไปด้วย 
(PublicPrivate Partnership : PPP) เป็นต้น 

๕. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับ ที่หน่วยงาน  
ยอมรับได้ หรือต้นทุนในการบริหารจัดการความเส่ียงมีมากกว่าประโยชน์ท่ีได้รับ 

๖. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกำหนดข้อมูลท่ีต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน 
และการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ ้น เช่น ความเสี ่ยงของปริมาณน้ำในเขื่อนมากเนื ่องจาก ปริมาณน้ำฝน  
 ๗. การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงขึ้น โดยต้องระบุ
บุคคลและวิธ ีการดำเน ินการที ่ช ัดเจน เช่น ความเสี ่ยงกรณีที ่ เจ ้าหน้าที ่ไม ่สามารถเข ้าสถานที ่ทำงานได้  
 ๘. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อความเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผล กระทบเชิง
บวกกับองค์กร รวมถึงกำหนดแผนการดำเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้นแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงอาจ
ประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบ ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ 
วิธีการติดตามและการรายงานความเส่ียง 
การติดตามและทบทวน 

การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั ่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู ่ ยังคงมี
ประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นการติดตามและ ทบทวนเป็น  
กระบวนการที ่ เก ิดขึ ้นสม่ำเสมอ ปัจจัยที ่ทำให้หน ่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ได้แก่  
การเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตาม เป้าหมายท่ีกำหนด
ไว้การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื ่องหรือเป็นระยะ ซึ่งควร  
ดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจนำไปสู่ การเปลี่ยนแปลง



 

ของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปล่ียนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการ พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

การสื่อสารและการรายงาน 

การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหาร จัดการ  
ความเส่ียง การส่ือสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two - way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทางการส่ือสารท้ัง
ภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยัง ผู้ใต้บังคับบัญชา(Top Down) 
จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Divisions)  หน่วยงาน
ควรกำหนดบุคคลท่ีควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลท่ีควรได้รับ ความถ่ีของการ รายงานรูปแบบและวิธีการรายงาน 
เพื่อให้ผู้กำกับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ ถูกต้อง ครบถ้วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ  
และทันต่อเวลาการสื ่อสารและรายงานต่อผู ้กำกับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี ่ยงในภาพรวม  
ขององค์กรเพื่อสนับสนุนหน้าท่ีของผู้กำกับดูแลในการกำกับการบริหารจัดการความเส่ียงของฝ่ายบริหารหน่วยงานอาจ
พิจารณากำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ (Key Risk Indicators) เพื่อติดตามข้อมูลความเสี่ยงและการรายงานเมื่อ
ระดับความเส่ียงถึงจุดตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีสำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สว่นที ่2 
การบริหารความเสีย่ง 

แนวทางการจดัทำแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง
ให้เป็นไปตาหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับ
หน่วยงานรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี ้
 ๑. แต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงาน 
 ๒. วิเคราะห์องค์กร โดยมีการระบุความเส่ียงให้ครอบคลุมท้ัง ๖ ด้าน คือ 
  - ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) 
  - ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risks) 
  - ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) 
  - ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
  - ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
  - ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputational Risks) 
 ๓. กำหนดเกณ์การประเมิน (โอกาส / ผลกระทบ) 
 ๔. พิจารณาให้คะแนนความเส่ียงตามแบบการให้คะแนนความเส่ียง 
 ๕. พิจารณาจัดลำดับความเส่ียง โดยนำความเส่ียงสูงและสูงมาก มาจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 ๖. นำเสนอผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

คำสัง่โรงเรยีนบา้นลโูบะ๊ซามา 
ที่ ๒๖/๒๕๖๘ 

เรือ่ง แตง่ตัง้คณะทำงานบรหิารจดัการความเสีย่งของโรงเรยีนบา้นลโูบะ๊ซามา 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

…………………………………………………………………………………………………….. 

ด้วยพระราชบัญญัติการเงินการคลังของรัฐ พ .ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๓๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี 
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ ภค ๐๔๐๒ .๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม 
๒๕๖๒ ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด จึงขอจัดการแต่งตั้งคณะทำงาน
บริหารจัดการความเส่ียงของโรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา ประกอบด้วย 

๑.  นางสาวสิรินภา ยูโซ๊ะ  ประธานกรรมการ 
  ๒.  นายมะโซ  แมเร๊าะ      รองประธานกรรมการ 
  ๓.  นางมาร์ฮามะห์   มูหะมะเย็ง กรรมการ 
  ๔.  นางสาวสุกัญญา เบ็ญจุฬามาศ กรรมการ 
  ๕.  นางสาวอัยรีน สาเหล็ม  กรรมการ 
  ๖.  นางสาวสาลินี อาแว  กรรมการ 
  ๗.  นางสาวอชิรญา  ซาลี  กรรมการ 
  ๘.  นางสาวชลธิชา เจ๊ะเงาะ  กรรมการ 
  ๙.  นางสาวอามีนา หมันเส็น กรรมการ     
  ๑๐. นางสาวนูรียะ อูมะ    กรรมการ 
  ๑๑. นางสาวซฮีฎา เต๊ะตานิง กรรมการ 
  ๑๒. นางสาวมัสณี เจ๊ะเต๊ะ  กรรมการ  
  ๑๓. นายมะรอเสะ สะมะแอ กรรมการ 
  ๑๔. นางสาวแวรอเมาะ แวนาแว  กรรมการและเลขานุการ    
มีหน้าที่ 

๑. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ 
บริหารจัดการความเส่ียงของโรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา กำหนด 

๒. พิจารณคัดเลือกโครงการหรือกิจกรรมเพื่อนำมาจัดทำแผนการบริการจัดการความเส่ียง 
๓. ติดตามประเมินผละและจัดทำรายงานผลตามแผนบริหารการจัดการความเส่ียงของโรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา 

 ๔. ทบทวนแผนบริหารการจัดการความเส่ียงของโรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา 
 

 



 

 
 ท้ังนี้ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

  ส่ัง ณ วันท่ี ๔ เดือน มิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๘ 

 
 

 

(นางสาวสิรินภา ยูโซ๊ะ) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร 

โรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา มีนโยบายการยอมรับความเสี่ยง ระดับองค์กรเป็นการให้นโยบายเพื่อให้ทิศทาง 
ในการบริหารจัดการ ความเสี่ยงภายในองค์กรโดยผู้บริหารระดับสูงและได้รับการเห็นชอบโดยคณกรรมการบริหาร  
ความเส่ียงขององค์กรผู้บริหารได้ตระหนักและยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กรมีความเส่ียงท่ีอาจทำให้ไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร โดยผู้บริหาร ทำหน้าท่ี
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมุ่งมั ่นและตั้งใจ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าองค์กรมีการบริหาร จัดการความเสี ่ยง  
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ ขององค์กร โดยคำนึงถึง
ประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นท่ีต้ัง (Public Interest) ผู้บริหารของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ได้กำหนดความเส่ียงท่ียอมรับได้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

ด้านการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการการปฏิบัติงานทั่วไปขององค์กร และ ยอมรับ  
ความเส่ียงระดับน้อยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริการของประชาชน ท้ังนี้ ผู้บริหารจะยอมรับ
ความเสียงระดับสูงในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับนวัตกรรมและการพัฒนาด้านการทุจริต 

ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกกรณี และมุ่งมั่นจะสร้างระบบ การควบคุม
ป้องกัน ตรวจสอบ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาบาลและความซื่อตรงขององค์กร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง กับข้อมูล

ด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับความมั่นคงของประเทศ และยอมรับความ เสียงระดับปานกลาง
สำหรับระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทั่วไป เช่น แบบความคิดเห็นหรือการเก็บ สถิติทั่วไป หน่วยงานยอมรับ 
ความเส่ียงระดับน้อยสำหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการให้บริการ ประชาชน 

ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร 

ภาพลักษณ์และความน่าเชื ่อถ ือขององค์กรเป็นปัจจัยที ่ส ำคัญในการปฏิบัต ิงานขององค์กรให้เป็น 
ท่ียอมรับของประชาชนที ่เสียภาษีซึ ่งเป็นผู ้มีส่วนได้เสียหลักขององค์กร ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับน้อย  
เกี ่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร อย่างไรก็ตามผู้บริหารให้ความสำคัญกับภาพลักษณ์ที่สะท้อน 
ประสิทธิภาพการดำเนินงานที ่แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบือน เพื ่อให้ภาพลักษณ์และความน่าเชื ่อถ ือเกิดจาก  
การปฏิบัติงานขององค์กรและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียโดยเนื้อแท้ 

การกำหนดประเภทความเสี่ยง (Risk Categories) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 กำหนดประเภทความเสี่ยงที่มีผลกระทบ ต่อ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน (Risk Inventory) และพิจารณาจัดกลุ่มความเส่ียง โดยความเส่ียงท่ีมีลักษณะเหมือนกัน จัด
กลุ่มเป็นประเภทความเส่ียงเดียวกัน ได้แก่ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที ่ไม่ เหมาะสม 
หรือความเส่ียงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

ความเสี ่ยงด้านการเง ิน (Financial Risks) คือ ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเง ิน เช่น 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที ่ เก ี ่ยวข้องกับการเง ินการคลัง รวมถึงความเสี ่ยงด้านการทุจริตทางการเง ิน เป็นต้น  



 

ความเส ี ่ยงด ้านการดำเน ินงาน (Operation Risks) คือ ความเส ี ่ยงท ี ่ เก ิดจากกระบวนการทำงานท ี ่ ไม ่ มี  
ประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 

ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัต ิตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี ่ยงที ่หน ่วยงานไม่ปฏิบ ัต ิตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู ่มือ/แนวทางการ  
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

ความเส ี ่ยงด ้านเทคโนโลย ีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเส ี ่ยงท ี ่ เก ิดจากเทคโนโลยี  
สารสนเทศ 

ความเสี ่ยงด้านความน่าเชื ่อถ ือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี ่ยงที ่ส ่งผลกระทบต่อ 
ช่ือเสียง ความเช่ือมั่นและความน่าเช่ือถือขององค์กร 

การกำหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 

          ปฏิเสธความเส่ียง  
          ยอมรับได้น้อย  

 ยอมรับได้ปานกลาง 
 ยอมรับได้มาก 
 ยอมรับได้มากท่ีสุด 
 จากการกำหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ โรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา ไม่ยอมรับความเส่ียง ดังนั้น

จึงปฏิเสธความเส่ียงและจะบริหารจัดการความเส่ียงให้หมดไปในรอบปีงบประมาณ 2568 
การระบคุวามเสีย่ง 
ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์(Strategy Risks) 

รหสั กจิกรรม ชื่อความเสีย่ง 
สาเหต/ุตวัผลกัดนั 

ความเสีย่ง 
ผลกระทบ 

การจัดทำ
แผนพัฒนา 
การศึกษา 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปี 
ยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาการศึกษา 

ความเส่ียงการ
กำหนด 
ยุทธศาสตร์และ
โครงการ / 
กิจกรรม 

ขาดความรู้ ความ 
เข้าใจในการกำหนด 
ยุทธศาสตร์ 
โครงการ กิจกรรม 
ให้ไปในทิศทาง 
เดียวกัน 
การกำหนด 
เป้าหมายการ 
ให้บริการให้ 
สามารถบูรณาการ 
การท างานกับทุก 
ภาคส่วน ต้องมี 
ความเข้าใจ 
ครอบคลุมตาม 
แผนพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา 

ความล้มเหลวของ 
การดำเนินงานทำ
ให้เกิดความเส่ียงใน 
ด้านการขับเคล่ือน 
การพัฒนาการจัด 
การศึกษา 

 

 



 

เกณฑก์ารใหค้ะแนนความเสีย่ง 
ด้านผลกระทบ 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก ไม่บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดรายกลยุทธ์ 

4 สูง การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดรายกลยุทธ์ ร้อยละ 20 – 39 

3 ปานกลาง การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดรายกลยุทธ์ ร้อยละ 40 – 59 

2 ต่ำ การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดรายกลยุทธ์ ร้อยละ 60 – 79 

1 ต่ำมาก การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดรายกลยุทธ์ ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

 
 

ด้านโอกาส 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก  โอกาสเกิดมากกว่าร้อยละ 80 หรือ ความถ่ีเกิดขึ้นทุก 6 เดือน 

4 สูง  โอกาสเกิดร้อยละ 60 – 79 หรือ ความถ่ีเกิดขึ้นทุกปี 

3 ปานกลาง  โอกาสเกิดร้อยละ 40 – 59 หรือ ความถ่ีเกิดขึ้นทุก 2 ปี 

2 น้อย  โอกาสเกิดร้อยละ 20 – 39 หรือ ความถ่ีเกิดขึ้นทุก 3 ปี 

1 น้อยมาก  โอกาสเกิดน้อยกว่าร้อยละ 20 หรือ ความถี่เกิดข้ึนมากกว่า 3 ปีข้ึนไป 

ระดบัความเสีย่ง 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
กจิกรรม : การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 
ชื่อความเสีย่ง : ความเส่ียงการกำหนดยุทธศาสตร์และโครงการ /กิจกรรม 
ระดบัผลกระทบ : ระดับองค์กร 
ผูร้บัผดิชอบ : กลุ่มบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา 

วธิจีัดการความเสีย่ง 
   1. สร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจด้านการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี 
   2. มาตรการการดำเนินกระบวนงานตามกลยุทธ์ที่หน่วยงานกำหนด 
   3. มาตรการกำกับ ดูแล การดำเนินกระบวนงานตามกลยุทธ์ของหน่วยงาน รวมถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ของ
คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
   4. มาตรการพัฒนาทักษะและศักยภาพท่ีสำคัญจำเป็นในการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 
 



 

ตวัชีว้ดัความเสีย่งทีส่ำคญั 
- ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดรายกลยุทธ์ 
- วิธีการติดตามและการรายงาน 
- การรายงานผลการดำเนินงานกิจกรรม 

 
ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risks) 

รหสั กจิกรรม ชื่อความเสีย่ง 
สาเหต/ุตวัผลกัดนั

ความเสีย่ง 
ผลกระทบ 

การบันทึกรายการ
รับเงินใน 
ระบบ 

การบันทึกรับ 
เงินผิดพลาดไม่ 
เป็นปัจจุบัน 

- เจ้าหน้าท่ีไม่
สามารถปฏิบัติงาน 
ให้แล้วเสร็จได้ในแต่
ละวัน 
- มีการดำเนินงานใน
ระบบย้อนหลัง ทำ 
ให้เกิดความ 
ผิดพลาดได้ง่าย 

รายงานทางบัญชีใน
วันนั้น ๆ จะไม่ตรง
กับข้อเท็จจริง แต่ไม่ 
กระทบกับภาพรวม
ในเดือนดังกล่าว 

 

เกณฑก์ารใหค้ะแนนความเสีย่ง 
ด้านผลกระทบ 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก  มีผลกระทบต่อรายงานทางบัญชีสูงมาก 

4 สูง  มีผลกระทบต่อรายงานทางบัญชีสูง 

3 ปานกลาง  มีผลกระทบต่อรายงานทางบัญชีปานกลาง 

2 น้อย  มีผลกระทบต่อรายงานทางบัญชีน้อย 

1 น้อยมาก  มีผลกระทบต่อรายงานทางบัญชีน้อยมาก 

 

 

 

 

 

 

 



 

ด้านโอกาส 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก  โอกาสเกิดมากกว่า ร้อยละ 80 หรือ ความถ่ีเกิดขึ้นทุกเดือน 

4 สูง  โอกาสเกิดร้อยละ 60 – 79 หรือ ความถ่ีเกิดขึ้นทุก 3 เดือน 

3 ปานกลาง  โอกาสเกิดร้อยละ 40 – 59 หรือ ความถ่ีเกิดขึ้นทุก 6 เดือน 

2 น้อย  โอกาสเกิดร้อยละ 20 – 39 หรือ ความถ่ีเกิดขึ้นทุก 9 เดือน 

1 น้อยมาก  
โอกาสเกิดน้อยกว่าร้อยละ 20 หรือ ความถี่เกิดข้ึนมากกว่า 1 
ปีข้ึนไป 

ระดบัความเสีย่ง 
ความเสีย่งดา้นการปฏิบตัติามกฎระเบยีบ (Legal Risks) 

รหสั กจิกรรม ชื่อความเสีย่ง 
สาเหต/ุตวัผลกัดนั

ความเสีย่ง 
ผลกระทบ 

การลงโทษทางวินัย 
และการดำเนินการ 
ทางวินัย 

การดำเนินการทาง
วินัยไม ่
เป็นไปตามข้ันตอน
ของ 
ระเบียบ กฎหมาย 
และ 
มาตรฐานโทษ 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ
หน้าท่ี 
บกพร่องไม่เป็นไป
ตาม 
กฎหมาย และ
มาตรฐานการ 
ลงโทษทางวินัยของ
ทาง 
ราชการ 

การลงโทษทางวินัย
ไม่ 
เป็นไปตามาตรฐานฯ 
ทำให้เกิดความไม่
เป็น 
ธรรมต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
แล 
อาจทำให้เกิดความ 
เสียหายต่อทาง
ราชการ 

 

 

เกณฑก์ารใหค้ะแนนความเสีย่ง 
ด้านผลกระทบ 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก  เจ้าหน้าท่ีและหน่วยงานถูกร้องเรียนจนถึงขั้นถูกฟอ้งร้องดำเนินคดี 

4 สูง  เจ้าหน้าท่ีและหน่วยงานถูกร้องเรียนต่อสำนักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3 ปานกลาง  เจ้าหน้าท่ีและหน่วยงานถูกร้องเรียนต่อสำนักงานยุติธรรม/ศูนย์ดำรงธรรมจังหวัด 

2 ต่ำ  เจ้าหน้าท่ีและหน่วยงานถูกร้องเรียนผ่านผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ 

1 ต่ำมาก  เจ้าหน้าท่ีและหน่วยงานถูกร้องเรียนผ่านบัตรสนเท่ห์ 



 

ด้านโอกาส 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก  โอกาสเกิดมากกว่า ร้อยละ 80 

4 สูง  โอกาสเกิดร้อยละ 60 - 79 

3 ปานกลาง  โอกาสเกิดร้อยละ 40 - 59 

2 น้อย  โอกาสเกิดร้อยละ 20 - 39 

1 น้อยมาก  โอกาสเกิดน้อยกว่าร้อยละ 20 
 

ระดบัความเสีย่ง 

แผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
กจิกรรม : การลงโทษทางวินัยและการดำเนินการทางวินัย 
ชื่อความเสีย่ง : การดำเนินการทางวินัยไม่เป็นไปตามข้ันตอนของระเบียบ กฎหมาย และมาตรฐานโทษ 
ระดบัผลกระทบ : ระดับองค์กร 
ผูร้บัผดิชอบ : ผู้บริหาร โรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา 

วธิจีัดการความเสีย่ง 
  1. ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบดำเนินการศึกษากฎหมาย ระเบียบ และวิธีการดำเนินการทางวินัยอย่างเคร่งครัด 

ตวัชีว้ดัความเสีย่งทีส่ำคญั 
   ร้อยละของการท่ีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานถูกดำเนินการร้องเรียน 
วิธีการติดตามและการรายงาน 
    1. การสังเกตการณ์ 
    2. แบบติดตาม 

ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Technology Risks) 

รหสั กจิกรรม ชื่อความเสีย่ง 
สาเหต/ุตวัผลกัดนั 

ความเสีย่ง 
ผลกระทบ 

ความมั่นคงปลอดภัย
ของ 
ระบบคอมพิวเตอร์
และ 
ระบบสารสนเทศท่ี 
ให้บริการ 

- การรั่วไหลของ
ข้อมูลส่วน 
บุคคล 
- ระบบหยุดชะงัก
ให้บริการไม่ได้ 
- การถูกโจมตี
ระบบงาน 
- การถูกโจมตีไปยัง
เครื่อง 

- การวางแผนสร้าง
ความ 
มั่นคงปลอดภัยของ
ระบบ 
สารสนเทศ 
- ขาดงบประมาณใน
การ 
บำรุงรักษาเครื่อง 
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย 

มีผลกระทบต่อความ 
ปลอดภัยของ
บุคลากร 
และองค์กร /ต่อ
ความ 
น่าเช่ือถือของ
องค์กร/ 
ต่อการทำงานของ 
บุคลากร/ต่อเครื่อง 

 



 

รหสั กจิกรรม ชื่อความเสีย่ง 
สาเหต/ุตวัผลกัดนั 

ความเสีย่ง 
ผลกระทบ 

คอมพิวเตอร์
สำนักงานของ 
บุคลากร 

อุปกรณ์ 
เครือข่าย และและ
จัดหา 
อุปกรณ์ให้บุคลากร 
เช่น 
Antivirus แบบ End 
Point 
Security (มีใน KRS) 
- บุคลากรขาดการ
ตระหนัก 
ถึงความมั่นคง
ปลอดภัย เช่น 
การเข้าบางเว็บไซต์
ซึ่งม ี
โปรแกรมไม่พึง
ประสงค์แฝง 
อยู่/บุคลากรลง
โปรแกรม 
บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ 
สำนักงานซึ่งมีส่ิงไม่
พึง 
ประสงค์แฝงตัว) 

คอมพิวเตอร์และ 
ระบบงาน และมี 
ผลกระทบต่อการ 
ทำงานของผู้ดูแล
ระบบ 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
ด้านผลกระทบ 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก  มีผลกระทบต่อความปลอดภัยของบุคลากรและองค์กร 
4 สูง  มีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือขององค์กร 
3 ปานกลาง  มีผลกระทบต่อการทำงานของบุคลากร 
2 น้อย  มีผลกระทบต่อเครื่องคอมพิวเตอร์และระบบงาน 
1 น้อยมาก  มีผลกระทบต่อการทำงานของผู้ดูแลระบบ 

 

 

 



 

ด้านโอกาส 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก  โอกาสเกิดมากกว่าร้อยละ 80 
4 สูง  โอกาสเกิด ร้อยละ 60 - 80 
3 ปานกลาง  โอกาสเกิด ร้อยละ 40 – 60 
2 น้อย  โอกาสเกิด ร้อยละ 20 – 40 
1 น้อยมาก  โอกาสเกิด น้อยกว่าร้อยละ 20 

 

ระดบัความเสีย่ง 
แผนการบริหารจัดการความเส่ียงกิจกรรม : ความมั่นคงปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศท่ี 
                                                     ให้บริการ 
ช่ือความเส่ียง : 
 1) การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล (สำเนา ก.พ.7 ข้อมูลบุคลากร / ข้อมูลงบประมาณ) 
 2) ระบบหยุดชะงักให้บริการไม่ได้ (เนื่องจากระบบเครือข่าย / Hardware / Software) 
 3) การถูกโจมตีระบบงาน 
 4) การถูกโจมตีไปยังเครื่องคอมพิวเตอร์สำนักงานของบุคลากร (เช่น ไวรัส Malware) 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
วิธีจัดการความเส่ียง 
 1. ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบดำเนินการอย่างเคร่งครัด 
 2. จัดการอบรมโครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล ให้กับครูและบุคลากรในสังกัดใน
สถานศึกษา 
ตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีสำคัญ 
ร้อยละ ของการหยุดชะงักของระบบงานของสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
วิธีการติดตามและการรายงาน 
 1. การสังเกตการณ์ 
 2. แบบทดสอบวัดความเข้าใจในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล ฯ ท่ีได้มีการจัดการอบรม 

ความเสีย่งดา้นความนา่เชื่อถอืขององคก์ร (Reputational Risks) 

รหสั กจิกรรม ชื่อความเสีย่ง 
สาเหต/ุตวัผลกัดนั 

ความเสีย่ง 
ผลกระทบ 

ส่งเสริมมาตรการ 
ป้องกันและต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัป 
ชัน งดรับของขวัญ 
(No Gift Policy) 

-ไม่เรียกหรือร้องขอ
ประโยชน์อื่นใด 
แก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
หรือบุคคลอื่นใด 
ท่ีปฏิบัติหน้าท่ี 
-ไม่รับของขวัญ หรือ

กระทำของผู้บริหาร
หรือ 
ผู้ปฏิบัติงาน ของ
โรงเรียน 
บ้านคลองมะขามเช่น 
การ 

ผลกระทบในเชิงลบ 
ต่อช่ือเสียงหรือ 
ภาพลักษณ์ท่ีดีของ 
โรงเรียนบ้านคลอง 
มะขาม 

 



 

รหสั กจิกรรม ชื่อความเสีย่ง 
สาเหต/ุตวัผลกัดนั 

ความเสีย่ง 
ผลกระทบ 

ประโยชน์อื่นใด 
จากบุคคลหรือนิติ
บุคคลใด ๆ อัน 
เนื่องมาจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
-พึงระวงัในการให้
ของขวัญหรือ 
ประโยชน์อื่นใด แก่
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

ดำเนินนโยบายท่ีขาด 
ธรรมาภิบาล การ
ละเมิด 
กฎหมาย และการ 
ประพฤติผิด
จรรยาบรรณ 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
ด้านผลกระทบ 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก  มีการเผยแพร่ข่าวในส่ือหลัก และส่ือโซเซียลมีเดียระดับประเทศ 

4 สูง  มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้างสำหรับส่ือโซเซียลมีเดียระดับจังหวัด 

3 ปานกลาง  มีการเผยแพร่ข่าวในส่ือโซเซียลมีเดียสาธารณะท่ัวไป 

2 น้อย  มีการเผยแพร่ข่าวในส่ือโซเซียลมีเดียเฉพาะกลุ่มในเขตพื้นท่ี 

1 น้อยมาก  ไม่มีการเผยแพร่ข่าว 

 
ด้านโอกาส 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์

5 สูงมาก  1 ปีต่อครั้ง 

4 สูง  2 ปีต่อครั้ง 

3 ปานกลาง  3 ปีต่อครั้ง 

2 น้อย  4 ปีต่อครั้ง 

1 น้อยมาก  5 ปีต่อครั้ง 

 

 

 



 

ระดบัความเสีย่ง 
แผนการบริหารจัดการความเส่ียง กิจกรรม : ส่งเสริมมาตรการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน งดรับ 
ของขวัญ (No Gift Policy) ช่ือความเส่ียง : 
 1) ไม่เรียกหรือร้องขอประโยชน์อืน่ใด แก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐ หรือบุคคลอื่นใด ท่ีปฏิบัติหน้าท่ี 
 ๒) ไม่รับของขวัญ หรือประโยชน์อืน่ใดจากบุคคลหรือนิติบุคคลใด ๆ อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
 ๓) พึงระวงัในการให้ของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด แก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
วิธีจัดการความเส่ียง 
 1. จัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบนโดยงดรับของขวัญ (No Gift Policy) 
 2. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร “สุจริต โปร่งใส่ สะอาด” 
ตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีสำคัญ 
 ไม่มีการเผยแพร่ข่าวสารในเชิงลบต่อช่ือเสียงหรือภาพลักษณ์ท่ีดีของโรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา 
วิธีการติดตามและการรายงาน 
 มีการติดตามการรายงานสถานการณ์ความเส่ียงด้านช่ือเสียง (Risk Reporting) จากส่ือต่าง ๆ หรือฃอง 
หน่วยงานในสังกัด เป็นประจำเป็นรายเดือน รายไตรมาส 

เหตกุารณค์วามเสีย่งและระดบัความเสีย่ง ตามผลการวเิคราะหแ์ละประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกิด 
การทจุรติประพฤตมิชิอบหรอืกอ่ให้เกดิการขัดกนัระหวา่งผลประโยชนส์ว่นตนกบัผลประโยชนส์ว่นรวม 
(ผลประโยชนท์บัซอ้น) โรงเรยีนบ้านลโูบะ๊ซามา ประจาํป ีพ.ศ. 2568 

ตามรายงานการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อนให้เกิดการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) ประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของโรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามาได้วิเคราะห์ ประเมิน และกําหนดความเส่ียงท่ีอาจเกิดการ 
ทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 4 ประเด็นหลัก คือ 

1. กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้างไม่เป็นไปตาม ระเบียบ 
2. เจ้าหน้าท่ีอนุมัติให้ ซื้อสินค้าคุณภาพต่ําในราคาท่ีแพงเกินจริง 
3. เจ้าหน้าท่ีใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อ ประโยชน์สวนตนหรือผู้อื่น 
4. เจ้าหน้าท่ีใช้เวลาราชการเพื่อไปทําธุระสวนตัว หรืองานภายนอก  

 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์  (Likelihood)  และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และ 
ผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตาราง 
ความเส่ียง ซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

 

 

 



 

ลําดับ ปัจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเส่ียง 

ลําดับ 
ความเส่ียง 

1 กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้างไม่เป็นไปตาม ระเบียบ 5 5 25 (1) 
2 เจ้าหน้าท่ีอนุมัติให้ ซื้อสินค้าคุณภาพต่ําในราคาท่ี 

แพงเกินจริง 
3 5 15 (2) 

3 เจ้าหน้าท่ีใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อ 
ประโยชน์สวนตนหรือผู้อื่น 

3 4 12 (3) 

4 เจ้าหน้าท่ีใช้เวลาราชการเพื่อไปทําธุระสวนตัว 
หรืองานภายนอก 

2 4 8 (4) 

           
          แผนภมูคิวามเสีย่ง (Risk Map)
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

   

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

5   (2)  (1) 

4  (4) (3)   

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
      
 



 

จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงและจัดลําดับ 
ความสําคัญของความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน  สามารถสรุปการวิเคราะห์และประเมินความ 
เส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
ผลการวเิคราะห์ความเสีย่งและจดัลาํดบัความสาํคญัของความเสีย่งดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น 

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง 
กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้างไม่เป็นไปตาม ระเบียบ ลําดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 
เจ้าหน้าท่ีอนุมัติให้ ซื้อสินค้าคุณภาพต่ําในราคาท่ีแพงเกินจริง ลําดับ 2 (สูงมาก = 15 คะแนน) 
เจ้าหน้าท่ีใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อ ประโยชน์สวนตน 
หรือผู้อื่น 

ลําดับ 3 (สูง = 12 คะแนน) 

เจ้าหน้าท่ีใช้เวลาราชการเพื่อไปทําธุระสวนตัว  หรืองาน 
ภายนอก 

ลําดับ 4 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง ด้วยกําหนดปัจจัยความเส่ียงไว้ 4 กรณี และจําแนกระดับ ความเส่ียงเป็นระดับ 
สูงมาก 2 กรณี ระดับสูง 1 กรณี และระดับปานกลาง 1 กรณี 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงและประเมินความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุ
จริตและประพฤติมิ   ชอบ หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) 
ของโรงเรียนบ้าน ลูโบ๊ะซามา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

 

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปัจจัยความเส่ียง 
      เส่ียงสูงมาก (Extreme) จําเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา หรือถ่าย 
โอนความเส่ียง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
- เจ้าหน้าท่ีอนุมัติให้ซื้อสินค้า 
คุณภาพต่ํา ในราคาท่ีแพงเกินจริง 

        เส่ียงสูง (High) จําเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 
และมีมาตรการลดความเส่ียง เพื่อให้อยู่ใน 
ระดับท่ียอมรับได้ 

- เจ้าหน้าท่ีใช้ทรัพย์สินของทาง 
ราชการเพื่อประโยชน์สวนตนหรือ 
ผู้อื่น 

       ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการควบคุม 
ความเส่ียง 

- เจ้าหน้าท่ีใช้เวลาราชการเพื่อไป ทํา 
ธุระสวนตัว หรืองานภายนอก 

        ต่ํา (Low)   -  - 



 
2. มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อป้องกันการเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
 

ปัจจยัที ่
จะเกิดความเสีย่ง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดาํเนนิการ  
 

ผูร้บัผดิชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดบั 
ความ 
เสีย่ง 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. กระบวนการ 
จัดซื้อ จัดจ้างไม่ 
เป็นไปตาม 
ระเบียบ 

5 5 25  1.ควบคุม กํากับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ 
บุคลากรให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ แนวทาง 
การจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 
 2.ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี 
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดทํา 
รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัว
หน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
 3.ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความ 
ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการ จัดซื้อ จัดจ้าง 
 4.ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการและ บุคลากร 
ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ จัด 
จ้าง อย่างเคร่งครัด 

         ผู้อํานวยการ 
 
หัวหน้างาน 
กลุ่มบริหาร 
งบประมาณ 
 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 
ภายในระดับ 
โรงเรียน 

2. เจ้าหน้าท่ี 
อนุมัติให้ ซื้อ 
สินค้าคุณภาพต่ํา 
ในราคาท่ีแพงเกิน 
จริง 

3 5 15 1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม การ 
ทํางานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและ กําชับให้ 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่าง เคร่งครัด 
2.จัดทําและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อ จัด 
จ้างประจําปี 2568 
3.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
4.มีข้ันตอนการตรวจสอบความสัมพันธ์ ระหว่างคู่สัญญา 

         ผู้อํานวยการ 
 
หัวหน้างาน 
กลุ่มบริหาร 
งบประมาณ 



 
 
 

ปัจจยัที ่
จะเกิดความเสีย่ง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดาํเนนิการ  
 

ผูร้บัผดิชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดบั 
ความ 
เสีย่ง 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3. เจ้าหน้าท่ีใช้ 
ทรัพย์สินของทาง 
ราชการเพื่อ 
ประโยชน์ สวน 
ตนหรือผู้อื่น 

3 4 12 1. การจัดทําทะเบียนคุมทรัพย์สินของ ราชการ 
2.การตรวจสอบทรัพย์สิน(ส่วนกลาง) ของ 
ราชการเป็นประจํา ทุกวัน 
3.การมอบหมายเจ้าหน้าท่ีดูแลทรัพย์สินของ ราชการ 
4.การเสริมสร้างจิตสํานึกในการแยกแยะประโยชน์ส่วน 
ตนและประโยชน์ส่วนรวม 

         เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
 
กลุ่มบริหารงาน 
บุคคล 

4. เจ้าหน้าท่ีใช้ 
เวลา ราชการเพื่อ 
ไปทําธุระ สวนตัว 
หรืองาน ภายนอก 

2 4 8 1.ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ โปร่งใส 
การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.ควบคุม กํากับ ดูแลการประกาศ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การ 
ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการ ประพฤติมิชอบ 
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3.ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ บุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ ซ้อน 
4.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินการ 
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ มิ ชอบ 
ให้ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อ 
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่าเนิน การ 
สร้างจิตสํานึกให้ข้าราชการรังเกียจ การทุจริต 
ทุกรูปแบบ 

         กลุ่มบริหารงาน 
บุคคล 



 

3.ผลการดาํเนนิการตามมาตรการและการดาํเนนิการในการบรหิารจัดการความเสีย่งเพือ่ปอ้งกนัการ 
เกิดการ ทจุรติและประพฤตมิิชอบ และผลประโยชน์ทบัซอ้นของโรงเรยีนบา้นลโูบะ๊ซามา ประจาํป ีพ.ศ. 2568 

ตามท่ีได้ดําเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริต และกําหนดให้มีมาตรการหรือการดําเนินการเพื่อ 
บริการจัดการความเส่ียงตามผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังกล่าวข้างต้น 
เสร็จส้ินแล้ว นั้น 

ในการนี้ โรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา ได้มีการดําเนินการและจัดกิจกรรมท่ีแสดงถึงการจัดการความ 
เส่ียงดังกล่าว หลากหลายกิจกรรม มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของแต่ละกิจกรรมผ่านช่องทาง การ 
ส่ือสารหลากหลายช่องทาง เช่น เว็บไซต์ Facebook Line การประชุม เป็นต้น 
ซึ่งขอสรุปการดําเนินการและกิจกรรม  เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวของโรงเรียนวัดสนามจันทร์ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ดังต่อไปนี้ 

 1. การส่งบุคลากรเข้าประชุมเชิงปฏิบัติการการอบรมเชิงปฏิบัติการการประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (ITA Online) ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
“การวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (ผลประโยชน์ทับซ้อน) ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568” รายละเอียดดังท่ีได้ยกมากล่าวไว้แล้วตามรายงานการวิเคราะห์ฯ ดังกล่าวและในรายงานการจัด 
การความเส่ียงฯ ฉบับนี้ 

 2. การจัดการความเส่ียงและป้องกันความเส่ียง กรณีกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
และเจ้าหน้าท่ีอนุมัติให้ ซื้อสินค้าคุณภาพต่ํา ในราคาท่ีแพงเกินจริง นั้น โรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา 
ได้ดําเนินการจัดให้มี การประชุมอบรมให้ความรู้หลักเกณฑ์และ แนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจ้าง รวมไปถึงบทลงโทษท่ีจะ ได้รับหากฝ่าฝืนระเบียบ ให้แก่ครู บุคลากรได้ทราบในท่ีประชุมท่ัวไปกัน 
โดยกํากับเพิ่มเติมเป็นพิเศษโดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ี ท่ีเกี่ยวข้อง ผู้อํานวยการตรวจสอบ สรุปรายงานเป็นประจํา 
อย่างสมํ่าเสมอ 

3. การจัดการความเส่ียงและป้องกันความเส่ียง กรณีเจ้าหน้าท่ีใช้ ทรัพย์สินของทาง ราชการเพื่อ ประโยชน์ 
สวนตนหรือผู้อื่น และใช้เวลา ราชการเพื่อไปทําธุระ สวนตัว หรืองาน ภายนอก โรงเรียนบ้านลูโบ๊ะซามา มี 
บันทึกทรัพย์สิน ครุภัณฑ์ โดยมีการตรวจสอบอย่างเป็นประจําสมํ่าเสมอ เสริมสร้างจิตสํานึกในการแยกแยะ 
ประโยชน์ ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมในการประชุมประจําเดือน ส่งผลให้ข้าราชการ และ บุคลากร 
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ ความ โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรมอย่างเคร่งครัด 

 

 

 



 

 

 

 

 


