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คำนำ 

              โรงเรียนบ้านตาบา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตใน 
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนิน 
การของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกัน สกัดกั้น และปิด 
โอกาสการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ นอกจากนี้ ยังนำมาตรการในการป้องกันการทุจริต (Corruption risk 
Control) ไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรมอันจะส่งผลให้ปัญหาการทุจริตของหน่วยงานลดลงอีกด้วยเพ่ือ 
มุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ ชอบ นโยบาย 
และแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจน 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กำหนดไว้  
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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

หลักการและเหตุผล                 
การทุจริตคอร์รัปชัน การติดสินบนในภาครัฐเป็นปัญหาร้ายแรงปัญหาหนึ่งของสังคมไทยที่ส่งผล 

กระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมอย่างมาก รูปแบบการทุจริตในภาครัฐมีการกระจายตัว และมีความซับซ้อนมาก 
ยิ่งขึ้นอยู่ทุกระดับ จากปัญหาดังกล่าวหน่วยงานภาครัฐได้ตระหนักถึงความสำคัญในการแก้ไขปัญหา จึงมี             
การแก้ไขปัญหาการติดสินบน โดยมีการลงโทษเจ้าหน้าที่รัฐที่เกี่ยวของกับสินบนอย่างจริงจัง รวมทั้งการพัฒนา 
ระบบการอนุมัติ อนุญาตให ้มีความโปรงใส การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานลดการใช ้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ตลอดจน 
มีการเปิดเผยข้อมูลลงในระบบดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง ทำใหภาคประชาชนมีความตื่นตัวในการจับตามอง                
การดำเนินการ ของหน่วยงานภาครัฐ จึงเกิดการมีสวนร่วมระหวางภาครัฐและภาคประชาชนในการตรวจ         
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ จึงสงผลตอมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามที่มองวาปัญหาการติดสินบนและ 
การคอรรัปชันถูกแก้ไขไปในทางที่ดีข้ึน   

การต ่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นให ้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรับ “ระบบ” เพ่ือลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ 
โดยการพัฒนาเครื่องมือ เพ่ือสร้างความโปรงใส มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริต 
ที่มปีระสิทธิภาพและเท ่าทันต ่อพลวัตของการทุจริตรวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  เพ่ือใหหน่วยงาน 
ภาครัฐมีมาตรการ ระบบหรือแนวทาง ในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โรงเรียนบ้านตาบาดำเนินการวางระบบการประเมินความ 
เสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในสวนราชการเป็นประจำทุกปีและรายงานผลการปฏิบัติตอผู้บังคับบัญชา 
และตามระยะเวลาที่กำหนด ดังนั้น เพ่ือเป็นการยกระดับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใหสามารถขับเคลื่อน 
การดำเนินการเพ่ือนําไปสู่ผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นเครื่องมือหนึ่งในการยกระดับคาคะแนน 
ดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ได้อย่างเป็นรูปธรรม การบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลที่ดี  (Good Governance) ซึ่ งเป็นปัจจัย พ้ืนฐานสำคัญในการบริหาร จัดการองคการให ้มี  
ประสิทธิภาพ โปรงใส และนาเชื่อถือ โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักการควบคุมการทุจริตคอร ์รัปชัน (Corruption 
Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระทำและไม่สนับสนุนการทุจริต พรอมทั้งร่วมมือกันควบคุมไม่ให เกิดการทุจริตใน 
องค์กร   
               โรงเรียนบ้านตาบา ได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือเป็นหลักประกันความเชื่อมั่น        
การดำเนินการไม่มีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริตก็จะสามารถบริหารจัดการ 
ยับยั้งความ เสียหายที่จะเกิดขึ้น ได้อย่างรวดเร็ว เพราะมีมาตรการควบคุมความเสี่ ยงการทุจริตที่เหมาะสม 
และสมเหตุสมผล หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่นอยกวาที่ไม่มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
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วัตถุประสงค ์ 
             ๑. เพ่ือเป็นมาตรการในการป้องกัน ลด และปิดโอกาสการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของ 
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน ตลอดจนสนับสนุนให้มีการออกแบบและ 
ปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
             ๒. เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
ประหยัด ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส 
และตรวจสอบได้   
             ๓. เพ่ือให้ประชาชนเกิดความมั่นใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความซื่อตรงขององค์กร   
  
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม  
  

ศัพท์เฉพาะ  คำนิยาม  

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk)  

ความเสี่ยง : เหตุการณที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ 
ที่อาจจะเกิดขึ้น  

ทุ จ ริ ต  : ก าร ใช อํ าน าจ รั ฐ ใน ท างที่ ผิ ด  : การดํ า เนิ น งาน ห รื อ ก ารป ฏิ บั ติ
หน้าที่ที่อาจกอใหเกดิการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน 
หรืออาจกอให เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์  
สวนรวมของหน่วยงานในอนาคต  

ปัญหา หรือความตองการ : ของผู้รับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third Party 
หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน สำหรับด้าน การอนุมัติ อนุญาต ให ้
ถือว ๋าเป็นความเสี่ยงการทุจริต เนื่องจากความยุงยาก (Pain point) 
อุปสรรคของหรือความต ้องการของผู้ขอรับบริการ ในแต่ละจุด 
สัมผัสของการให ้บริการเป็นจุดเสี่ยงหรือเป็นสื่อการเรียกร ้องผลประโยชน ์ทีไ่มส่มควร 
ไม่ว ่าจะมีมูลค ่าเท่าใด นำสู่การจ่ายเงินและ ค่าธรรมเนียม นอกระบบ หรืออาจมี 
การเอ้ือประโยชน ์ หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบ  ต ่าง ๆ อาจก่อให ้เกิด 
การขัดกันระหว ่างผลประโยชน ์ส ่วนตนกับผลประโยชน ์ส่วนรวม  
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ศัพทเ์ฉพาะ  คำนิยาม  

สินบน Bribery  หมายถึง การเสนอ การสัญญา การใหการรับ การเรียกรอง 
ผลประโยชน์ ที่ไม่สมควร ไม่วาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูป 
ตัวเงินและ ไม่ใชตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางออม และไม่ว่าจะเป็น สถานที่ ใดๆ ก็ตาม 
โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวของ เพ่ือเป็นการโนมน้าวหรือ 
ตอบแทนเพื่อให้บุคคลกระทำหรือละเว้นการกระทำอันเกี่ยวข้องกับการดำเนินการตาม
หน้าที่ของบุคคลนั้น  

ของขวัญ  เงิน  ท รัพ ยสิ น  ห รื อ ประโยชน์ อ่ื น ใดที่ ให แกกั น เพ่ื อ อั ธยาศั ย ไม่ ต รี ให เป็ น 
ร า ง วั ล ให โด ย เส น ห า  ให เ พ่ื อ ก า ร ส ง เค ร า ะ ห ห รื อ ให เป็ น สิ น น้ ำ ใ จ 
และใหหมายความรวมถึ งประโยชน์ อ่ืน ใด  อันอาจคํ านวณ เป็น เงิน ได้  เชน 
ก า ร ใ ห สิ ท ธิ พิ เ ศ ษ ซึ่ ง มิ ใ ช เป็ น สิ ท ธิ ที่ จั ด ไ ว ส ำ ห รั บ บุ ค ค ล ทั่ ว ไ ป 
ในการได้รับการลดราคาทรัพยสินหรือการได้รับบริการ หรือการรับ การฝกอบรม 
หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกคาใชจาย ในการเดินทาง หรือทองเที่ยว 
คาที่ พัก คาอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใดใน ลักษณะเดียว และไม่วาจะใหเป็นบัตร ตั๋ว 
หรือหลักฐานอื่นใด การชําระเงินใหลวงหนา หรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง  

การรับทรัพยสิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 
ตามธรรมจรรยา  

มาตรา ๑ ๒ ๘  พ ระราชบั ญ ญั ติ ป ระกอบ รั ฐ ธร รม นู ญ วาดวยการป องกั น 
แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ทุ จ ริ ต  พ .ศ .  ๒ ๕ ๖ ๑  ป ร ะ ก อ บ ป ร ะ ก า ศ 
ค ณ ะก รรม ก ารป อ งกั น แ ล ะป ราบ ป ราม ก ารทุ จ ริ ต แ ห งช าติ  เรื่ อ งห ลั ก 
เกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของ เจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๔๓ ขอ ๓ ใหนิยาม “การรับทรัพยสิน หรือประโยชน์อ่ืนใดตามธรรมจรรยา” 
ห ม าย ค ว าม ว า  ก า ร รั บ ท รั พ ย สิ น  ห รื อ ป ร ะ โย ช น์ อ่ื น ใด จ าก ญ าติ ห รื อ 
บุคคลที่ใหกันในโอกาสตาง ๆ โดย ปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม 
หรือใหกันตาม มารยาทที่ปฏิบัติกัน  

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต  

เป็นขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณที่อาจจะ  
ความเสี่ยงการทุจริตในอนาคต  

โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต  

ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจจะเกิดขึ้น ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็น ตัวเงิน  

ระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยงการ 
ทุจริต (Risk Score)  

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
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ส่วนที่ ๒ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
  
           โรงเรียนบ้านตาบา ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนในการ 
ปฏิบัติงาน โดยวิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก ๕ ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมิน 
ดังนี้  
            ๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  
            ๒) การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
            ๓) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
            ๔) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
            ๕) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
  
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ   

เป็นการคนหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจงานหลักของหน่วยงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต การคนหา    
ความเสี่ยงการทุจริตอาจคนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสู่ง มีประวัติอยู่แลว (Known Factor 
) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมากอน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณลวงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม 
(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหนา (Forward looking information) โดยไม่คํานึงวาหน่วยงานมีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แลวหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst 
Case) หลักการที่สำคัญ ตองไม่เอาปัญหาหรือขอจำกัดจากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ 
ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู ความเขาใจ ไม่มีจิตสํานึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดําเนินงาน 
อาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต      
  
ขั้นตอนที่ ๒ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต              

เป็นขั้นตอนหลังจากที่หน่วยงานตกลงร่วมกันวาจะนํากระบวนงานใดมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง   
การทุจริตของหน่วยงาน หลังจากนั้นใหหน่วยงานนํากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงาน    
ในกระบวนงานนั้น และทำการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ใน 
แต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ใหละเอียดและชัดเจนมากที่สุดวา 
ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยเฉพาะรายละเอียดในสวนที่เจ้าหน้าที่รัฐเขาไปมีพฤติกรรมทุจริตอย่างไร โดยผู้ 
ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟัง 
ความคิดเห็นจากผู้มีสวนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  Risk Owners 
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ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners 
เทานัน้   
  
ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต             

 โรงเรียนบ้านตาบากำหนดเกณฑ์สำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ 
โครงการที่ทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้าน 
ผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  

            ♦   โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา 
หนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

            ♦   ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดย 
สามารถแบงเป็นผลกระทบทางดา้ นการเงินและผลกระทบที่ไม่ใชการเงิน  
  
    ตารางที่ ๑ เกณฑโ์อกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood)  

 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood)  

๕  เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป)  

๔  เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ ๑๐)  

๓  เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ ๕)   

๒  เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อย ๓)   

๑  เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึน)   
  
       ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

๕  เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม  

๔  หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  

๓  มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงาน  

๒  ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส  

๑  แทบจะไม่มี  
  
เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต          



๖ 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้  
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
  
  
  
   

นำข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตและโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ออกตามรายสีเขียว สีเหลือง สีส้ม และสีแดง โดยระบุสถานของความเสี่ยงในช่องสี ความหมายของสถานะความ 
เสี่ยงตามสี มีรายละเอียด ดังนี้      

สถานะสีเขียว   : ความเสี่ยงระดับต่ำ      
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง      
สถานะสีส้ม     : ความเสี่ยงระดับสู่ง  
สถานะสีแดง    : ความเสี่ยงระดับสู่งมาก  

  
  Risk Score    

โอกาสเกิด  
 ผลกระทบ    

๑  ๒  ๓  ๔  ๕  

๕  ปานกลาง  สูง  สูงมาก  สูงมาก  สูงมาก  

๔   ปานกลาง  ปานกลาง  สูง  สู่งมาก  สูงมาก  

๓  ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก  

๒  ต่ำ  ปานกลาง  ปานกลาง  ปานกลาง  สูง  

๑  ต่ำ  ต่ำ  ต่ำ  ปานกลาง  ปานกลาง  
  
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ ยงการทุจริต  โดยใหคะแนนความ เสี่ ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของ            
การดําเนินงาน โดยการใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดําเนินงานพิจารณา  จาก ๒ 
ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต         

ลำดับ  ระดับความเสี่ยง  ช่วงคะแนน  

๑  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E)  ๑๕ - ๒๕ คะแนน  

๒  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H)  ๙ - ๑๔ คะแนน  

๓  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M)  ๔ - ๘ คะแนน  

๔  ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L)  ๑ - ๓ คะแนน  
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(Risk Scoreวาอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำตามเกณฑที่หน่วยงานได้กำหนดไว โดยตารางการระบุ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต                 
ใน ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ค ว าม เสี่ ย ง จ ะ ต้ อ งมี ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ภู มิ ค ว าม เสี่ ย ง  ( Risk Profle) ที่ ได้ จ า ก            
การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ       
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  
  
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ  
  
                ซึ่งจัดแบ่งเป็นระดับ ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) 
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้  
  

ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด  การแสดงสีสัญลักษณ์  

ระดับสูงมาก (Extreme)  ๑๕ - ๒๕ คะแนน  มีมาตรการลด และประเมิน 
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง  

สูง (High)  ๙ - ๑๔ คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม  

ปานกลาง (Moderate)  ๔ - ๘ คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง  

ต่ำ (Low)  ๑ - ๓ คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว  

  
ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต                  

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาส ความเสี่ยงการทุจริต  
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นลำดับแรก ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลืองจะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุม        
ความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และ ประเมินความคุ้มค่า 
และความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหาร 
จัดการความเสี่ยง การทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการ 
ประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ใน 
ระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions 
to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ 
ประเมินไว และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยง การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่า มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมาก 



๘ 

 
น้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ย งการทุจริตใหม่ หากพบว่ารูปแบบ        
การทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  
  
  



๙ 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจิตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

        โรงเรียนบ้านตาบา  ได้ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  
๒๕๖๘ ดังนี้  
ตารางที่ ๑ เหตุการณ์ความเสี่ยงและมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติชอบในประเด็นที่เก่ียวข้องสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘  

ที ่ 
  

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

 Risk Score (L x l) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ผู้รับผิดชอบ  

Likelihood Impact 
Risk Score 

(ระดับความเสี่ยง) 

๑  การจัดซื้อจัดจ้าง  



๑๐ 

 

  1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่ 
เป็นไปตามระเบียบ  

๔ ๕ ๒๐ 
(สูงมาก) 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และ บุคลากร 
ให้ ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ แ น ว ท า ง 
การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด  
ควบคุม กำกับ ดูแลให้ เจ้าหน้าที่ ผู้ รับผิดชอบ 
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อ 
จัดจ้ างรายไตรมาสและเสนอให้หั วหน้ าส่ วน 
ราชการรับทราบทุกครั้ง  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด 
จ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนอ 
งานในการจัดซื้อจัดจ้าง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ บุคลากร 
ให้ ป ฏิ บั ติ ต า ม  พ .ร .บ . ก า ร จั ด ซื้ อ  จั ด จ้ า ง 
อย่างเคร่งครัด  

กลุ่มงานพัสดุ  

  

ที ่ 
  

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
การทุจรติและประพฤติมิชอบ 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

 Risk Score (L x l) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ผู้รับผิดชอบ  

Likelihood Impact 
Risk Score 

(ระดับความเสี่ยง) 

  การจัดซื้อจัดจ้าง  



๑๑ 

 

  2. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ 
ถูกต้องตามระเบียบ  

๓ ๔ ๑๒ 
(สูง) 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการ 
คลัง อย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากร ให้ 
ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับ 
ข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ 
ประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด  

กลุ่มงานพัสดุ  

  3. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวก 
พ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  

๓ ๔ ๑๒ 
(สูง) 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร  
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส การ 
เสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการ 
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การ 
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติ 
หน้าที่และการ  
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน  

  



๑๒ 

 

     4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ครอบ 
คลุม และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือร่วมสร้างแนวทาง 
และมาตรการในดำเนินการสร้างจิตสำนึกให้ 
ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ  

 

   ๒  การบริหารงานบุคคล       

  ๑. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์ / การให้และการ 
รับของขวัญ สินน้ำใจเพื่อหวัง 
ความก้าวหน้า  

๓ ๕ ๑๕ 
(ต่ำ) 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ แก้ไข 
ปัญหาการทุจริตของสำนักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาอย่างเคร่งครัด  
2.ควบคุม กำกบัดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการ 
รับของขวัญสินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด  
3.ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

กลุ่มบริหารงาน 
บุคคล  

  
  
  
  


