
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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คำนำ 

โรงเรียนบ้านกูแบอีแก ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจที่อาจ

ก่อให้เกิดการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ โดย

ประเมินความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจมีการทุจริตต่อหน้าที่และประพฤติมิชอบ ตามมาตรฐาน 

COSO(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนด

มาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหา

การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติ

หน้าที่ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของโรงเรียนบ้านกูแบอีแก เพื่อควบคุมและมีมาตรการในการบริหารจดัการ

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริต 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

การรับสินบนหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหา 

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง  

การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่

สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ

ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่

สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่า

อื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำ

ความผิด  ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การ

ถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื ่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหาร

ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการ

ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนบ้านกูแบอีแก จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

สินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐาน 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)ทั้งนี้  ยังสามารถ

กำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบ

บ่อยอีกด้วย 

2. วัตถุประสงค ์

1. เพื่อระบุความเสี่ยงและเหตุการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกา

ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขของหน่วยงานได้ 

2. เพื่อกำหนดมาตรการในการบริหารจดัการความเสี่ยง ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 

ในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัด 

ทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

3. เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผูร้ับบริการ ผู้มีส่วนได้สว่นเสีย  

และประชาชน 

ความหมายของการทุจริต  สินบน และผลประโยชน์ทับซ้อน 

   1 



 
 

 

1. การทุจริต 

การทุจริตในภาครัฐ หมายความว่า  การทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐการทุจริตต่อหนา้ที่  

หมายความว่า  การปฏิบัติหรือการละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น  หรือใช้อำนาจในตำแหน่ง

หรือหน้าที่  ทั้งนี้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ สำหรับตนเองหรือผู้อื ่นหรือกระทำการอันเป็น

ความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 

การประพฤติมิชอบ  หมายความว่า  การใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ   

คำสั่ง  หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุ่งหมาย ควบคุมดูแล  การเก็บรักษา หรือการใช้เงินหรือทรัพย์สินของแผ่นดิน 

2. สินบน 

สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้  มอบให้ 

การยอมรับ การให้หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอันส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้กระทำ

การหรือไม่กระทำการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 

3. ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการขัดกันของผลประโยชน์ (conflict of interest) คือ สถานการณ์ที่บุคคล 

ผู้ดำรงตำแหน่งอันเป็นที่ไว้วางใจ ( เช่น ทนายความ นักการเมือง ผู้บริหาร หรือ ผู้อำนวยการของบริษัทเอกชน 

หรือ หน่วยงานรัฐ) เกิดความขัดแย้งขึ้นระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตัวกับผลประโยชน์ทางวิชาชีพ(professional 

interests) อันส่งผลให้ เกิดปัญหาที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นกลาง/ไม่ลำเอียง ผลประโยชน์ทับซ้อนที่

เกิดขึ้น อาจส่งผลให้เกิดความไม่ไว้วางใจที่มีต่อบุคคลผู้นั้น ว่าเขาจะสามารถปฏิบัติงานตามตำแหน่งให้อยู่ใน

ครรลองของคุณธรรมจริยธรรมได้มากน้อยเพียงใด  

ผลประโยชน์ทับซ้อน ความหมายของ สำนักงาน ก.พ. สถานการณ์หรือการกระทำของบุคคล (ไมว่่าจะ

เป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท ผู้บริหาร) มีผลประโยชน ์สว่นตนเข้ามาเกี่ยวข้อง จนส่งผลกระทบต่อ

การตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งนั้น การกระทำ ดังกล่าวอาจเกิดขึ้นโดยรู้ตัวหรือไม่รูต้วัทั้งเจตนา

หรือไม่เจตนาหรือบางเรือ่ง เป็นการปฏิบัติสืบต่อกันมาจนไม่เห็นว่าจะเป็นสิ่งผิดแต่อย่างใดพฤติกรรมเหล่านี้เป็น

การกระทำความผดิทางจริยธรรมของเจ้าหน้าทีร่ฐัที่ต้องคำนึงถึงผลประโยชน์สาธารณะ (ประโยชน์ของส่วนรวม) 

แต่กลับตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึงประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง 

สรุป ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง ผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับผลประโยชน์ส่วนรวม ขัดกัน เจ้าหน้าที่

ของรัฐ มีหน้าที่รักษาผลประโยชน์ส่วนรวม การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ จึงต้องไม่มีผลประโยชนส์่วนตัวเข้ามา

เกี่ยวข้อง ขอยกตัวอย่าง ดังนี ้

1. การใช้ตำแหน่งไปดำเนินการเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของตนเองโดยตรง 

2. ใช้ตำแหน่งไปช่วยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย 

3. การรับผลประโยชน์โดยตรง 
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4. การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์โดยใช้ตำแหน่งหน้าที่การงาน 

5. การนำทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้สวนตัว 

6. การนำข้อมูลอันเป็นความลับของหน่วยงานมาใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

7. การทำงานอีกแห่งหน่ึง ที่ขัดแย้งกับแห่งเดิม 

8. ผลประโยชน์ทับซ้อนจากการเปลี่ยนสถานที่ทำงาน 

9. การปิดบังความผดิ 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

กำรประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

1. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการ

ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพือ่ประเมินโอกาส

และผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมิน

มาตรฐานที่จะใชใ้นการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

(Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑใ์นเชิงคุณภาพ 

เน่ืองจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบาครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

   
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
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3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครัง้ 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากผลคูณ ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ(โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 

 

 

 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น  4 ระดับ  สามารถแสดงเป็น  Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น  4 ส่วน  (4 Quadrant) ใช้

เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์
เสี่ยงสูงมาก  
(Extreme) 

 

15-25 คะแนน 
 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

สีแดง 

เสี่ยงสูง  
(high) 

 

9-14 คะแนน 
 

มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ระดับความเส่ยง=โอกาสในการในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ * ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  

(likelihood*impact) 
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ปานกลาง 
(Medium) 

4-8 คะแนน 
 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุม 
ความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 
 

1-3 คะแนน 
 

ยอมรับความเสี่ยง 
 

สีเขียว 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การประเมินความเสีย่งการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

โรงเรียนบ้านกูแบอีแก 

โรงเรียนบ้านกูแบอีแก มีการดำเนินการวิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับ

สินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจรติ  

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชดุ้ลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มี

การเอื้อประโยชน์หรือใหค้วามชว่ยเหลือพวกพอ้ง การกีดกัน การสรา้งอุปสรรค 

- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบ

ต่อผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 

2) โดยมีกระบวนงานทีเ่ข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต  

ความรุนแรงของผลกระทบ (impact) 
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- การรับ – จ่ายเงิน 

- การบันทึกบัญชีรับ – จา่ย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

- การจดัซื้อจัดจา้ง และการจา้งบริการ 

- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 

- การตรวจรับพัสด ุ

- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและ กฎหมาย ระเบียบการจัดซื้อจดัจ้าง 

- การคดัเลือกบุคคลเข้ารบัราชการหรือการพิจารณาการย้ายหรือเลื่อนระดับตำแหน่ง 

- การจดัหาพัสดุ 

- การจดัทำโครงการฝกึอบรม ศึกษาดูงาน ประชมุ และสัมมนา 

- การนำวัสดุครุภัณฑ์ของส่วนราชการไปใช้ 

- การใชร้ถของทางราชการ 

- ฯลฯ 

3) ความเสียหายที่จะเกดิขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

- สูญเสียงบประมาณ 

- เปิดช่องทางให้เจา้หน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผดิในทางมิชอบด้วยหน้าที ่

- เสียชื่อเสียงและความนา่เชื่อถือของหน่วยงาน 

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ 

(1) การเสริมสรา้งจติสำนึกให้บุคลากรของโรงเรยีนบ้านกูแบอีแก ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

- การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

- เผยแพร่คา่นิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 

- จดัโครงการฝกึอบรมดา้นคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 

- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 

- ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงบทลงโทษของการทุจริต 

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

- การเผยแพร่หลักเกณฑก์ารรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

- การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาอยา่งสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

- จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปเหตุการณ์ความเสีย่งและระดับความเสี่ยง 
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โรงเรียนบ้านกูแบอีแก ได้กำหนดความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ 

ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน ครอบคลุมองค์ประกอบ จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

  

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงทุจริต ประเภทความเสี่ยง 
1 การอนุมัต ิ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ 

อำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ.2558 

ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับ
สินบนในกระบวนงาน อนุมัติ  อนุญาต 
เน่ืองจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558 

2 การใชอ้ำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม 
ภารกิจ 

บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู้บริหาร โดยไม่ได้ศกึษา ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่ถูกต้องของทางราชการหรือไม่มี
กฎหมาย ระเบียบ รองรบัไว้ 

3 การจดัซื้อจัดจ้าง 3.1 การเอื้อประโยชน์แก่พวกพ้องหรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุม่ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.2 การเบิกวัสดุสำนกังานของส่วนกลางไปใช้
ในการดำเนินงานโครงการซึ่งไม่ได้ตั้ง
งบประมาณไว้ในโครงการหรือตั้งไว้แต่ไม่ได้
ดำเนินการจดัซื้อจัดจ้าง 

4 การบริหารงานบุคคล การใชอ้ำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
เพื่อให้ได้มา ซึ่งการย้าย เลื่อนระดับตำแหน่ง
หรือความดี ความชอบ 

ตามตารางสรุปเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งได้ระบุประเภทความเสี่ยงจำนวน 4 ประเภท  ดังนี ้

1.  บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร  โดยไม่ไดศ้ึกษา  ระเบียบ  ข้อบังคับ  ที่

ถูกต้องของทางราชการหรือไม่มีกฎหมาย ระเบียบ รองรับ 

2. การเอื้อประโยชน์แก่พวกพ้องหรือการให้สิทธพิิเศษแก่คนบางกลุ่มในการจดัซื้อจัดจา้ง 

3. การเบิกวัสดุสำนักงานของส่วนกลางไปใช้ในการดำเนินงานโครงการซึ่งไม่ได้ตั้งงบประมาณไวใ้น 

โครงการหรือตั้งไว้แต่ไม่ได้ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 

4. การใช้อำนาจหน้าที่เรยีกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการยา้ย เลื่อนระดับตำแหน่งหรือความดี 

ความชอบ 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรนุแรงของผลกระทบ(Impact) 
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ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธร์ะหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 

ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ 

เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบวา่มีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบรหิารจัดการก่อน ดังนี้ 

  

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

ลำดับความ
เสี่ยง 

 
1 

บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู้บริหาร โดยไม่ได้ศกึษา ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่ถูกต้องของทางราชการหรือไม่มี
กฎหมาย ระเบียบ รองรบั 

 
2 

 
3 

 
6 

 
ปานกลาง 

 
(3) 

 
2 

การเอื้อประโยชน์แก่พวกพ้องหรือการให ้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุม่ในการจัดซื้อจัด 
จ้าง 

 
2 

 
4 

 
8 

 
ปานกลาง 

 
(2) 

 
3 

การเบิกวัสดุสำนักงานของส่วนกลางไปใช ้
ในการดำเนินงานโครงการซึ่งไม่ได้ตั้ง 
งบประมาณไว้ในโครงการหรือตั้งไว้แต่ไม่ได้ 
ดำเนินการจดัซื้อจัดจ้าง 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ปานกลาง 

 
(4) 

 
4 

การใชอ้ำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งการย้าย การเลื่อนระดับ 
ตำแหน่งหรือความดี ความชอบ 

 
3 

 
4 

 
12 

 
สูง 

 
(1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางประเมินความเสี่ยงจำนวน 4 ปัจจัยความเสี่ยง  ผลการประเมินความเสี่ยงพบว่า มีระดับความ 
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เสี่ยง  2 ระดับ ที่ไดจ้ากการประเมินความเสี่ยง  คือ ระดับสูงและระดับปานกลาง โดยนำมาจัดทำมาตรการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2  ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568  ดังนี ้

 

 

3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  
ปัจจัยที่ 
จะเกิด
ความ 
เสี่ยง 

โอกาสและ 
ผลกระทบ 

 
 
 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

มก
รา

คม
 6

8 

กุม
ภา

พัน
ธ์ 

68
 

66
7 

มีน
าค

ม 
68

 

เม
ษา

ยน
 6

8 

พฤ
ษภ

าค
ม 

68
 

มิถ
ุนา

ยน
 6

8 
กร

กฎ
าค

ม 
68

 
สิง

หา
คม

 6
8 

กัน
ยา

ยน
 6

8  

1.บุคลากร
ของ 
หน่วยงาน
ปฏิบัต ิ
ตาม
นโยบายของ 
ผู้บริหาร 
โดย 
ไม่ได้ศึกษา  
ระเบียบ  
ข้อบังคับ ที ่
ถูกต้องของ
ทาง 
ราชการ
หรือไม่มี 
กฎหมาย  
ระเบียบ 
รองรับ 

2 3 6 
ปาน 
กลาง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด 
2. บุคลากรของหน่วยงานควรศึกษาระเบียบแนวปฏิบัติ
และปรึกษา 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องในการตรวจสอบหรือการแนะน 
าให้คำปรึกษา 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มือการ 
ปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
4.ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เก่ียวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และ
การประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถอืปฏบิัติ 

     

 

   กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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2. การเอื้อ 
ประโยชน์
แก ่
พวกพ้อง
หรือ 
การให้สิทธิ
พิเศษ 
แก่คนบาง
กลุ่ม 
ในการ
จัดซื้อ 
จัดจ้าง 

2 4 8 
 

ปาน
กลาง 

1. ควบคุม ก่ำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เก่ียวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และ
การประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถอืปฏบิัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
และบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึง
ความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัด
จ้าง 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม 
และท่ัวถึงมากย่ิงขึ้น เพ่ือร่วมสร้างแนวทางและมาตรการ
ในการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการไม่มีการทุจริตทุก
รูปแบบ 
 

     

 

   กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

3. การเบิก
วัสด ุ
ส านักงาน
ของ 
ส่วนกลางไป
ใช ้
ในการ 
ด าเนินงาน 
โครงการซ่ึง 
ไม่ได้ตั้ง 
งบประมาณ
ไว้ 
ในโครงหรือ
ต้ัง 
ไว้แต่ไม่ได้ 
ด าเนินการ 
จัดซื้อจัด
จ้าง 

2 2 4 
 

ปาน 
กลาง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลังและ 
การจัดสรรงบประมาณ อย่างเคร่งครัด 
2. มีการตรวจสอบ  วัสดุที่ขอเบิกพร้อมแจ้งเหตุผลใน
การนำไปใช้งานตามภารกิจใด อย่างเคร่งครัด 
3. เจ้าหน้ามีการ  ควบคุม  ตรวจสอบวัสดุสำนักงานเป็น
ประจำและมีการกำหนดมาตรการในการเบิกวัสดุ เพ่ือให้
แต่ละกลุ่มงานรับทราบนำไปปฏิบัติ 
4.การตรวจสอบโครงการและรายละเอียดรายจ่ายตาม
โครงการว่ามีการนำค่าวัสดุแสดงไว้ในโครงการหรือไม่
หากมีไห้ซักซ้อมความเข้าใจแก่ดเจ้าของโครงการ นั้น 

     

 

   กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

4. การใช้ 
อ านาจ
หน้าที ่
เรียกรับ 
ผลประโยช
น์ 
เพื่อให้ได้มา
ซ่ึง 
การยา้ย 
การ 
เล่ือนระดับ 
ต าแหน่ง
หรือ 

3 4 12 
 

สูง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและการรับสินบน 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม 
และท่ัวถึงมากย่ิงขึ้น เพ่ือร่วมสร้างแนวทางและมาตรการ
ในด่าเนินการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการไม่มีการทุจริต
ทุกรูปแบบ 
3.มีการจัดอบรม ให้ความรู้และความเข้าใจถึงผลเสียหาก
มีการประพฤติมิชอบท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนในการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าท ี

     

 

   กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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