
 

 
 
 
 



 

คำนำ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ความเสี่ยง และการบริหารจัดการความ 

เสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ประเด็นทีเก่ียวข้องกับสินบน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เพ่ือกำหนด มาตรการสำคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกัน การทุจริต การบริหารงาน 
ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย 
นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับสินบนมาประเมินความเสี่ยง เพ่ือป้องกันการทุจริตในสถานศึกษา 

 
 

โรงเรียนบ้านตะโละบูเก๊ะ 
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ส่วนที ่๑ 
บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล  
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ตามมาตรการที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตได้  ทั้งนี้ 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการจะไม่มีการทจุริต  
หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะ 
เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้  เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน 
ล่วงหน้าไว้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) 
ของ ระบบต่างๆ ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่
จะเกิด การกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล โรงเรียนบ้าน
ตะโละบูเก๊ะ ตระหนักและมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้โปร่งใส ยึดมั่นในคุณธรรม ปลอดจากการ ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบและมุ่งมั่นที่จะเสริมสร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ   เพ่ือ
เป็นการป้องกันและปราบปรามการทุจริตจึงต้องมีการประเมินความเสี่ยงการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่  
อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบรวมทั้งกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการ
ทุจริตขึ้น ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน  
สินบน หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชน์อ่ืนใด ที่เสนอว่าจะให้สัญญาว่าจะให้มอบให้การยอมรับการให้ หรือการ
ร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้กระทำการ หรือไม่กระทำ การที่
ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ  
 

 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  
  ๑. Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้น
ซํ้าอีก  
  ๒. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง
ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  
  ๓. Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที,นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วน
พฤติกรรมที่ ๒ เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่า
ทำไป มีความเสี่ยง ต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้า
มาได้อีก  
  ๔. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้า
ในเรื่องประเด็น ที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown  Factor)  
 

๒. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 โดยแบ่งการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ที่เก่ียวข้องกับประเด็นสินบน ออกเป็น ๒ ด้าน ดังนี้  
  ๑. การจัดซื้อจัดจ้าง  
  ๒.การบริหารงานบุคคล สำหรับความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต
ตามพรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๔๔๘ โรงเรียนบ้านตะโละบูเก๊ะ 



 

ไม่อยู่ในส่วนงานตามความหมายแห่งพรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.  
๒๔๔๘ จึงไม่มีความเสี่ยงแต่อย่างใด 
  



 

ส่วนที ่๒ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประกอบด้วย ๕ ขั้นตอน ดังนี้  
 ๑. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  
 ๒. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
 ๓. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 ๔. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 ๕. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 
 ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  
  การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงานจะต้องคนหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจงาน
หลักของหน่วยงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต การค้นหา ความเสี่ยงการทุจริตอาจคนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด 
หรือคาดว่าจะเกิดซํ้าสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความ
เสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็น
การพยากรณ์ล่วงหน้าทที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward 
looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดย
การมองความเสี่ยงการทุจริต ด้วยขอมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญต้องไม่เอาปัญหาหรือ
ข้อจำกัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากรคน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงาน อาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยง
การทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 
 ขั้นตอนที่ ๒ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
  เป็นขั้นตอนหลังจากที่หน่วยงานตกลงรวมกันว่าจะนำกระบวนงานใดมาจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงการ ทุจริตของหน่วยงาน หลังจากนั้นให้หน่วยงานนำกระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียด ขั้นตอนการ
ดำเนินงานใน กระบวนงานนั้น และทำการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุ
ประเด็นความเสี่ยงการ ทุจริตใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามี  รูปแบบ
พฤติการณการทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน  ให้
ละเอียดและชัดเจนมากท่ีสุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนที่เจ้าหน้าที่รัฐเข้าไปมี
พฤติกรรมทุจริตอย่างไร โดย ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners)  
  ประเด็นความเลี่ยงการทุจริตของโรงเรียนบ้านตะโละบูเก๊ะ 
   จากการค้นหากระบวนการงานที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนของการ ดำเนินงาน หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของโรงเรียน ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 



 

๑. การจัดซื้อจัดจ้าง 

โอกาส/ความเลี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

๑. การเรียกรับผลประโยชน์หรือสินบนจากขายสินค้าในการ
จัดซื้อ วัตถุดิบในการประกอบอาหาร 

 
✓ 

 
๒. การบริหารงานบุคคล  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

๑. การเรียกรับผลประโยชน์หรือสินบนในการพิจารณาความดี 
 

✓ 

 
 ขั้นตอนที่ ๓ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์และ จัดลำดับ
ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับ ซ้อน 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ ความ
เสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ 
จำนวนเงินที่ชัดเจนได้  

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เซิงคุณภาพ 
 

ระดับ  โอกาสที่เกิดขึ้น  คำอธิบาย 

๕  สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

๔  สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

๓  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

๒  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

๑  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
 
 
 



 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน(บุคลากร) 
 

ระดับ  โอกาสที่เกิดขึ้น  คำอธิบาย 

๕  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

๔  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

๓  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 

๒  น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

๑  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 
 ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  หลังจากหน่วยงานระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงานแลว 
หลังจากนั้น หน่วยงานตองใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการดำเนินงาน โดยการให้คะแนน
ความเสี ่ยงการ ทุจริตโดยพิจารณาจากขั ้นตอนการดำเนินงานพิจารณา จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยูใน
ระดับ สูงมาก สูง ปานกลางหรือต่ำตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้กำหนดไว้โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตการให ้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของ ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 



 

ลำดับ  ระดับความเลี่ยง  ช่วงคะแนน 

๑  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  ๑๕ - ๒๕ คะแนน 

๒  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  ๙ - ๑๔ คะแนน 

๓  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  ๔ - ๘ คะแนน 

๔  ความเสี่ยงระดับตํ่า (Low Risk : L)  ๑ - ๓ คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด ระดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
(Likelihood X Impact) 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน การ
จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเลี่ยง 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme Risk) 

๑๕ - ๒๕ คะแนน 
มาตรการลดและประเมินซํ้า 

หรือ ถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง 
(High Risk) 

๙ - ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง 
(Moderate Risk) 

๔ - ๘ คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง 

แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ํา 
(Low Risk) 

๑ - ๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
 
 



 

 ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
  มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาส ความเสี่ยงการ
ทุจริต โดย ความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยง
การทุจริต เป็นลำดับแรก ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความ เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุดและประเมิน
ความคุ้มค่าและ เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 
  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของโรงเรียนบ้านตะโละบูเก๊ะ 
 โรงเรียนบ้านตะโละบูเก๊ะ มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ดังนี้  
  ๑. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต  
   - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง  
   - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล  
  ๒. โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต  
   -การเรียกรับผลประโยชน์หรือสินบนจากขายสินค้าในการจัดซื ้อวัตถุดิบในการ
ประกอบอาหาร การเรียกรับผลประโยชน์หรือสินบนในการพิจารณาความดีความชอบ  
  ๓. ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
   -โรงเรียนและนักเรียนเสียผลประโยชน์ในการรับประทานอาหารอย่างเต็มที่ตามควรที่
จะได้รับ  
   - เสียชื่อเสียงและขาดความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  
  ๔. แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
   - การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรโรงเรียนบ้านไม้ฝาด ต่อด้านการทุจริตทุกรูปแบบ  
   - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของคณะครูและบุคลากรในโรงเรียน 
   - ผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคณะครูและบุคลากรในโรงเรียน 
   - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
   - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรในโรงเรียน อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
   -จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนโรงเรียนบ้านตะโละบูเก๊ะ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 โรงเรียนบ้านตะโละบูเก๊ะ กำหนดความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบน จำนวน ๒ 
ประเด็น หลัก ดังนี้  
  ๑. การเรียกรับผลประโยชน์หรือสินบนจากขายสินค้าในการจัดซื้อวัตถุดิบในการประกอบ
อาหาร  
  ๒. การเรียกรับผลประโยชน์หรือสินบนจากผู้รับจ้าง ในการพิจารณารับย้ายข้าราชการ  



 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่
ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ ของ 
ความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ เสี่ยง 
ซึ่งจะทำให้ทราบว่า มีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

ลำดับ 
ปัจจัยความเสี่ยงใน 
การเกิดการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

๑ 

การเรียกรับ 
ผลประโยชน์หรือ 
สินบนจากขาย
สินค้า ในการจัดซื้อ
วัตถุดิบ ในการ
ประกอบอาหาร 

- การเรียกรับผลประโยชน์หรือ สินบน
จากขายสินค้าในการ จัดซื้อวัตถุดิบใน
การประกอบ อาหาร ทำให้นักเรียน
อาจได้ ปริมาณอาหารและปริมาณ
ของ วัตถุดิบไม่ครบล้วนตามความ 
ต้องการ 

๒ ๔ ๘ 
ปาน
กลาง 

๒ 

การเรียกรับ 
ผลประโยชน์หรือ 
สินบนในการ
พิจารณา ความดี
ความชอบ 

- การเรียกรับผลประโยชน์หรือ สินบน
ในการพิจารณาความดี ความชอบ 

๑ ๓ ๓ ต่ํา 

 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
จัดลำดับความสำคัญของ

ความเสี่ยง 

๑. การเรียกรับผลประโยชน์หรือสินบนจากขายสินค้า ในการจัดซื้อวัตถุดิบ
ในการประกอบอาหาร 

ลำดับ ๑ 
(ปานกลาง = ๘ คะแนน) 

๒. การเรียกรับผลประโยชน์หรือสินบนในการ พิจารณาความดีความชอบ 
ลำดับ ๒ 

(ตํ่า = ๓ คะแนน) 

 
  



 

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๒ ระดับ คือ ปานกลาง และ 
ระดับตํ่า โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบน ของ
โรงเรียนบ้านตะโละบูเก๊ะ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ มีดังนี้ 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme 

Risk) 
- - 

เสี่ยงสูง 
(High Risk) 

- - 

ปานกลาง 
(Moderate 

Risk) 

ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง 

- การเรียกรับผลประโยชน์ หรือสินบนจากขายสินค้า ในการ
จัดซื้อวัตถุดิบในการ ประกอบอาหาร 

ต่ํา 
(Low Risk) 

ยอมรับความเสี่ยง 
- การเรียกรับผลประโยชน์ หรือสินบนในการพิจารณา ความดี

ความชอบ 

 
 
 



 

ส่วนที่ ๓ 
แผนจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 

ปัจจัย 
ที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินงาน 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

ต.ค. 
๖๗ 

พ.ย. 
๖๗ 

ธ.ค. 
๖๗ 

ม.ค. 
๖๘ 

ก.พ. 
๖๘ 

มี.ค. 
๖๘ 

เม.ย. 
๖๘ 

พ.ค. 
๖๘ 

มิ.ย. 
๖๘ 

ก.ค. 
๖๘ 

ส.ค. 
๖๘ 

ก.ย. 
๖๘ 

             

๑.การเรียกรับ 
ผลประโยชน์ หรือ
สินบนจาก ขาย
สินค้าในการ 
จัดซื้อวัตถุดิบใน 
การประกอบ 
อาหาร  
 

๑. การเรียกรับ  
ผลประโยชน ์หรือ

สินบน จากขายสินค้า
ในการ จัดซื้อวัตถุดิบ
ใ น ก า ร  ป ร ะ ก อ บ
อาหาร ทำให้ นักเรียน
อาจได้ปริมาณ อาหาร
แ ล ะ ป ร ิ ม า ณ ข อ ง 
ว ัตถ ุด ิบไม ่ครบถ้วน
ตาม ความต้องการ  

 

๒ ๔ 

๘  
(ปาน 
กลาง) 

 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
รับผิดชอบโครงการ  
๒. ศึกษา ควบคุม กำกับ 
ด ูแลให ้ เจ ้าหน ้าท ี ่  และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ 
ดำเนินงานโครงการอาหาร 
กลางวันของสพฐ. อย่าง 
เคร่งครัด  
๓. ประชุมชี ้แจงแนวทาง 
ปฏิบัติ ที่ถูกต้องแก่  

            

-ฝ่าย 
บริหาร 
งาน 
ทั่วไป 
(งาน 
อาหาร 
กลางวัน)  
-ฝ่าย 
บริหาร 
งาน 
งบประมาณ 



 

เจ้าหน้าที่ ข้าราชการและ 
บุคลากรที ่เกี ่ยวข้องให้มี 
ความร ู ้ ความเข ้ า ใจ ที่
ถ ู กต ้ อ ง  และสามารถ
ปฏิบัติได้ อย่าง ถูกต้อง  
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจรับ  
๕. มีการตรวจรับวัตถุดิบ 
เพ ื ่อใช ้ ในการประกอบ 
อาหารอย่างเคร่งครัด  

 

 

๒. การเรียกรับ  
ผลประโยชน์หรือ  
สินบนในการ  
พิจารณาความดี 
ความชอบ 

๑. การเร ียกรับ
สินบนใน  

ก า ร พ ิ จ า ร ณ า
ความด ี 

ความชอบ  

๑ ๑ 
๓ 

(ตา) 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ใน การพิจารณาความดี  
ความชอบ  ๒. ประเมิน
ความดี  ความชอบตาม
เกณฑ์การ 

            
- ฝ่าย
บริหารงาน
บุคคล 

 


