


การประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิการให/้รบัสนิบนจากการด าเนนิงานตามภารกจิของโรงเรยีนบา้นน า้ทุเรยีน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

การประเมนิความเสี่ยงทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสนิบนของโรงเรียนบ้านน ้ำทุเรียน ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ด าเนินการผา่นการวเิคราะห์ข้อมูลโดยการพิจารณากระบวนการจดัการความเสี่ยง การทุจรติและ 

ประพฤติมชิอบทีไ่ด้ด าเนินการผา่นมา รวมถงึขอ้มูลสถติเิรื่องร้องเรียนการทุจรติและเรือ่งการ ลงโทษทางวินยัของ 

เจ้าหน้าที ่ตลอดจนการวเิคราะห์ขอ้มูลจากความคิดเห็นของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายใน และ ภายนอกทีไ่ด้สะทอ้น 

ผา่นผลคะแนนเครื่องมือแบบวดั IIT และ EIT ของการประเมนิ ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. วตัถุประสงคก์ารประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 

1. เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบตัิหน้าที่ของครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกบัสนิบน 

2. ก าหนดมาตรการในการบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบตัิหน้าที่ 

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. เพ่ือสนบัสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของหน่วยงานปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซ่ือสตัย์ 

ความเป็นธรรม ปฏิบตัิงานอย่างเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นให้กบัผู้มีส่วนไดส่้วนเสียท ัง้ภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบตัิ 

ราชการของสถานศึกษา ตลอดจนประชาชนท ั่วไป 

2. ประเด็นความเส ีย่งทุจรติในส่วนทีเ่ก ีย่วขอ้งกบั สนิบน 

การประเมนิความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการป้องกนัและสกดัก ัน้ ลด และปิดโอกาส การทุจรติ 

ขององค์กร ส าหรบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนบ้านน ้ำทุเรียน ไดว้เิคราะห์ประเด็น ความเสีย่ง ทุจรติใน 

ส่วนที่เกี ่ยวข้องกบั สนิบน ของการด าเนินงานหรือการปฏิบตัิหน้าที ่ตามภารกิจของ สถานศึกษา ในประเด็น ดงัน้ี 

1. การอนุมตั ิอนุญาต ตามพระราชบญัญตั ิการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง 

ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

3. การจดัซ้ือจดัจ้าง 

4. การบริหารงานบุคคล 



3. วธิกีารประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 
3.1 ก าหนดเกณฑก์ารประเมนิ ความเสีย่งการทุจรติ พิจารณาจาก 2 ปจัจยั คือ 

- โอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปไดท้ีจ่ะเกดิ เหตุการณ์ความเสี่ยงใน ช่วงเวลาหน่ึง 

ในรูปของความถีห่รือความน่าจะเป็นทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ นั้นๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น จากความเสี่ยงนั้น โดย 

สามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงินและผลกระทบทีไ่ม่ใช่การเงิน 

 

เกณฑร์ะดบัโอกาสเกดิการทุจรติ (Likeihood) 
ระดบั โอกาสเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครัง้ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครัง้ 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑร์ะดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดบั โอกาสเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสงัคมระดบัสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสงัคมระดบัสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสงัคมระดบัปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสงัคมระดบัต ่า 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสงัคมระดบัต ่ามาก 



เกณฑก์ารวดัระดบัความรุนแรงของความเสีย่งการทุจรติ (Risk Score) 

ระดบัความรุนแรงของความเสีย่งการทุจรติ(Risk Score) 
โอกาส 

(Likeihood) 
ผลกระทบ(Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต ่า ต ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต ่า ต ่า ต ่า ต ่า ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดบัความเสีย่ง = โอกาส x ผลกระทบ 

 

ล าดบั ระดบัความเสีย่ง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดบัสูงมาก 15-25 คะแนน 
2 ความเสีย่งระดบัสูง 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดบัปานกลาง 5-8 คะแนน 
4 ความเสีย่งระดบัต ่า 1-4 คะแนน 

3.2 การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 

ข ัน้ตอนที ่1 ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียด รูปแบบ เหตุการณ์ที่มี โอกาส 

เกดิความเสี่ยงการทุจรติว่ามีรูปแบบพฤตกิารณ์การทุจรติที่ในแตล่ะข ัน้ตอนในการด าเนินงานของ กระบวนการ 

หรือโครงการทีท่ าการประเมนิให้มีความชดัเจนมากทีสุ่ด โดยอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่ เคยเกดิ หรือคาดว่าจะ 

เกดิซ ้าสูง/มีประวตัอิยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกดิหรือไม่มีประวตัิมาก่อน แตม่ีความ เสี่ยงจากการ 

พยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

ข ัน้ตอนที ่2 การจดัระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ข ัน้ตอนที ่3 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง ต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงาน 

เรือ่งทีจ่ะท าการประเมนิดว้ย เน่ืองจากในกระบวนงานการปฏิบตัิงานตามข ัน้ตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือ 

โอกาสเสี่ยงต ่า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเร่ืองนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้อง 

ค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกนัหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว 



ผลการประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิการให/้รบั สนิบนจากการด าเนนิงานตามภารกจิของสถานศกึษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/ 
เหตุการณ์ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง แนวทาง/มาตรการจดัการความเส่ียง หน่วยงาน 
รบัผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ ระดบั 

ความเสีย่ง 
ประเด็นที ่ 1 การอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราชบญัญตัิการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ.2558 

1.เจ้าหน้าท่ีมีการเรียกรบั 
สินบนเพ่ือช่วยในการพิจารณา 
อนุมตั ิอนุญาตง่ายขึน้หรือ 
ได้รบัการยกเว้นหรือไม่เป็นไป 
ตามกฎหมาย 

2 1 2 
(ต ่า) 

-ผู้บริหารสถานศึกษาประกาศนโยบาย No Gift Policy และให้ความส าคญั 
ในการตรวจสอบการพิจารณาขออนุญาตอย่างเคร่งครดั 
-น าระบบบริการออนไลน์มาใช้เพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจ ป้องกนัการเรียกรบั 
สนิบน 
-จดัท าแผนผงัข ั้นตอนการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 

ทุกกลุ่มงาน 

ประเด็นที ่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย  

1.เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือก 
ปฏิบตัิกบัประชาชนผู้มาติดต่อ 

1 1 1 
(ต ่า) 

-ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด 
มีการก าชบัการปฏิบตัิตามระเบียบอย่างเคร่งครดั 
-เพิ่มช่องทางการรอ้งเรียน กรณีมีการเรียกรบัสินบน โดยจะต้องเป็น 
ช่องทางทีเ่ข้าถึงง่ายและให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

ทุกกลุ่มงาน 

2.การใช้อ านาจหน้าท่ีในการ 
เรียกรบัสนิบนจากผู้มารบั 
บริการเพ่ือแลกกบัการอ านวย 
ความสะดวกในการให้บริการ 

1 2 2 
(ต ่า) 

-เพิ่มช่องทางการร้องเรียน  กรณีมีการเรียกรบัสินบนของเจ้าหน้าท่ีโดย 
จะต้องเป็นช่องทางทีเ่ข้าถึงง่ายและให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

ทุกกลุ่มงาน 



ผลการประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิการให/้รบั สนิบนจากการด าเนนิงานตามภารกจิของสถานศกึษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/ 
เหตุการณ์ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง แนวทาง/มาตรการจดัการความเส่ียง หน่วยงาน 
รบัผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ ระดบั 

ความเสีย่ง 
ประเด็นที ่ 3 การจดัซ้ือจดัจ้าง 
1.จดัซ้ือจดัจ้างไม่เป็นไปตาม 
TOR 

3 1 3 
(ต ่า) 

-อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกบัการจดัซ้ือจดัจ้าง 
-อบรมความรูเ้กี่ยวกบัการทุจริต 

กลุ่มบริหาร 
งบประมาณ 

2.เอ้ือประโยชน์โดยการเป็น 
คู่ค้าหรือคูส่ญัญากบักิจการของ 
ญาติหรือพวกพ้อง 

3 1 3 
(ต ่า) 

- ก าหนดข ัน้ตอนการท างานส าหรบักระบวนการจดัซื้อจดัจ้าง เพ่ือให้มั่นใจ 
ว่าองค์กรจะไดร้บัสินค้าหรือบริการที่ตรงตามความต้องการและเป็น 
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
- ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจดัซ้ือจดัจ้างบน เว็บไซต์ของ 
หน่วยงาน 

กลุ่มบรหิาร 
งบประมาณ 



ผลการประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิการให/้รบั สนิบนจากการด าเนนิงานตามภารกจิของสถานศกึษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/ 
เหตุการณ์ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง แนวทาง/มาตรการจดัการความเส่ียง หน่วยงาน 
รบัผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ ระดบั 

ความเสีย่ง 
ประเด็นที ่ 4 การบริหารงานบุคคล 

๑. การประเมนิผลการ 
ปฏิบตัิงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือน 
ไม่เป็นธรรม 

2 1 2 
(ต ่า) 

- การก าหนดหลกัเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรม กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล 

2. การซื้อขายต าแหน่ง การรบั 
สินบนในรูปแบบผลประโยชน์ 
ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและประโยชน์ 
รูปแบบอื่น เพื่อให้ได้มาซ่ึงการ 
เลื่อนต าแหน่งหรือความดี 
ความชอบพิเศษ 

1 1 1 
(ต ่า) 

- การแจ้งเวียนหลกัเกณฑ์และวธิีการบริหารงาน บุคคลที่โปร่งใสและเป็น 
ธรรม 
- เผยแพร่หลกัเกณฑ์การรบัทรพัย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล การปฏิบตังิานของ 
ขา้ราชการ พนกังาน ราชการ และ ลูกจ้างอย่างสม ่าเสมอและ ตอ่เน่ือง 
- จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกบัการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

กลุ่มบรหิาร 
งานบุคคล 



 

สรุปผลการประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิการใหห้รอืรบัสนิบน 

จากการด าเนนิงานตามภารกจิของ โรงเรยีนบา้นน า้ทุเรยีน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ระดบัความเสีย่ง ระดบัคะแนน ความหมาย จ านวนปจัจยัเสี่ยง 

ความเส่ียงระดบัสูงมาก 15-25 ระดบัท่ีไม่สามารถยอมรบัได้ 
- ตอ้งเร่งจดัการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ 
ยอมรบัได้ทนัที 

- 

ความเสีย่งระดบัสูง 9-14 ระดบัท่ีไม่สามารถยอมรบัได้ 
- ตอ้งมีการจดัการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดบั 
ทีย่อมรบัได้ 

- 

ความเส่ียงระดบัปานกลาง 4-8 ระดบัท่ียอมรบัได้ 
- แต่ตอ้งมีการควบคุมความเสี่ยง 

- 

ความเสีย่งระดบัต ่า 1-4 ระดบัท่ียอมรบัได้ 7 



 

ผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งและผลการด าเนนิงานการบรหิารงานบุคคลโรงเรยีนบา้นภูเขาทอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ประเภทความเสี่ยง/ 
วตัถุประสงค์ 

ปัจจยัความเส่ียง/เหตุการณ์ความเส่ียง การประเมินความเส่ียงเดิม มาตรการจดัการความเสี่ยง/ 
รายงานผลการด าเนินงาน 
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ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รบัผิดชอบ 
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ความเสีย่ง:การใช้ทรพัย์สิน 
ราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตวั 

วตัถุประสงค:์เพ่ือลดความ 
เส่ียงเก่ียวกบัการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

ตวัชีว้ดัความส าเร็จ:จ านวน 
เร่ืองร้องเรียนเจ้าหน้าที ่
เก่ียวกบัการใช้ทรพัย์สินของ 
ทางราชการเพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตวั 

ปัจจยัภายใน(Internal): 
1.การไปปฏิบตัิราชการนอกพ้ืนท่ีโดย 
ไม่ค านึงถึงระยะเวลาที่เหมาะสม 
2.การใช้ทรพัย์ราชการ เช่นการพิมพ์ 
เอกสารหรือถ่ายเอกสารส่วนตวั 
3.การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตวั 
ปัจจยัภายนอก(External) : 
1.การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่าง ๆ 
เป็นช่องว่างให้เกิดการทุจริต 

3 

3 

3 

 
3 

2 

2 

2 

 
1 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

มาตรการเชงินโยบาย 
- ผู้บริหารต้องปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
- ผู้บริหารต้องซกัซ้อมความเข้าใจเก่ียวกบัการ 
ใช้ทรพัย์สินและเวลาราชการท่ีเป็นไปเพ่ือ 
ประโยชน์ส่วนตน 
มาตรการดา้นกฎหมาย 
- มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
มาตรการดา้นการเผยแพร ่ประชาสมัพนัธ ์
- ส่งเสริมเผยแพร่วฒันธรรมองค์กร ซึ่ง 
ข้าราชการและลูกจ้างต้องตระหนกัในเร่ืองการ 
ใช้ทรพัย์สินและเวลาราชการ 

มาตรการป้องกนั 
มาตรการป้องกนัการขดักนัระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 
ผลการด าเนนิการตามมาตรการ 
- มีการท าทะเบียนควบคุมการใช้งานและการ 
เบิกจ่ายอย่างเคร่งครดั 
- มีการรายงานทุกครัง้ 
- สรา้งจิตส านึก คุณธรรม จริยธรรม 
- ไม่มีเร่ืองร้องเรียนเจ้าหน้าที 
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ฝ่ายบริหาร 
งานบุคคล 



 

 


