
แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรยีนวดัประดษิฐบ์ปุผา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
นราธวิาส เขต ๒ 



  
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนวัดประดิษฐ์บุปผา ได้กําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลไกการนําประเด็นยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 

 
๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ให้เกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากรสู่การเป็นครูมืออาชีพและมี คุณธรรม
จริยธรรมสูง นําไปสู่การพัฒนาตนอย่างยั่งยืนและสร้างคุณค่าให้กับสังคม" 
 
๒. เป้าหมาย 

๒.๑ บุคลากรมีความเป็นครูมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
๒.๒ การพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน 
๒.๓ สร้างคุณค่าให้กับสังคม 
 

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพความเป็นครูมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลัก ความมี

ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 



2 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโรงเรียนวัดประดิษฐ์บุปผา ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ดําเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดําเนินการ 

1.นโยบายการวางแผนอัตรากําลัง 1.ปรับปรุงการจัดทําแผน 
อัตรากําลัง 3 ปี ของ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนวัด
ประดิษฐ์บุปผา ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569 

1.เพ่ือให้โรงเรียนวัดประดิษฐ์บุปผา 
มีโครงสร้างการ แบ่งภาระงานและ
ระบบงานที่ เหมาะสมไม่ซ้ําซ้อน 
2. เพ่ือให้โรงเรียนวัดประดิษฐ์บปุผา 
มีการกําหนดการวางแผนจัด
อัตรากําลัง โครงสร้าง ให้เหมาะ กับ
บริบทของโรงเรียนสามารถ 
ตรวจสอบ การกําหนดตําแหน่งและ
การใช้ ตําแหน่งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสม 
 
 

1.ใช้แผนอัตรากําลัง 3 ป ีของ 
โรงเรียนวัดประดิษฐ์บุปผาในการ 
วิเคราะห์อัตรากําลัง เพ่ือจัดทํา  
กรอบอัตรากําลัง ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนวัดประดิษฐ์บุปผา  และ 
นําไปสู่การกําหนดจํานวน และ
ตําแหน่งเสนอคณะกรรมการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ีของ 
โรงเรียนเพ่ือพิจารณา 
2.มีการติดตาม ประเมินผล และ 
ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี     
อย่างต่อเนื่องและ นําไปสู่การ 
กําหนดจํานวน/ตําแหน่งเพ่ิมหรือ 
ลด อัตรากําลัง และให้ ดํารง
ตําแหน่งที่สูงขึ้น เพ่ือรายงาน
ข้อมูลต่อ สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส
เขต ๒ ต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 256๗ – 
กันยายน 256๘ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดําเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดําเนินการ 

2.นโยบายการสรรหาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่มี
คุณภาพมาปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

2.1 ดําเนินการ 
ประชาสัมพันธ์รับโอนย้าย 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเมื่อสรร หามา
ดํารงตําแหน่งตามสาย 
งานที่ว่าง 

เพ่ือสรรหาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ
มาปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้มี 
ความรู้ ความสามารถ มีคุณภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 256๗ – 
กันยายน 256๘ 

3.นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากร 

1.ประกาศรับสมัครบุคคล 
เพ่ือแต่งตัง้เป็นพนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ แทนตําแหน่งที่ 
ว่างประจําปีงบประมาณ 
256๘ 

เพ่ือให้มีอัตรากําลังเพียงพอต่อ 
การปฏิบัติงาน และเป็นไปตาม
แผนอัตรากําลัง 3 ปี 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการคัดเลือก
ตามมติ คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 256๗ – 
กันยายน 256๘ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดําเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดําเนินการ 

3.นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากร (ต่อ) 

2. แจ้งอัตรากําลังที่ขาดแคลน
ตามแบบฟอร์มที่ สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต ๒
ให้ดําเนินการสอบแข่งขัน เพื่อ
บรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็น 
ข้าราชการครู พนักงาน
ราชการ ลูกจ้าง เนื่องจากเป็น
ตําแหน่งว่าง เกินระยะเวลาที่ 
โรงเรียนจะดําเนินการสรรหา
เอง 

เพ่ือให้มีอัตรากําลังเพียงพอต่อ 
การปฏิบัติงานของโรงเรียน และ
เป็นไปตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการ แต่งตั้ง
ตามมติ คณะกรรมการ
สถานศึกษา ร้อย ละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 256๗ – 
กันยายน 256๘ 

4.นโยบายการพัฒนาบุคลากร ประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ในสังกัดเข้าอบรมในระบบ 
ออนไลน์ในหลักสูตรสพฐ.จัด
ขึ้น 

1.เพ่ือให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้ 
เข้ารับการอบรมฝนหลักสูตรความ 
รู้พ้ืนทีฐ่านในการปฏิบัติงาน  
2.เพ่ือให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้ เข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตร ความรู้
และทักษะเฉพาะของ วิชาที่สอน 
3.เพ่ือให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้ เข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตร พัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
รับผิดชอบ 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการ 
อนุมัติให้เข้ารับการอบรม  
ร้อยละ 80 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 256๗ – 
กันยายน 256๘ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดําเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดําเนินการ 

5. นโยบายการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการ 

1.เพ่ือสร้างขวัญและกําลังใจใน 
การปฏิบัติงานของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
2.เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงาน 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน   
ให้เป็นไปตามประกาศ 
หลักเกณฑ์ท่ีกําหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 256๗ – 
กันยายน 256๘ 

6.นโยบายด้านการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมและรักษา วินัย 

1.จัดทํานโยบายด้านการ 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และรักษาวินัย 

เพ่ือประกาศใช้นโยบายด้าน 
คุณธรรมจริยธรรม ประจําปี
งบประมาณ พ. ศ . 256๘ 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติ 
ตามนโยบายด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ. 256๘ ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม – กันยายน 256๘ 

2.การแสดงเจตจํานงสุจริต 
และเสริมสร้างคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส่ในการ 
บริหารงานด้วยความ 
ซื่อสัตย์สุจริต 

เพ่ือประกาศการไม่รับของขวัญ 
และของกํานัลทุกชนิดจากการ 
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift policy) 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนวัด
ประดิษฐ์บุปผา 
ไม่รับของขวัญและของกํานัล 
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift policy) 
ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม – กันยายน 256๘ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดําเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดําเนินการ 

7.นโยบายการสร้างความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ 

การส่งเสริม สนับสนุน
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ดํารงตําแหน่ง
ทีสู่งขึน้ 

1.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความ 
เจริญก้าวหน้าในอาชีพ  
2.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้ดํารง ตําแหน่งใน
สายงานผู้บริหาร และ
เจริญก้าวหน้าที่ตําแหน่ง 
ที่สูงขึน้ 

1.ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับ การ
ประเมินผลงานและได้รับ การ
แต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งที่ สูงขึ้น 
2.ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับ การคัดเลือก
หรือสอบคัดเลือก ให้ดํารง
ตําแหน่งในสายงานผู้บริหาร 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม – กันยายน 256๘ 

8.นโยบายการพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิต 

การกําหนดให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับ ผลตอบแทนสิทธิ
ประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ 
 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ ชีวิต
ที่ด ีบุคลากร ในด้าน 
สภาพแวดล้อมการทํางาน ด้าน
ความปลอดภัยในการ ทํางาน 
ด้านการมีส่วนร่วมใน 
การทํางาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 256๗ – 
กันยายน 256๘ 

 


