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คำนำ 
 

  โรงเรียนบานดอเฮะ ดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะห ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือ
กำหนดมาตรการสำคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการ
แกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอย นอกจากนี้ยังนํามาตรการ 
ในการปองกันการทุจริต (Corruption risk Control) ไปสูการปฏิบัติใหเห็นผลเปนรูปธรรม อันจะสงผลให
ปญหาการทุจริตของหนวยงานลดลง อีกดวยเพื่อมุงตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ปแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตร ชาติประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาตินโยบาย
เสริมสรางความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน(Integrity and Transparency 
Assessment Online: ITA Online) มีคาคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ไดกําหนดไว 
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สวนที่ 1 
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 
 การทุจริตคอรรัปชัน การติดสินบนในภาครัฐเปนปญหารายแรงปญหาหนึ่งของสังคมไทยที่สงผลกระทบตอ
เศรษฐกิจและสังคมอยางมาก รูปแบบการทุจริต ในภาครัฐมีการกระจายตัว และมีความซับซอนมากยิ่งข้ึนอยูทุกระดับ 
จากปญหาดังกลาวหนวยงานภาครัฐไดตระหนักถึงความสําคัญในการแกไขปญหา จึงมีการแกไขปญหา การติดสินบน
โดยมีการลงโทษเจาหนาที่รัฐที่เกี่ยวของกับสินบนอยางจริงจัง รวมทั้งการพัฒนาระบบการอนุมัติอนุญาตใหมีความ
โปรงใส การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานลดการใชดุลพินิจของเจาหนาที่ ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูลลงในระบบดิจทัิล
อยางตอเนื่อง ทําใหภาคประชาชนมีความตื่นตัวในการจับตามองการดําเนินการ ของหนวยงานภาครัฐ จึงเกิดการมี
สวนรวมระหวางภาครัฐและภาคประชาชนในการตรวจการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ จึงสงผลตอมุมมองของผ
ตูอบแบบสอบถามท่ีมองวาปญหาการติดสินบนและการคอรรัปชันถูกแกไขไปในทางท่ีดีข้ึน 
 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุงเนนใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ มุงเนนการปรับ “ระบบ” เพื่อลดจํานวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ โดยการพัฒนา
เครื่องมือ เพื่อสรางความโปรงใส มุงเนนการสรางนวัตกรรมและมาตรการในการตอตานการทุจริตที่มี ประสิทธิภาพ
และเทาทันตอพลวัตของการ ทุจริตรวมถึงการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ 
ระบบหรือแนวทาง ในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต ๒ 
ดําเนินการวางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในสวนราชการเปนประจําทุกปและ 
รายงานผลการปฏิบัติตอผูบังคับบัญชา และตามระยะเวลาท่ีกําหนด ดังนั้น เพ่ือเปนการยกระดับการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริตใหสามารถขับเคลื่อนการดําเนินการเพ่ือนําไปสูผลสัมฤทธิ์ไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือ 
เปนเครื่องมือหนึ่งในการยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ได 
อยางเปนรูปธรรม การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี(Good Governance) ซ่ึงเปนปจจัยพ้ืนฐานสําคัญใน 
การบริหาร จัดการองคการใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส และนาเชื่อถือ โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักการควบคุมการทุจริต 
คอรรัปชัน (Corruption Control) ซ่ึงหมายถึง การไมกระทําและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมท้ังรวมมือกัน 
ควบคุมไมใ หเกิดการทุจริตในองคกร   
  โรงเรียนบานดอเฮะไดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อเปนหลักประกันความเชื่อมั่นการ
ดําเนินการไมมีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริตก็จะสามารถบริหารจัดการ ยับยั้งความ
เสียหายท่ีจะเกิดข้ึน ไดอยางรวดเร็ว เพราะมีมาตรการควบคุม ความเสี่ยง การทุจริตไดทําการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตเพ่ือเปนหลักประกันความเชื่อม่ันการดําเนินการไมมีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตก็
จะสามารถบริหารจัดการ ยับยั้งความเสียหายที่จะเกิดขึ้น ไดอยางรวดเร็ว เพราะมีมาตรการควบคุม ความเสี่ยง การ
ทุจริต   
 
2. วัตถุประสงค  
 1. เพ่ือเปนมาตรการในการปองกัน ลด และปดโอกาสการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของ 
การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ตามภารกิจของหนวยงาน ตลอดจนสนับสนุนใหมีการออกแบบและปฏิบัติงาน
ตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 



 
 

 ๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
 ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชน
สวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยางที่ดียืนหยัด
ทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
 ๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผู รับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ
ประชาชน 
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สวนที่ 2 
การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 โรงเรียนบานดอเฮะ ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 2 ประเด็น คือ 

1) การจัดซ้ือจัดจาง และ 2) การบริหารงานบุคคล โดยวิธีการประเมินความเสี่ยง โดยมีข้ันตอนหลัก 5 ข้ันตอน 

และตารางประกอบการประเมิน ดังนี้ 

๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

๒) การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๓) การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๔) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๕) การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

๑. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

เปนการคนหากระบวนงานซ่ึงเปนภารกิจงานหลักของหนวยงานท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต การคนหา 

ความเสี่ยงการทุจริตอาจคนหาจากความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซําสูง มีประวัติอยูแลว (KnownFactor ) 

และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown 

Factor) ในข้ันตอนนี้เปนการตั้งสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) 

เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคํานึงวาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูลท่ีเลวรายท่ีสุด (WorstCase) หลักการท่ี

สําคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจํากัดจากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะระบบเทคโนโลยีไมมี

หรือไมพอ บุคลากรไมมีความรูความเขาใจ ไมมีจิตสํานึก ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีการดําเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมา

ปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทําใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

๒. การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

เปนข้ันตอนหลังจากท่ีหนวยงานตกลงรวมกันวาจะนํากระบวนงานใดมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

การทุจริตของหนวยงาน หลังจากนั้นใหหนวยงานนํากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงาน 

ในกระบวนงานนั้น และทําการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอน โดยการระบุประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริตใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีใน 

แตละข้ันตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน ใหละเอียดและชัดเจนมากท่ีสุดวา 

ใคร ทําอะไร ท่ีไหน อยางไร โดยเฉพาะรายละเอียดในสวนท่ีเจาหนาท่ีรัฐเขาไปมีพฤติกรรมทุจริตอยางไร โดยผู 

ปฏิบัติงานหรอืรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงานอาจมีการรับฟง 

ความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ไดเนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners 

สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners 

เทานั้น 



 
 

 

๓. การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

โรงเรียนบานดอเฮะ กําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ

โครงการท่ีทําการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ ดานโอกาส (Likelihood) และดาน

ผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนท้ัง ๒ ปจจัย รายละเอียด ดังนี้  

- โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง ในรูป

ของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 
- ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ

แบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 

เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย รอยละท่ีเกิด 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 10 ข้ึนไป 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 10 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 5 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง นอยกวา 3 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก ไมเกิดข้ึน 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ คำอธิบาย 
5 เกิดความเสียหายตอหนวยงาน บุคลากรถูกชี้มูล

ความผิดเขาสูกระบวนการยุติธรรม 
4 หนวยตรวจสอบจากภายนอก เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
3 มีการสงเรื่องรองเรียนและตั้งคําถามตอการทํางาน 
2 ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหนวยงาน มี

คนรองเรียน แจงเบาะแส 
1 แทบไมมี 

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 



 
 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
4. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแตละข้ันตอนของการดําเนินงาน โดย
การใหคะแนนความเสี่ยงการทจุ ริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดําเนินงานพิจารณา จาก ๒ ปจจัยคือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) วาอยูใน
ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำตามเกณฑที่หนวยงานไดกําหนดไวโดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื ้นที ่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 
จัดแบง ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  

หรือถายโอนความเสี่ยง  
สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  
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    ผลกระทบ 
๕. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาส ความเสี่ยงการทุจริต 
โดยความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงการทุจริต 
เปนลําดับแรก สวนลําดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลืองจะถูกเลือกในลําดับตอมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทําการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และ ประเมินความคุมคาและความ
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ไดจากการประเมินมาประกอบดวย การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทุจริต ใหนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมินของหนวยงาน
ท่ีมีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทําการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดีพอใชหรือออน เพ่ือ
พิจารณาจัดทํามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตเพิ ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ควรเชื่อมโยงใหมีความสอดคลองกับความเสี่ยงที่ ประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือ
ประเมินการบริหารความเสี่ยง การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กําหนดไวเพื่อเปน
การยืนยันผลวา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรืออาจตองเพ่ิมเติมหรือปรับ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม หากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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การประเมินความเส่ียงการทุจิตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
โรงเรียนบานดอเฮะ ไดดําเนินการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ดังนี้  
 
ตารางท่ี ๑ เหตุการณความเส่ียงและมาตรการในการบรหิารจัดการความเส่ียงการทุจรติและประพฤตชิอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของสินบน ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖8 

เหตุการณความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสนิบน 

โอกาสและผลกระทบ 

วิธี/มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

การจัดซ้ือจัดจาง 
๑. การเลือกวิธกีารจัดซ้ือจัดจางโดยวิธี
เฉพาะเจาะจงเพื่อใหไดมาคูสัญญาที่อาจมี
การเอื้อประโยชนพวกพองมีการติดสินบน
ตกลงกันไวแลว 

1 3 3 
(ต่ำ) 

๑. สรางความรูปลุกจิตสํานึก กระตุนใหมีความละอายเขาใจตอการทุจริตและการรับสินบนและ
ความตระหนักแกเจาหนาท่ีเกี่ยวกับระเบียบ และกําชับโทษการทุจริต 
๒. ใหเจาหนาท่ีเขารับการอบรม ประชุม เพ่ือ 
เพ่ิมพูนความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๓. แตงต้ังคณะกรรมการ กํากับติดตาม ตรวจสอบเอกสารอยางสม่ำเสมอ 

กลุมงานพัสด ุ

๒. การตรวจรับพัสดุ - ไมตรงตามรูปแบบ
รายการ/รายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะท่ี
กําหนดไวในสัญญาโดยมีการรับเงินหรือ 
ผลประโยชนจากผูขายหรือผู รับจาง 
- มีการตรวจรับงานจางโดยไม มีการลง
พื้นที่ไปตรวจงานจริง 
- มีการใหสินบน/ของขวัญ/การเล้ียง
รับรอง ซ่ึงจะนําไปสูการเอื้อประโยชนให
คูสัญญา 
- เจาหนาที่สอสัมภาษณอาจดําเนินการ
สอบที่ไมเปนธรรม โดยชวยเหลือผูสมัคร
สอบที่เกี่ยวของกับการใหสินบน 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

๑. แตงต้ังผูตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ประกอบดวยเจาหนาท่ีหลายกลุมตามความ
เหมาะสม 
๒. สรางความเขาใจและความตระหนักแกผูตรวจรับ/คณะกรรมการตรวจรับเกีย่วกับหลักเกณฑ 
ระเบียบ แนวทางการใชจายเงิน และสรางคานิยมสุจริต 
๓. สรางความรูปลุกจิตสํานึก กระตุนใหมีความละอายเขาใจตอการทุจริตและการรับสินบนและ
ความตระหนักแกเจาหนาท่ีเกี่ยวกับระเบียบ และกําชับโทษการทุจริต 
๔. ควบคุมกํากดัดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตาม 
มาตรการปองกันการรับสินบนอยางเครงครัด 
๕. ผูบริหารหนวยงานประกาศนโยบาย No GiftPolicy ใหทุกคนไดรับทราบและดําเนินการตาม
ประกาศอยางเครงครัด 

กลุมงานพัสด ุ

 
 



 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสนิบน 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

การบริหารงานบุคคล 
3. การยายขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตําแหนงครู -คณะกรรมการ
ใหคะแนนยายครูอาจมกีารใหคะแนนที ่ไม
เปนธรรม โดยชวยเหลือผูยื่น 
ยายครูที่เกี่ยวของกบัการใหสินบน 

1 3 3 
(ต่ำ) 

1. ชี้แจงสรางความเขาใจหลักเกณฑการใหคะแนนแตละตัวชี้วัดของการยายครูใหกับคณะกรรมการ
พิจารณาคะแนนไดเขาใจอยางถูกตอง 
๒. ควบคุมกํากดัดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตาม 
มาตรการปองกันการรับสินบนอยางเครงครัด 
๓. ผูบริหารหนวยงานประกาศนโยบาย No GiftPolicy ใหทุกคนไดรับทราบและดําเนินการตาม
ประกาศอยางเครงครัด 

กลุมงานบุคคล 

4. สอบแขงขันเพื่อบรรจ ุและแตงต้ัง
บุคคลเขารับราชการเปนขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงครู
ผูชวย 
- เจาหนาที่สอบสัมภาษณอาจ 
ดําเนินการสอบที่ไมเปนธรรม โดย
ชวยเหลือผูสมัครสอบที่เกี่ยวของกบัการให 

2 2 4 
(ปาน
กลาง) 

๑. ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครครูผูชวย 
ตามประกาศรับสมัครสอบใหเปนไปตามหลักเกณฑ ท่ีก.ค.ศ. กําหนด 
๒. แตงต้ังคณะกรรมการสอบสัมภาษณท่ีไมมีสวนไดสวนเสียกับผูเขาสอบ รวมท้ังแตงต้ังผูมี 
ประสบการณเฉพาะดาน 
๓. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบการทุจริต 
ในทางลับ 
๔. ควบคุมกํากดัดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตาม 
มาตรการปองกันการรับสินบนอยางเครงครัด 

กลุมงานบุคคล 
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คำสั่ง โรงเรียนบานดอเฮะ 

ท่ี 17/2568 

เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำป 2568 
 

ตามที ่ สำนักงาน ป.ป.ช. ไดดำเนินโครงการสงเสริมสถานศึกษาปลอดทุจริต ประจำป พ.ศ.2566 

วัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษาแสดงเจตจำนงคทางการเมืองในการตอตานการทุจริตดวยจัดทำ

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของสถานศึกษา เพื่อใหสอดคลองกับการดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริต และเพื่อใหเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ วันที่ 11 ตุลาคม 2559 ที่กำหนดให

หนวยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตรชาติฯ ไปสูการปฏิบัติ โดยไวในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

และ แผนปฏิบัติราชการประจำป ของโรงเรียนบานดอเฮะ จึงจัดแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 4 ป  และไดมีการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำาเนินงานของหนวยงานภาครัฐ มาอยางตอเนื่อง 

โรงเรียนบานดอเฮะ ตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องดังกลาวขางตนประกอบการประเมินคุณธรรม และ 

ความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต เรื่อง มาตรการภายในเพ่ือ

ปองกันการทุจริต ขอ O16 แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิด

การทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน และแสดง

การดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการดำเนินการในกรณีที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือ

กอใหเกิดการขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานนั้น 

เพ่ือใหการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

ตัวชี้วัดที่ 10 ขอ O16 เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดรับกับตัวชี้วัดที่กำหนดไว โรงเรียนบานดอเฮะ จึงแตงตั้ง

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

ข้ึน ประกอบดวย 

1. คณะท่ีปรึกษา 

1. นางสาวฮาสานี มะอาแซ  ประธาน  ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอเฮะ 

2. นายมูฮำมัดรุสมีดี อาดอละ   กรรมการ 

3. นางสาวสุนันธา พัฒนดิเรกรัตน  กรรมการและเลขานุการ 

2. คณะทำงาน 

1. นางสาวอารูนี เจะสะมะแอ   ประธาน 

2. นางสาวการตีนี กีลีมอ    รองประธาน 

3. นางสาวนุรมะห เจะเงาะ  กรรมการ 

4. นางสาวนอรีซัน อาแว   กรรมการ 



 
 

5. นางสาวไซนุน อีซอ    กรรมการ 

6. นายมูฮำมัดรุสมีดี อาดอละ  กรรมการ 

7. นายปกรี อาดา    กรรมการ 

8. นายอีดี อามิง    กรรมการ 

9. นางสาวอันนา อนุศาสนบุตร  กรรมการ 

9. นางสาวปาริสา สะนิ   กรรมการและเลขานุการ 

 

โดยใหคณะทำงานดังกลาว มีอำนาจหนาท่ี ดังนี้ 

1. ดำเนินการจัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรม  

และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

2. ดำเนินการบริหารความเสี่ยง ตามท่ีคูมือกำหนด 

3. บูรณาการและประชาสัมพันธใหคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบานดอเฮะ 

รับทราบ เพ่ือรวมกันดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามคูมือท่ีจัดทำไดสำเร็จตามวัตถุประสงค 

4. รายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงตอผูบังคับบัญชาทราบ 

 

ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

สั่ง ณ วันท่ี 2 มิถุนายน 2568 

 

 

 

 

(นางสาวฮาสานี มะอาแซ) 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานดอเฮะ 

 

 


