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ค ำน ำ 

 มติคณะรัฐมนตรีจากการประชุมวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจ าแนกแผนออกเป็น  
3 ระดับ ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ใช้เป็นกรอบในการจัดท า
แผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน แผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนความมั่นคง และแผนระดับที่ 3 หมายถึง  แผนที่
จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 และ 2 ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรือจัดขึ้นตามที่
กฎหมายก าหนด หรือจัดท าขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ 
 

  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ โดยจัดท าเป็นแผนห้าปี และต้อง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยในวาระ
เริ่มแรก ให้แผนปฏิบัติราชการการของส่วนราชการเป็นแผนห้าปี ให้จัดท าเป็นแผนสามปี โดยมีห้วงระยะเวลา
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 

 

 ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2  จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2  โดย
การศึกษา วิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนทั้ง 3 ระดับ ตามที่คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ ซึ่งแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ. 2566 – 2570  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2  
จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบในการ ก าหนดแนวทางและเป้าหมายในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2  ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีเอกภาพ บรรลุ 
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดร่วมกัน 

 

   ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2          
ไดป้รับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับปรับปรุงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567  
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2  เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยเหนือทุก
ระดับ  โดยได้จัดท ารายละเอียดแผนงาน/โครงการ ในการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  และตอบสนองต่อการรายงานผลการด าเนินงานเข้าสู่ระบบติดตาม และประเมินผลแห่งชาติ  
(eMENSCR)  
 

  สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ. 2566 – 2570  ฉบับปรับปรุงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2567 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2   ประกอบด้วย
สาระส าคัญ  4  ส่วน ได้แก่ 
 ส่วนที่  1  บทน า  
        ส่วนที่  2  นโยบายที่เก่ียวข้องกับการศึกษา และความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 
 ส่วนที่  3  สาระส าคัญแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2567  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2  
  ส่วนที่  4  การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต  2  ขอขอบคุณคณะท างานที่ด าเนินการ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567     
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2  ส าเร็จลุล่วงและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 



สารบัญ 
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ค าน า  
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บทสรุปผู้บริหาร 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการโดยจัดท าเป็นแผนห้าปี  และแผน
ปฎิบัติราชการรายปี  ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านต่างๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยในวาระเริ่มแรก ให้จัดท าแผนปฏิบัติราชการเป็นแผนสามปี   โดยมีระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระยะห้าปี โดยศึกษาวิเคราะห์ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผน 3 ระดับ จัดท าขึ้น
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดแนวทางและเป้าหมาย ในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  ให้เป็นไปในทิศทาง เดียวกันอย่างมีเอกภาพ บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนด
ร่วมกัน และเพ่ือสนับสนุนการรายงานผลการด าเนินงานเข้าสู่ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
  
 สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 – 2570  ฉบับทบทวนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2567 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต  2 ประกอบด้วย
สาระส าคัญ 4 ส่วน  ได้แก่ ส่วนที่  1  บทน า ส่วนที่ 2 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และความสอดคล้องกับ
แผน 3 ระดับ  ส่วนที่  3  สาระส าคัญแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 – 2570  ฉบับทบทวนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2567 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 และส่วนที่  4  การน า
แผนไปสู่การปฏิบัติ 
     

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2  ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน   พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต  2  ที่มีความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ กล่าวคือ ความสอดคล้องกับแผนระดับที่ 1 
เกี่ยวข้องและสอดคล้องโดยตรงกับยุทธศาสตร์  ที่ 3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์  โดยมีเป้าหมายคือคนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑  
และมีตัวชี้วัดคือผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติประเด็นด้าน
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ประเด็นย่อย  ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  ส าหรับความสอดคล้องกับแผนระดับที่ 2 
กล่าวคือ มีความสอดคล้องโดยตรงกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  2 ประเด็นได้แก่ประเด็นที่ 11 การ
พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (11)  แผนย่อยที่ 11.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น และแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้  แผนย่อยที่ 12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และแผนย่อยท่ี 12.2 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดย
มีสาระส าคัญของแผนประกอบด้วย  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  ประเด็นกลยุทธ์  โดยมีประเด็นกลยุทธ์ใน
การขับเคลื่อนแผนการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ  4  ประเด็น ประกอบด้วย  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การสร้างโอกาส ความ
เสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาสู่องค์กรคุณภาพ  
โดยมีแนวทางการพัฒนา ตามแผนแม่บทย่อย ความสอดคล้องกับ Value Chain  โครงการ   และกิจกรรมหลัก 
พร้อมทั้งได้เสนอแนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ โดยการสร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับผู้บริหารและ
บุคลากร การเน้นย้ าให้ผู้บริหารหน่วยงานใช้แผนดังกล่าวเป็นกรอบในการก าหนดนโยบายและแผนที่เกี่ ยวข้อง 
การบูรณาการแผนดังกล่าวสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี ของหน่วยงานในสังกัด และการก ากับ ติดตาม รายงานผล
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ   



ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 

 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดในมาตรา 10 ถึงการจัดการศึกษาที่ “ต้องจัด
ให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและ
มีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และต่อมาในปี พ.ศ. 2560 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
ก าหนดในมาตรา 54 ให้ “รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจน
จบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย”ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในฐานะ
ต้นสังกัดของสถานศึกษาของรัฐ ซึ่งมีที่ตั้งในทุกจังหวัด ทั่วประเทศ จึงมีภารกิจส าคัญในการจัดและส่งเสริม
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย เพ่ือสิทธิโอกาสในการได้รับการ
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพของผู้เรียน และเพ่ือบรรลุภารกิจข้างต้น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
จึงได้มีการจัดท าแผนและด าเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทิศทางดังกล่าว โดยสอดคล้องกับตาม
นโยบายและแผนระดับชาติของรัฐบาลมาอย่างต่อเนื่อง 
 

 ทั้งนี้ มติคณะรัฐมนตรีจากการประชุมวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจ าแนกแผนออกเป็น  
3 ระดับ ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ใช้เป็นกรอบในการจัดท า
แผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน แผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนความมั่นคง และแผนระดับที่ 3 หมายถึง แผนที่
จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 และ 2 ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรือจัดขึ้นตามที่
กฎหมายก าหนด หรือจัดท าขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ ทั้งนี้ แผนระดับที่ 1 และ 2 เป็นแผน
ที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเสนอ 

 

 นอกจากนี้ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ โดยจัดท าเป็นแผน   
ห้าปี และแผนปฎิบัติราชการรายปีที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา 
และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยในวาระเริ่มแรก ให้แผนปฏิบัติราชการการของส่วนราชการเป็นแผนห้าปี โดยใน
วาระแรกให้จัดท าเป็นแผนสามปี โดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 

 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  จึงจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
พ.ศ. 2566 -2570  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  โดยศึกษา วิเคราะห์ความ
สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนทั้ง 3 ระดับ  ซึ่งแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566 -2570  ของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  นี้จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดแนวทางและเป้าหมายในการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันอย่างมีเอกภาพ บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดร่วมกัน โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  
เขต 2  ได้จัดท ารายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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และประสิทธิผล มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรม และตอบสนองต่อการรายงานผลการด าเนินงานที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับ
แผน 3 ระดับตามหลักการเชิงเหตุและผล (XYZ)  เข้าสู่ระบบติดตาม และประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)   
 
สภำพทั่วไป 
 

  ด้ำนกำยภำพ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักที่ส าคัญ คือ จัดการศึกษาในพ้ืนที่บริการ 5 อ าเภอ ของ
จังหวัดนราธิวาส ได้แก่ อ าเภอตากใบ  อ าเภอสุไหงโก-ลก   อ าเภอแว้ง  อ าเภอสุไหงปาดี  และอ าเภอสุคิริน  
 

   สภำพภูมิศำสตร์ 
 ภูมิประเทศ  พ้ืนที่ประมาณ 2 ใน 3 เป็นป่าและภูเขา ซึ่งมีภูเขาหนาแน่นแถบทิศตะวันตกเฉียงใต้จรด
เทือกเขาสันกาลาคีรี  ซึ่งเป็นพรมแดนไทย-มาเลเซีย  ลักษณะของพ้ืนที่มีความลาดเอียงจากทิศตะวันตกไปสู่    
ทิศตะวันออก พ้ืนที่ราบส่วนใหญ่จะอยู่บริเวณติดกับอ่าวไทย  โดยเฉพาะอ าเภอตากใบ  และมีที่ราบลุ่มบริเวณ
แม่น้ า 2  สาย  คือ  แม่น้ าสุไหงโก-ลก   และแม่น้ าตากใบ มีพ้ืนที่พรุประมาณ  200,000  ไร่ 
 ภูมิอำกำศ : เป็นแบบมรสุมเขตร้อน แบ่งฤดูกาลออกเป็น 2 ฤดู ได้แก่ ฤดูฝน ฝนตกชุกในช่วง เดือน
พฤศจิกายน – มกราคม ฤดูร้อน อยู่ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ – เมษายน 
 

  สภำพสังคม  เศรษฐกิจ กำรปกครอง             
   สภำพสังคม  ประชากรส่วนใหญ่ร้อยละ 85 นับถือศาสนาอิสลาม การติดต่อสื่อสารในชีวิตประจ าวัน   ใช้
ภาษามาลายูท้องถิ่นปนกับภาษาไทย     
 เศรษฐกิจ รายได้ประชากรส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับผลผลิตทางด้านการเกษตร และการค้า อาชีพหลักคือ    การ
ท าสวนยางพารา การปลูกผลไม้ การท านา การท าสวนมะพร้าว การประมง และการเลี้ยงสัตว์  
 กำรปกครอง  : ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 มีพ้ืนที่รับผิดชอบทั้งหมด 5 อ าเภอ 
ได้แก่ อ าเภอตากใบ อ าเภอสุไหงโก-ลก อ าเภอแว้ง อ าเภอสุไหงปาดี อ าเภอสุคิริน  
 
อ ำนำจหน้ำที่ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส  เขต  2 
 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 2  เป็นหน่วยงานราชการส่วนกลาง ที่ตั้งอยู่ใน
ส่วนภูมิภาค  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  มีอ านาจหน้าที่  
ดังต่อไปนี้  
  1.  จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 
 2.  วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 4.  ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 5.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัดและ
พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 7.  จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนับสนนุ การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 12.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใด
โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
 
โครงสร้ำงกำรบริหำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2 
 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ท าหน้าที่บริหารและจัดการศึกษาใน      
เขตพ้ืนที่การศึกษา โดยมีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็นกลุ่มตามงานที่ปฏิบัติในลักษณะก ากับดูแล ประสาน
ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการและสถานศึกษา มีการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เ รื่อง
การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
 1. กลุ่มอ านวยการ มีอ านาจหน้าที ่ 
  1.1 ปฏิบัติงานสารบรรณของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  1.2 ด าเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอ านวยการ  
  1.3 ด าเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและยานพาหนะ  
  1.4 จัดระบบบริหารงาน การควบคุมภายในและพัฒนาองค์กร  
  1.5 ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่กิจการ ผลงาน และบริการข้อมูลข่าวสาร  
  1.6 ประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  1.7 ด าเนินการเลือกตั้งและสรรหากรรมการและอนุกรรมการ  
  1.8 ประสาน ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 
  1.9 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในของส านักงานเขตที่มิใช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ   
  1.10 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 2. กลุ่มนโยบายและแผน มีอ านาจหน้าที่  
  2.1 จัดท านโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการ
ศึกษา แผนพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น  
  2.2 วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณ 
  2.3 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิ และรายงานผลการใช้งบประมาณและผลการปฏิบัติตามนโยบายและแผน  
  2.4 ด าเนินการวเิคราะห ์และจดัท าข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยบุ รวม เลิก และโอนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  2.5  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย  
 3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีอ านาจหน้าที่ 
   3.1 ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
   3.2 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 
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   3.3 ด าเนินงานสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 
   3.4  ด าเนินการวิเคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   3.5 ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   3.6  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
  4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  มีอ านาจหน้าที่ 
   4.1 ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 
   4.2 ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี 
   4.3 ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 
   4.4 ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารสินทรัพย์ 
   4.5  ให้ค าปรึกษาสถานศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงานบริหารการเงิน งานบัญชี งานพัสดุ และงาน
บริหารสินทรัพย์ 
   4.6  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 5. กลุ่มบริหารงานบุคคล  มีอ านาจหน้าที่  
  5.1 วางแผนอัตราก าลัง และก าหนดต าแหน่ง  
  5.2 ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
  5.3 วิเคราะห์และจัดท าข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอน และการลาออกจาก
ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  5.4 ศึกษา วิเคราะห์และด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานการเลื่อนเงินเดือน          
การมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  5.5 จัดท าขอ้มูลเกี่ยวกับบ าเหน็จความชอบ และทะเบียนประวัติ  
  5.6 จัดท าข้อมูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจ า  
  5.7  ปฏิบัติการบริการและอ านวยความสะดวกในเรื่องการออกหนังสือรับรองต่าง ๆ การออกบัตร
ประจ าตัว และการขออนุญาตต่างๆ  
  5.8 ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูลเพ่ือด าเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และการด าเนิน คดีของรัฐ  
   5.9  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
  6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอ านาจหน้าที่ 
   6.1 ด าเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
   6.2 ด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
   6.3  ด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณ 
   6.4 ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   6.5  ด าเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวจิัยภายในประเทศและต่างประเทศ 
   6.6 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   6.7 ปฏิบัติงานรว่มกับหรือสนบัสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
  7. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีอ านาจหน้าที่  
   7.1 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรการศึกษาระดับ
ก่อนประถมศึกษา และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ  
   7.2 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือการพัฒนาหลักสูตร การสอน และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน  
   7.3  วิจัย พัฒนา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและการประเมิน ผลการศึกษา  
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   7.4 วิจัย พัฒนา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งประเมิน ติดตาม 
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
   7.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
   7.6 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
   7.7 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
   7.8  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
  8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา มีอ านาจหน้าที่  
   8.1 ศึกษา วิเคราะห์ ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินงานเกี่ยวกับศาสตร์พระราชา 
   8.2  ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
  8.3 ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับการจัดเตรียมข้อมูลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
บุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน 
  8.4 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษา 
  8.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ 
  8.6 ส่งเสริมงานการแนะแนวสุขภาพอนามัย กีฬาและนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด   เนตรนารี ผู้บ าเพ็ญ
ประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วินัยนักเรียน การพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน และงานกิจการนักเรียนอ่ืน 
  8.7 ส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
  8.8 ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด และส่งเสริมป้องกันแก้ไขและคุ้มครองความ
ประพฤตินักเรียนและนักศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  8.9 ด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
    8.10 ประสาน ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวัฒนธรรม  
    8.11 ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    8.12 ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
    8.13 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 9. หน่วยตรวจสอบภายใน ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับหัวหน้าส่วนราชการ และมีอ านาจหน้าที่  
  9.1 ด าเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการเงิน การบัญชี และตรวจสอบระบบการดูแลทรัพย์สิน 

  9.2 ด าเนินงานเกี่ยวกับงานตรวจสอบการด าเนินงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับผลผลิต
หรือเป้าหมายที่ก าหนด 

  9.3 ด าเนินงานเกี่ยวกับการประเมินการบริหารความเสี่ยง 

  9.4 ด าเนินการอ่ืนเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในตามที่กฎหมายก าหนด 
  9.5 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 10. กลุ่มกฎหมายและคดี ให้ปฏิบัติงานขึ้นตรงกับผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและมีอ านาจ
หน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
  10.1 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย 
  10.2 ด าเนินการสืบสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 
  10.3 ด าเนินการสอบสวนเกี่ยวกับวินัยและการตรวจพิจารณาวินัย 
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  10.4 ด าเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ 
  10.5 ด าเนินการเกี่ยวกับการร้องทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์ 
  10.6 ด าเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
  10.7 ด าเนินการเกี่ยวกับงานคดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา และคดีอ่ืนๆ ของรัฐ 
  10.8 ด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  10.9 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย จัดท าข้อมูลและติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนางานกฎหมายและงานคดี
ของรัฐ 
  10.10 ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุน 
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กลุ่ม
อ ำนวยกำร 

กลุ่มส่งเสริม
กำรจัด

กำรศึกษำ 

กลุ่ม
บริหำรงำน
กำรเงินและ
สินทรัพย ์

กลุ่ม 
บริหำร 

งำนบุคคล 

กลุ่ม
นโยบำย 
และแผน 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตำมและ
ประเมินผลฯ 

กลุ่มส่งเสริม
กำรศึกษำทำงไกล 

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และกำรสื่อสำร  

 

ศูนย์เครือข่ำยสถำนศกึษำ 
16 ศูนย์ 117 โรงเรียน 

กลุ่มพัฒนำครู 
และบุคลำกร 
ทำงกำรศึกษำ 

โรงเรียน 

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
ขั้นพื้นฐำน 

ด้ำนวิชำกำร ด้ำนงบประมำณ ด้ำนบริหำรงำนบุคคล ด้ำนบริหำรทั่วไป 

คณะอนุกรรมกำรข้ำรำชกำรครูและ 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำ 
(อ.ก.ค.ศ) 
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ข้อมูลพื้นฐำน 
  

1. จ ำนวนบุคลำกรในสังกัด 
 

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ   
 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 117 คน 
 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา   26 คน 
 ครูผู้สอน 1,501 คน 
 ครูผู้สอน (มาช่วยราชการ) 6 คน 
 ครูผู้สอน (ไปช่วยราชการ) 6 คน 
 พนักงานราชการ               428 คน 
 พนักงานราชการ  ไปช่วยราชการ 28 คน 
 ลูกจ้างประจ า 10 คน 
 ลูกจ้างรายชั่วโมง 8 คน 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในส ำนักงำน  
 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา     1 คน 
 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 4 คน 
 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ไปช่วยราชการ) - คน 
 บุคลากรทางการศึกษา มาตรา 38 ค (1) ศึกษานิเทศก์ 8 คน 
 บุคลากรทางการศึกษา มาตรา 38 ค (2)    39 คน 
 ครู (มาช่วยราชการ)       - คน 
 ลูกจ้างประจ า 5 คน 
 พนักงานราชการ 3 คน 
 พนักงานราชการ (มาช่วยราชการ) 28 คน 
 ลูกจ้างรายเดือน  (งบสพฐ.)                          8 คน 
 ลูกจ้างรายเดือน  (งบส านักงาน)                          - คน 
    

  
    แหล่งที่มาของข้อมูล : จากกลุ่มบริหารงานบุคคล   ข้อมูล ณ วันที่ 19  ธันวาคม  2566 
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ข้อมูลทำงกำรศึกษำ   

     

  1. จ านวนสถานศึกษาในสังกัดแยกเป็นรายอ าเภอ  (ข้อมูล ณ  10  พ.ย..  2566) 
 

อ ำเภอ จ ำนวนโรง 
ตากใบ 31 
แว้ง 27 
สุไหงโก-ลก 13 
สุไหงปาดี 31 
สุคิริน 15 

รวม 117 
 
 2.  ระดับการศึกษาที่เปิดสอน  (ข้อมูล ณ  10  พ.ย.  2566) 
 

ประเภทท่ีเปิดสอน จ ำนวนโรง 
ระดับประถมศึกษา 99 
ระดับขยายโอกาส 18 

รวม 117 
   
  3.  ขนาดโรงเรียน  (ข้อมูล ณ  10  พ.ย.  2566) 
 

ที ่ ขนำดโรงเรียน จ ำนวน 
1. ขนาดเล็ก 34 
2. ขนาดกลาง 74 
3. ขนาดใหญ่ 8 
4. ขนาดใหญ่พิเศษ 1 

รวม 117 
 
 4.  จ านวนโรงเรียน นักเรียน  แยกเป็นรายอ าเภอ  (ข้อมูล ณ  10  พ.ย..  2566) 
 

ที ่ อ ำเภอ 
จ ำนวน 
โรงเรียน 

ระดับ 
รวม 

ก่อนประถม ประถม ม.ต้น 
1. ตากใบ 31 1,910 6,158 525 8,593 
2. แว้ง 27 1,103 4,301 242 5,646 
3. สุคิริน 15 629 2,213 321 3,193 
4. สุไหงโก-ลก 13 837 3,725 667 5,229 
5. สุไหงปาดี 31 1,110 4,090 192 5,392 

รวม 117 5,589 20,487 1,947 28,023 
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  5. จ านวนนักเรียนจบการศึกษาปีการศึกษา 2565 และศึกษาต่อปีการศึกษา 2565 (ข้อมูลสารสนเทศ      
ปีการศึกษา 2566  สพป.นราธิวาส เขต 2) 

 
ที ่ ระดับชั้น ภาคเรียนที่ 2 ปี 

การศึกษา 2565 
นร.ที่เรียนจบ นร.ที่ศึกษาต่อ อัตราการเรียนต่อ(ร้อยละ) 

1. ชั้น ป. 6 3,569 3,469 3,469 100.00 
2. ชั้น ม. 3 475 452 447 98.87 

รวม 4,044 3,948 3,943 99.87 
 
  6. เปรียบเทียบอัตรานักเรียนออกกลางคัน ปีการศึกษา 2564-2565 (ข้อมูลสารสนเทศ ปีการศึกษา 2566  
สพป.นราธิวาส เขต 2) 
 

ปีการศึกษา จ านวนนักเรียน จ านวนนักเรียนออก
กลางคัน 

คิดเป็นร้อยละ 

2564 29,080 3 0.01 
2565 28,913 0 0.00 

ผลต่าง ปี 64-65 -1,671 - 0.01 
 
  7.  ค่าร้อยละคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพการศึกษานักเรียน  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา  
2564 - 2565 
 

วิชำ ร้อยละคะแนนเฉลี่ย (NT)   
ปี 2564 

ร้อยละคะแนนเฉลี่ย (NT)  
ปี 2565 

หมำยเหตุ 

ด้านคณิตศาสตร์ 34.93 37.97  
ด้านภาษาไทย 40.59 43.58  
รวม/เฉลี่ย 37.77 40.77   
 
   8.  ผลการสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา       
2564 – 2565 
 

 
วิชำ 

 

ร้อยละคะแนนเฉลี่ย (O-NET) 
หมำยเหตุ 

ปี 2564 ปี 2565 
เปรียบเทียบร้อยละ

คะแนนเฉลี่ย 
ภาษาไทย 35.43 38.94 3.51  
คณิตศาสตร์ 30.09 20.15 -9.94  
วิทยาศาสตร์ 28.34 30.65 2.31  
ภาษาอังกฤษ 29.66 29.32 -0.34  

รวม/เฉลี่ย 30.88 29.77 -1.11  
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  9.  ผลการสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 ปีการศึกษา        
2564 – 2565 
 

 
วิชำ 

 

ร้อยละคะแนนเฉลี่ย (O-NET) 
หมำยเหตุ 

ปี 2564 ปี 2565 
เปรียบเทียบร้อยละ

คะแนนเฉลี่ย 
ภาษาไทย 35.30 34.60 -0.70  
คณิตศาสตร์ 20.06 19.70 -0.36  
วิทยาศาสตร์ 27.47 27.14 -0.33  
ภาษาอังกฤษ 26.41 25.50 -0.91  
รวม/เฉลี่ย 27.31 26.74 -0.57  
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ส่วนที่ 2 
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 

 
 

พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 
   พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัววชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 
การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ดังนี้ 

1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  
1) ความรู้ความเข้าใจที่มีต่อชาติบ้านเมือง 
2) ยึดมั่นในศาสนา   
3) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์   
4) มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 

2. มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง – มีคุณธรรม 
1) รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ /ชั่ว-ดี   
2) ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม   
3) ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว   
4) ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 

3. มีงานท า - มีอาชีพ  
1) การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้  

เยาวชน รักงาน สู้งาน ท าจนงานส าเร็จ 
2) การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียน 

ท างานเป็นและมีงานท าในท่ีสุด 
3) ต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลักสูตร มีอาชีพ มีงานท า จนสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัว 

4. เป็นพลเมืองด ี 
1) การเป็นพลเมืองดีเป็นหน้าที่ของทุกคน   
2) ครอบครัว – สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาส 

ท าหน้าทีเ่ป็นพลเมืองดี   
3) การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะท าเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องท า” เช่น 

งานอาสาสมัคร งานบ าเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศลให้ท าด้วยความมีน้ าใจ และความเอ้ืออาทร 

ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 
   มติคณะรัฐมนตรีจากการประชุมวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจ าแนกแผนออกเป็น 
3 ระดับ ได้แก่ 
   แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ใช้เป็นกรอบในการจัดท า            
แผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน 

แผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ และ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
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  แผนระดับที่ 3 หมายถึง แผนที่จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 และ 
2 ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรือจัดขึ้นตามที่กฎหมายก าหนด หรือจัดท าขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญา
ระหว่างประเทศ  

แผนระดับที่ 1  

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580)  
   วิสัยทัศน์ประเทศไทย 

“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อ
ผลประโยชน์แห่งชาติ  

  ความม่ันคง  หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้ ง
ภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมี
ความมั่นคงในทุกมิติ  

  ความม่ังคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน
จนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน มีคุณภาพชีวิต
ตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ  

  ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

  โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน”  โดยยกระดับศักยภาพของประเทศใน
หลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้าง โอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 

1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  

         5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

        6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 

    1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย 
และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ  

    2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่
มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต”    
(2) “ปรับปัจจุบัน” (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต”  
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  3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อม
ทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้อื่น  

  4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน
ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน  

  5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  มี
เป้าหมาย การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ  

  6.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มี
เป้าหมาย การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่
ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลัก ธรร
มาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  

  ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
    เป้าหมาย 
      1. ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
     2. บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
      3. กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อม
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
      4. ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคม
ระหว่างประเทศ 
     5. การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
      ตัวช้ีวัด 
      1. ความสุขของประชากรไทย  
      2. ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ 
     3. ความพร้อมของกองทัพ หน่วยงานด้านความม่ันคง และการมีส่วนร่วมของภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาคประชาชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
      4. บทบาทและการยอมรับในด้านความมั่นคงของไทยในประชาคมระหว่างประเทศ 
      5. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  
      ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
      1. การรักษาความสงบภายในประเทศ  
      2. การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง  
      3. การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ  
      4. การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและ       
ที่มิใช่ภาครัฐ  
      5. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  
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  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  เป้าหมาย 

    1. ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
      2. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
 

      ตัวช้ีวัด 
  1. รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศและการกระจาย

รายได ้
    2. ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน  
     3. การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 

   4.  ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
    ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

   1. การเกษตรสร้างมูลค่า  
   2. อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  
   3. สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว  
   4. โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก  
   5. พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่  
   ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  เป้าหมาย 
  1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
  2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
  ตัวช้ีวัด 
  1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 
  2.  ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  3.  การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 1. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม   
 2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต    
 3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
 4. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
 5. การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  
 6. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 7. การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 เป้าหมาย 
 1. สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ  
 2. กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็น

ก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ  
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 3. เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง
เพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 

  ตัวช้ีวัด 
   1.  ความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการภาครัฐระหว่างกลุ่มประชากร 

  2.  ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน 
  3.  ความก้าวหน้าในการพัฒนาจังหวัดในการเป็นศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม

และเทคโนโลยี 
  4.  คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  1. การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  2. การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  3. การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
  4. การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 เป้าหมาย 
 1. อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้  

อย่างยั่งยืน มีสมดุล 
 2. ฟ้ืนฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจาก

การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
 3. ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลภายใน

ขีดความสามารถของระบบนิเวศ  
 4. ยกระดับกระบวนทัศน์ เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  

และวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 
 ตัวช้ีวัด 
 1. พ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
 2. สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมได้รับการฟ้ืนฟู 
 3. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 4. ปริมาณก๊าซเรือนกระจก มูลค่าเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 1. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  
 2. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  
 3. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ  
 4. พัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมือง 

ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง  
 5. พัฒนาความม่ันคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
 6. ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ  
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 เป้าหมาย 
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 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  

 2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 4. กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ  
 
 ตัวช้ีวัด 
 1. ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 
 2. ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 
 3. ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 
 4. ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก

รวดเร็ว โปร่งใส  
 2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง  

การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่  
 3. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาประเทศ  
 4. ภาครัฐมีความทันสมัย  
 5. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 

มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ  
 6. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

7. กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น  
8. กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค  
 

แผนระดับที่ 2  
1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566-2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

แผนแม่บทภาย ใต้ ยุ ท ธศาสตร์ ช าติ ( พ .ศ .  2566  - 2580 )  ( ฉบั บแก้ ไ ข เ พ่ิม เ ติ ม )  
เป็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติมให้มีความสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์  
ในการพัฒนาประเทศที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งเป็นการด าเนินการตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติพ.ศ. 2560 ที่บัญญัติให้สามารถแก้ไขเพ่ิมเติมแผนแม่บทฯ ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง 
หรือความจ าเป็นของประเทศได้ โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติและคณะรัฐมนตรีแล้ว 
เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2566 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ยังคง
จ านวน 23 ประเด็น โดยเป็นแผนระดับที่ 2 ที่มีผลผูกพันให้ทุกหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องต้องแปลงไป      สู่การ
ปฏิบัติร่วมกันอย่างบูรณาการ รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผน
แม่บทฯ เพ่ือบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ (1) ความมั่นคง (2) การ
ต่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต (5) การท่องเที่ยว (6) พ้ืนที่และเมืองน่า
อยู่อัจฉริยะ (7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล (8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มยุคใหม่ (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม (11) ศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู้ (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี (14) ศักยภาพการกีฬา     
(15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโต
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อย่างยั่งยืน (19) การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ          
(21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม โดยได้มีการปรับตัวชี้วัดของแผนย่อยให้สามารถสะท้อนเป้าหมายได้อย่างชัด เจน ครอบคลุม 
และเป็นรูปธรรมมากขึ้น ปรับปรุงแนวทางการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับบริบทการพัฒนาประเทศ          
ที่เปลี่ยนแปลงไป และครอบคลุมกับองค์ประกอบและปัจจัยของห่วงโซ่คุณค่าแห่งประเทศไทย 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่เกี่ยวข้อง    
ประเด็นที่ 1 ความม่ันคง 
ส่วนที่ 1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)  

ประเด็น (01) ความม่ันคง ก าหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย ดังนี้ 
1) การรักษาความสงบภายในประเทศ เพ่ือสร้างความสงบให้เกิดขึ้นในประเทศชาติบ้านเมือง 

เอ้ือต่อการบริหารและพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายที่ก าหนด สังคมมีความเข้มแข็งสามัคคี
ปรองดอง ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข โดยมีแนวคิดในการด าเนินการที่ส าคัญ คือ การสร้างความ
มั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สร้างความรักความสามัคคี ความส านึกจงรักภักดี และ ความภาคภูมิใจใน
ชาติ ให้เกิดขึ้นกับประชาชนทุกหมู่เหล่า ขณะเดียวกันก็ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มีเสถียรภาพและธรรมาภิบาลเห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่า
ประโยชน์ส่วนตน ตลอดถึงการพัฒนาปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการ  ที่มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
ทั้งนี้ แผนย่อยด้านนี้จะรองรับประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 4 ประเด็น ได้แก่ (1) การพัฒนา
และเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อมตระหนักในเรื่องความมั่นคง และมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหา (2) การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ (3) การพัฒนาและ
เสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มีเสถียรภาพและมีธรรมาภิ
บาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และ (4) การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่
สามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหาความมั่นคงที่สาคัญ ส าหรับแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ รวม
ทั้งสิ้น 4 แนวทาง ประกอบด้วย (1) การเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และความมั่นคงของ
มนุษย์ (2) การเสริมสร้างความั่นคงของสถาบันหลักของชาติภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (3) การพัฒนาการเมือง และ (4) การสร้างความสามัคคีปรองดองของคน    
ในชาติ 

2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง  เพ่ือเร่งรัดด าเนินการแก้ไข
ปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันอย่างจริงจัง ให้หมดไปในที่สุด พร้อมทั้งพัฒนากลไกเฝ้าระวัง  
แจ้งเตือนป้องกัน และแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคง ที่อาจจะเกิดขึ้นใหม่อย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงพิทักษ์รักษา
ไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย
เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ  ความมั่นคงของรัฐ และความสงบเรียบร้อยของประชาชน  
และการพัฒนาประเทศ ตามที่ บัญญัติ ไว้ ในรั ฐ ธรรมนูญแห่ งราชอาณาจักร ไทย โดยมีแนวคิ ด 
ในการด าเนินการที่ส าคัญ คือ การวิเคราะห์และระบุสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาในแต่ละเรื่องให้ชัดเจน วางแผน
บู รณากา ร ในกา รแก้ ไ ขปัญห าตามล า ดั บค ว าม เ ร่ ง ด่ ว นขอ งปัญหา  มี ก า รติ ด ตามตรว จสอบ 
ที่เป็นรูปธรรม ตลอดจนพัฒนากลไกในการเฝ้าระวังแจ้งเตือน ป้องกัน และแก้ไขปัญหา ทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และอาจจะเกิดขึ้นใหม่ ให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ แผนย่อยด้านนี้จะรองรับประเด็นภายใต้             
ยุทธศาสตร์ชาติด้ านความมั่นคง 4 ประเด็น  ได้แก่  ( 1)  การแก้ ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน  
(2) การติดตาม เฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหาที่อาจอุบัติขึ้นใหม่ ( 3) การสร้างความปลอดภัย 
และความสันติสุขอย่างถาวรในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ และ (4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์
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ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งทางบกและทางทะเล โดยมีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ 
รวมทั้งสิ้น 16 แนวทาง ประกอบด้วย (1) การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (2) การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ 3) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ ( 4) การบริหารจัดการ 
ผู้หลบหนีเข้าเมือง (5) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย (6) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (7) 
การป้องกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ (8) การเฝ้าระวังและป้องกันประเด็นทางเศรษฐกิจ 
ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง (9) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
(10) การรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (11) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติ 
พ้ืนที่ชายแดน (12) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล (13) การพัฒนาประเทศ 
เพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (14) การพิทักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(15) แผนต าบล มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน และ (16) การแก้ไขปัญหาความมั่นคงเฉพาะกรณี 

3) การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคง     
ของชาติ เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงทั้งระบบของประเทศ 
ให้มีความพร้อมในการป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ สามารถติดตาม แจ้งเตือน ป้องกัน แก้ไขปัญหา 
และรับมือกับภัยคุกคาม รวมทั้ งปัญหาที่ อาจกระทบต่อความมั่ นคงในทุกมิติ  ทุกรู ปแบบ และ 
ทุกระดับความรุนแรง ตลอดถึงสามารถพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย  
บูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ  
ความมั่นคงของรัฐ และความสงบเรียบร้อยของประชาชน และการพัฒนาประเทศ ได้ตามที่บั ญญัติไว้ 
ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยอย่างมีประสิทธิภาพตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด โดยมีแนวคิด 
ในการด าเนินการที่ส าคัญคือพัฒนาระบบงานด้านการข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม  
แจ้งเตือน ระงับยับยั้ง ป้องกันปัญหาและภัยคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อนจะเกิด แหตุการณ์ 
หรือเหตุการณ์จะลุกลามต่อไป ในขณะเดียวกัน จะต้องมีแผนในการพัฒนาศักยภาพกองทัพ และหน่วยงานด้าน
ความมั่นคง ทั้งคน เครื่องมือ/ยุทโธปกรณ์ แผนปฏิบัติการตลอดจนการฝึกและระบบการบริหารจัดการให้มี
ความพร้อมอย่างเพียงพอ และเป็นรูปธรรม ในการเผชิญกับภัยคุกคามต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น เช่น ภัยจากการก่อ
การร้าย อาชญากรรมข้ามชาติ ตลอดจนสาธารณภัยและภัยพิบัติต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งจัดท า
แนวทางในการบริหารจัดการ และ/หรือแผนปฏิบัติการในการเผชิญกับภัยคุกคามแต่ละมิติให้เป็นรูปธรรมและ
มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ แผนย่อยด้านนี้จะรองรับประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 3 ประเด็น       
ได้แก่ (1) การพัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ (2) การพัฒนาและผนึก
พลังอ านาจแห่งชาติ กองทัพและหน่วยงานความมั่นคง รวมทั้งภาครัฐและภาคประชาชน ให้พร้อมป้องกันและ
รักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามได้ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ และ (3) การพัฒนาระบบ
เตรียมพร้อมแห่งชาติและการบริหารจัดการภัยคุกคามให้มีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ  
รวมทั้งสิ้น 5 แนวทาง ประกอบด้วย (1) การพัฒนาระบบงานข่าวกรองแบบบูรณาการ (2) การพัฒนาระบบ
การเตรียมพร้อมแห่งชาติ  (3) การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง (4) การปกป้องอธิปไตย          
และผลประโยชน์ของชาติ และ (5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางการทหารกับประเทศ
เพ่ือนบ้าน มิตรประเทศและองค์การนานาชาติ 

4) การบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมทั้งองค์กร
ภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ เพ่ือสร้างความสงบ สันติสุข ความมั่นคงและความเจริญก้าวหน้าให้กับประเทศชาติ  
ภูมิภาค และโลก อย่างยั่งยืน ตลอดถึงให้สามารถร่วมกันป้องกันและแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นด้วยแนวทางสันติ
วิธีอย่างยั่งยืน โดยมีแนวคิดในการด าเนินการที่ส าคัญ คือ อาศัยการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีในทุกระดับและทุกด้าน
กับนานาประเทศ ส่งเสริมความเป็นปึกแผ่นของประชาคมอาเซียน พร้อมยึดมั่นในหลักความเป็นแกนกลาง  
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ของอาเซียนอย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวมไปถึงการเสริมสร้างความร่วมมือกับทุกประเทศให้การด าเนินการ     
ต่าง ๆ เป็นไปตามหลักกฎหมายและหลักการสากล บนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างประเทศ              
ทั้ งนี้  แผนย่อยด้านนี้จะรองรับประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2 ประเด็น ได้แก่                          
(1) การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และ (2) การเสริมสร้างและธ ารงไว้             
ซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค ส าหรับแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ รวมทั้งสิ้น 3 แนวทาง 
ประกอบด้วย (1) การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ (2) การเสริมสร้างและ
ธ ารงไว้ซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค และ (3) การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ้าน 
ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ 

5) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้มีกลไก
ในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงที่เป็นรูปธรรม โดยมีแนวคิด 
ในการด าเนินการที่ส าคัญ คือ การปรับโครงสร้าง บทบาท อ านาจหน้าที่ และระบบการบริหารจัดการ  
ของส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) และ  
ศูนย์อ านวยการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล (ศรชล. ) ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ทั้ งนี้  
แผนย่อยด้านนี้จะรองรับประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 3 ประเด็น ได้แก่ (1) การพัฒนากลไก
ให้พร้อมส าหรับการติดตาม เฝ้าระวัง แจ้งเตือน ป้องกัน และแก้ไขปัญหาความมั่นคงแบบองค์รวมอย่างเป็น
รูปธรรม  (2)  การบริ หารจั ดการความมั่ นคง ให้ เ อ้ื ออ านวยต่ อการ พัฒนาประ เทศในมิ ติ อ่ื น  ๆ  
และ (3) การพัฒนากลไกและองค์กรขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ส าหรับแนวทางการพัฒนา     
ที่ส าคัญ รวมทั้งสิ้น 3 แนวทาง ประกอบด้วย (1) การบูรณาการกลไกการบริหารจัดการความมั่นคง 
(2) การบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง และ (3) การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

ส่วนที่ 2 เป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (01) ความม่ันคง 
รหัส 

เป้าหมาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

010001 ประเทศชาติมีความมั่นคง 
ในทุกมิติ และทุกระดับ
เพ่ิมข้ึน 

ดัชนีสันติภาพโลก 
(คะแนน ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่เกิน 
1.89 

ไม่เกิน  
1.73 

ไม่เกิน  
1.57 

010002 ประชาชนอยู่ดี กินดี และ 
มีความสุขดีขึ้น 

ดัชนีชี้วัดความสุขโลก 
(อันดับของโลก ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่เกิน  
30  

ไม่เกิน  
20 

ไม่เกิน  
20 

ส่วนที่ 3 แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ประเด็น (01) ความม่ันคง   
โดยมีแนวทางการพัฒนา 5 แผนย่อย และแผนย่อยที่เก่ียวข้องกับกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่   

แผนย่อยที่ 1  การรักษาความสงบภายในประเทศ 
มีเป้าหมายเพ่ือให้ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้  

คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ สถาบันศาสนาเป็นที่เคารพ  
ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น และมีเป้าหมายเพ่ือให้การเมืองมีเสถียรภาพ และธรรมาภิบาลสูงขึ้น  
การรักษาความสงบภายในประเทศ เป็นการเสริมสร้างความสงบเรียบร้อยและสันติสุขให้ เกิดขึ้น  
กับประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความมั่นคงเป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน ประชาชนอยู่ดีมีสุข     
มีความมั่นคงปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดองและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน
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พร้อมที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติมีการพัฒนาเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ที่มีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล มีการพัฒนาและเส ริมสร้างกลไก 
ที่สามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหาความมั่นคงที่ส าคัญ เพ่ือให้ประเทศชาติมีกลไก
เฉพาะเจาะจงท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขต้นเหตุที่เป็นรากเหง้าของปัญหาภายในประเทศทั้งปวงให้หมดไป
อย่างแท้จริง โดยมีกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) เป็นเจ้าภาพการ
ด าเนินการในภาพรวม 

ทั้งนี้ เพ่ือให้การรักษาความสงบภายในประเทศบรรลุวัตถุประสงค์ตามแนวความคิดในการ
ด าเนินการที่ก าหนด จึงได้มีการจัดทางแนวทางการพัฒนาขึ้นรองรับ จ านวน 4 แนวทาง โดยมีรายละเอียด การ
ด าเนินการของแต่ละแนวทางการพัฒนา รวมถึงเป้าหมายและตัวชี้วัด ดังต่อไปนี้ 

1.1 เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การรักษาความสงบภายในประเทศ 
รหัส 

เป้าหมาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

010101 ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัย 
ในชีวิต และทรัพย์สินเพ่ิมข้ึน 

ดัชนีสิทธิมนุษยชน 
และหลักนิติธรรม 
(คะแนน ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่เกิน 
 6 

ไม่เกิน 5.5 ไม่เกิน 5.5 

010102 ค น ไ ท ย มี ค ว า ม จ ง รั ก ภั ก ดี 
ซื่อสัตย์ พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่ง
สถาบันหลักของชาติ สถาบัน
ศาสนาเป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยว
จิตใจของคนไทยสูงขึ้น 

ดัชนีสถาบันหลัก 
(คะแนน ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า 
85 

ไม่น้อยกว่า 
90 

ไม่น้อยกว่า 
95 

010103 การ เมื อ งมี เ สถี ย รภาพและ 
ธรรมาภิบาลสูงขึ้น 

ดัชนีเสถียรภาพ
ทางการเมือง 
(คะแนน ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า  
0 

ไม่น้อยกว่า  
0.5 

ไม่น้อยกว่า  
1 

  ดัชนีการมีสิทธิ์    มี
เสียงของประชาชน
และภาระ
รับผิดชอบ 
(คะแนน ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า  
0 

ไม่น้อยกว่า  
0.5 

ไม่น้อยกว่า  
1 
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แนวทางการพัฒนา 
1) เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและความม่ันคงของมนุษย์ มุ่งใช้เทคโนโลยี 

และการบั งคับใช้กฎหมายเ พ่ือแก้ ไขปัญหาอาชญากรรมปัญหาการจราจร  ปัญหาความรุนแรง 
ในสังคม โดยมุ่งเน้นการปลูกจิตส านึก และเสริมสร้างความเป็นพลเมือง ซึ่ งถือเป็นพ้ืนฐานส าคัญ  
ในการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงของมนุษย์ในระยะยาว รวมทั้งใช้หลักการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ เพ่ือให้
สามารถด า เนินการแก้ ไขร่ วมกับทุกภาคส่วนที่ เกี่ ยวข้องได้อย่ างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ งยั ง เป็น 
การสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในด้าน อยู่ดี กินดี และ 
มีสุข โดยมีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ ได้แก่ (1) การแก้ไขปัญหาด้านอาชญากรรม (2) การแก้ไขปัญหาด้าน
จราจรและ อุบั ติ เหตุทางถนน ( 3)  การแก้ ไขปัญหาความรุ นแรง ในสั งคม  ( 4)  การ เสริ มสร้ า ง 
ความเป็นพลเมือง (ในด้านความมีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย รู้สิทธิและหน้าที่ รักชาติ และมีส่วนร่วม 
ในการแก้ไขปัญหาความมั่นคง) (5) มีงาน มีอาชีพ และรายได้ ลดรายจ่ายในครอบครัว  

2) เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ  ภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของ
สถาบันหลักของชาติรณรงค์ เสริมสร้างความรักและภาคภูมิ ใจใน ความเป็นคนไทยและชาติ ไทย  
ผ่านทางกลไกต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมน าและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชด าริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และ
น าไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ าเสมอ  

ส าหรับสถาบันพระพุทธศาสนา ให้ความส าคัญกับการปฏิรูปโครงสร้างและกฎระเบียบ 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับพระสงฆ์ในปัจจุบัน ที่มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซึ่งอาจเป็นปัจจัยส าคัญ 
ประการหนึ่ งที่ท า ให้พระสงฆ์ขาดพระธรรมวินั ยได้  ตลอดจนการให้ความรู้ เ รื่ องของศาสนพิธี 
แก่พุทธศาสนิกชนทั่วไปได้รับรู้เรื่องงานพิธีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพุทธศาสนา โดยมีแนวทางการด าเนินการ 
ที่ส าคัญ ได้แก่ (1) การปฏิรูปโครงสร้างและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ เกี่ยวกับพระสงฆ์ในโลกยุคดิจิทัล  
(2) การบังคับใช้ระเบียบพระสังฆาธิการอย่างเคร่งครัดและเป็นธรรม (3) การปฏิรูประบบการศึกษา 
ของคณะสงฆ์ (4) การจัดท าข้อห้ามปฏิบัติต่าง ๆ ของงานศาสนพิธีให้ชัดเจน (5) การสร้างองค์ความรู้ 
ด้านงานศาสนพิธีของพระพุทธศาสนา (6) การสร้างแนวทางการบริหารจัดการศาสนสมบัติและเงินบริจาค     
ให้ถูกต้องและโปร่งใส (7) การสร้างแนวทางคุ้มครองพุทธศาสนาและองค์กรทางพุทธศาสนาโดยการบังคับใช้
กฎหมาย (8 )  การ พัฒนาวิ ธี การ /รูปแบบการ เผยแผ่ หลั กธรรมค าสอนขององค์ กรที่ เ กี่ ยวข้อ ง  
(99) การส่งเสริมให้พุทธศาสนิกชนมีส่วนร่วมอย่างถูกต้อง เกี่ยวกับกิจกรรมทางพุทธศาสนาต่า ง ๆ และ  
(10) การชี้ ให้ เห็นถึงประโยชน์ของพุทธศาสนาที่มีต่อประชาชน สังคมและประเทศชาติ  รวมถึง  
การเสริมสร้างความเข้าใจ ทัศนคติเชิงบวก และความเคารพในความหลากหลายระหว่างศาสนิก ผู้ที่มี  
ความเชื่อต่าง ๆ และผู้ที่ไม่นับถือศาสนา  

3) พัฒนาการเมือง มุ่งพัฒนานักการเมืองให้มีความรู้ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม
ปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมอย่างถูกต้องต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย  
เสริมสร้างพรรคการเมืองให้มีธรรมมาภิบาล และพัฒนาปรับปรุงระบบการเลือกตั้งให้มีประสิทธิภาพสามารถ  
จัดการเลื อกตั้ ง ได้อย่ า งสุ จริ ตและเที่ ย งธรรม เ พ่ือการ เป็น“รั ฐธรรมาธิป ไตย” โดยมีแนวทาง 
การด าเนินการที่ส าคัญ ได้แก่ (1) การเผยแพร่ความรู้และสร้างภูมิคุ้มกันเกี่ยวกับแนวคิดประชาธิปไตยให้แก่
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ประชาชนอย่างกว้ างขวาง ( 2 )  การให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่ วนร่ วมในกระบวนการเลือกตั้ ง 
อย่างโปร่งใสทุกขั้นตอน (3) การเสริมสร้างอุดมการณ์ทางการเมือง/จิตสาธารณะ ให้แก่นักการเมือง สมาชิก
พรรค และประชาชนทั่วไป (4) การก าหนดมาตรการ ขั้นตอน วิธีการ และบทลงโทษที่ เกี่ยวข้อง 
กับงานทางการเมืองอย่างเข้มข้นจริงจัง (5) การผลักดันการเป็นสถาบันของพรรคการเมืองให้มีวัฒนธรรมทาง
การเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และให้สมาชิกพรรคมีส่วนร่วมในการ
ออกระเบียบ/ข้อบังคับ  

4) สร้างความสามัคคีปรองดองของคนในชาติ มุ่งให้ความส าคัญกับการที่ประชาชนและ
หน่วยงาน/องค์กรทุกภาคส่วน ได้ร่วมกันด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความรักสามัคคีปรองดองของคนในชาติตาม
บทบาทอ านาจหน้าที่  เ พ่ือบูรณาการการแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง 
การด าเนินการที่ส าคัญ ได้แก่ (1) ก าหนดองค์กร/กลไกบริหารจัดการความขัดแย้งแบบบูรณาการ บนหลักนิติ
ธรรมและหลักการพ้ืนฐานของประชาธิปไตย ตลอดถึงการเคารพต่อความเห็นต่าง ( 2) ส่งเสริมกิจกรรม 
สร้างความสามัคคีปรองดองในทุกระดับ พร้อมกับสนับสนุนการเข้ามามีส่วนร่วมของภาคประชาชน  
(3) ส่งเสริมการเผยแพร่ความรู้ การอ านวยความยุติธรรมแก่ประชาชน และสิทธิหน้าที่ของประชาชนภายใต้
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ( 4) ส่งเสริมให้ประชาชน 
เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชาติอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย (5) มุ่งเน้นการ
บริหารและการด า เนินการภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาล สนับสนุนกระบวนการยุติ ธรรมชุมชน  
(6 )  มุ่ ง เสริมสร้ างผู้ น าต้นแบบในระดับต่ าง  ๆ เ พ่ือสร้ างบรรยากาศของความสามัคคีปรองดอง  
(7) มุ่งเสริมสร้างจิตส านึกเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ (8) ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ
ศีลธรรมของคนในสังคมเพ่ือเสริมสร้างความรักสามัคคีและความเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

แผนย่อยที่ 2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
มีเป้าหมายแก้ไขปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทาง    

ไซเบอร์  การค้ามนุษย์  ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ  
และเพ่ือให้ภาคใต้มีความสงบสุข ร่มเย็น ดังนั้น การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เป็น
การบูรณาการนโยบายและการด า เนินการในภาพรวมของทุกหน่วยงาน ในทุก พ้ืนที่ และทุกมิ ติ 
ของการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถท างานประสานสอดคล้องกันได้อย่างสมบูรณ์ มีประสิทธิภาพสูงสุด 
และเป็ น ไปตามที่ แผนแม่บทก าหนด เ พ่ือแก้ ไขปัญหา เดิมที่ มี อยู่ อย่ า งตรงประเด็นจนหมดไป 
อย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้น อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการและการพัฒนาประเทศในทุก 
ๆ ด้าน สามารถด าเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่น ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้งบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ
ตามที่ก าหนด ตลอดถึงการพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห่ง 
อาณาเขตและเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ ความมั่นคงของรัฐ  และ
ความสงบเรียบร้อยของประชาชน และการพัฒนาประเทศ ตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทยอย่างครบถ้วนทุกประการ โดยมีกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.)  
เป็นเจ้าภาพการด าเนินการในภาพรวม 
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2.1 เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบ   

ต่อความม่ันคง 
รหัส 

เป้าหมาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

010201 ปัญหาความม่ันคงท่ีมีอยู่ใน 
ปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด 
ความมั่นคงทางไซเบอร์ การค้า
มนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจน
ไม่ส่งผลกระทบต่อ 
การบริหารและพัฒนาประเทศ 

ดัชนีความ
ปลอดภัยจาก 
ภัยคุกคาม 
(คะแนน ภายในปี 
2570/2575/ 
2580) 

ไม่เกิน 
6 

ไม่เกิน 
5 

ไม่เกิน 
4 

010202 ภาคใต้มีความสงบสุขร่มเย็น ดัชนีความสงบสุข 
ภาคใต้ (คะแนน 
ภายในปี 
2570/2575/ 
2580) 

ไม่น้อยกว่า 
80 
 

ไม่น้อยกว่า 
90 
 

ไม่น้อยกว่า 
100 

 

แนวทางการพัฒนา 
1) ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  มุ่งยึดแนวคิดการแก้ไขปัญหายาเสพติดตั้งแต่ 

ต้นน้ า-กลางน้ า-ปลายน้ า ในการด าเนินการอย่างเป็นระบบ กล่าวคือ (1) ในพ้ืนที่แหล่งผลิตภายนอกประเทศ 
ใช้การสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ เพ่ือกดดันและยุติบทบาทแหล่งผลิตภายนอกประเทศ ด้วยการอาศัย
ง า น ก า ร ข่ า ว  ก า ร ป ฏิ บั ติ ก า ร ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร  แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า พ้ื น ที่ แ ล ะ ชี วิ ต ค ว า ม เ ป็ น อ ยู่ 
ของประชาชนตามแนวชายแดนรวมไปถึงการสกัดกั้นสารตั้งต้น เคมีภัณฑ์ อุปกรณ์การผลิต และนักเคมี ไม่ให้
เข้าสู่ แหล่งผลิต (2) การสกัดกั้นการน าเข้าส่ งออกยาเสพติดทั้ งทางบก ทางเรือ และทางอากาศ  
โดยอาศัยเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสนับสนุน การสกัดกั้นตามจุดตรวจ/จุดสกัดของเส้นทางคมนาคมและพ้ืนที่ตอน
ใน (3) การปราบปรามกลุ่มการค้ายาเสพติด โดยมุ่งเน้นการท าลายโครงสร้างการค้ายาเสพติด ผู้มีอิทธิพล และ
เจ้าหน้าที่รัฐที่ปล่อยปละละเลย ทุจริต หรือเข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด ผ่านทางการบูรณาการ 
ด้านการข่าวการสืบสวนทางเทคโนโลยี การสืบสวนทางการเงินและสกุลเงินดิจิทัล รวมไปถึงการปราบปราม    
ยาเสพติดในแหล่งพักเก็บยาเสพติดภายในประเทศ (4) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของหมู่บ้าน/ชุมชนตามแนว
ชายแดน  โ ดย ใช้ กลยุ ทธ์ ต ามแนวทางก าร พัฒนาทาง เ ลื อ ก  เ พ่ื อ พัฒนา พ้ืนที่ แ ละประชาชน 
ตามแนวชายแดนและพ้ืนที่พิเศษที่มีปัญหายาเสพติด ด้วยการสลายโครงสร้างปัญหา และบูรณาการ 
การแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวเนื่องกับการแก้ไขปัญหายาเสพติด อันเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ในพ้ืนที่ ตามแนวพระราชด าริ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์แนวทางด าเนินงาน “เข้าใจ 
เข้าถึง พัฒนา” และศาสตร์พระราชา ซึ่งเป็นกรอบการแก้ไขปัญหายาเสพติด และลดปัญหาเชิงโครงสร้างหรือ
ปัญหาที่ เกี่ยวเนื่องกับยาเสพติด และสร้างการเป็นอาสาป้องกันการใช้ยาในทางที่ผิดในหมู่บ้าน 
ตามแนวชายแดน (5) การป้องกันยาเสพติดในแต่ละกลุ่มเป้าหมายอย่างเหมาะสมเป็นรูปธรรม 
โดยการปลูกฝังค่านิยมและองค์ความรู้ที่เหมาะสม อันจะส่งผลกระทบต่อความคิดและโน้มน้าวให้เกิดความเห็น
ที่คล้อยตามอย่างถูกต้อง (6) การปรับระบบนิเวศ (สภาพแวดล้อม) ที่เหมาะสมโดยการเสริมสร้างปัจจัยที่เอ้ือ
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ต่อการไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย อาทิ ครอบครัว โรงเรียน และชุมชน และ       
(7) การดูแลผู้ใช้ ผู้เสพ ผู้ติดยาเสพติด ให้เข้าถึงการบ าบัดรักษา และการลดอันตราย หรือผลกระทบจากยาเสพ
ติด โดยการคัดกรอง ประเมินวินิจฉัยที่มีประสิทธิภาพ ก าหนดแผนการดูแลและให้การบ าบัดรักษา                
ที่เหมาะสม มีมาตรฐาน พร้อมทั้งให้การติดตามช่วยเหลือ ฟ้ืนฟูสมรรถภาพที่ครอบคลุมทุกมิติ ตลอดจนการมี
ส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้สามารถอยู่ร่วมในสังคมชุมชน ได้อย่างปกติ
สุขและเท่าเทียม 

2) ป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงทางไซเบอร์  มุ่งเน้นการวางกลยุทธ์/ยุทธวิธี            
ในการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ ให้ครอบคลุมสภาพปัญหาของภัยคุกคามทางไซเบอร์ ได้แก่  
การโจมตีทางไซเบอร์ของกลุ่มแฮกเกอร์ การจารกรรมหรือเปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อมูล การโจมตีต่อกลุ่มโครงสร้าง
พ้ืนฐานส าคัญทางสารสนเทศ และการเผยแพร่ข้อมูลเพ่ือความปั่นป่วนอันกระทบต่อประชาชน รวมทั้ง อาจ
ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง โดยมีแนวคิดในการด าเนินการแก้ไขปัญหาที่ส าคัญ ประกอบด้วย ( 1) ก าหนด
แนวความคิด มาตรการ มาตรฐาน ระบบบริหารจัดการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์
ในภาพรวม (2) จัดองค์กร โครงสร้าง อ านาจ หน้าที่ ขีดความสามารถในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความ
มั่นคงทางไซเบอร์ (3) ก าหนดระบบบริหารจัดการในแต่ละระดับให้ชัดเจน (4) เสริมสร้างและพัฒนาระบบการ
รายงานในสถานการณ์ฉุกเฉิน (5) ยกระดับแนวความคิดในการปกป้องโครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญทางสารสนเทศ 
(6) พัฒนาการป้องกันแก้ไขปัญหาการเผยแพร่ข้อมูลที่กระทบต่อความมั่นคง (7) สร้างความตระหนักรู้ให้แก่
ประชาชนและหน่วยงาน (8) ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ (9) พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
เทคโนโลยีให้ทันสมัยพร้อมรองรับสถานการณ์ทุกรูปแบบ 

3) ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ มุ่งเน้นการวางแผนและยกระดับวิธีการแก้ไขรวมทั้ง
ให้มีการบูรณาการการด าเนินงานระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ อย่างแท้จริง โดยมีแนวคิดการด าเนินการ 
ที่ส าคัญ ได้แก่ (1) การพัฒนากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินคดีค้ามนุษย์ (2) การบริหาร
จัดการคดีค้ามนุษย์ (3) การเพ่ิมขีดความสามารถของเจ้าหน้าที่ในการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและบริบทต่าง ๆ (4) การป้องกันและปราบปรามการทุจริต/
คอรัปชั่นของเจ้าหน้าที่รัฐที่ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการค้ามนุษย์  ( 5) การบริหารจัดการแรงงาน 
กลุ่มเปราะบางให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ด้านแรงงาน (6) การสร้างความรู้
ความเข้าใจ และความตระหนักถึงปัญหาการค้ามนุษย์แก่ผู้มีส่ วนได้ส่วนเสีย ( 7) การบูรณาการ 
ความร่วมมือของภาคีเครือข่าย ทั้งในและระหว่างประเทศ อย่างมีประสิทธิภาพ (8) การพัฒนากลไก 
และเพ่ิมประสิทธิภาพการคุ้มครองช่วยเหลือผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์และกลุ่มเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และ (9) 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น โดยการบูรณาการระบบฐานข้อมูลใน 
ทุกมิต ิ

4) บริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง มุ่งให้การพัฒนากลไกการบริหารจัดการผู้หลบหนี 
เข้าเมืองเป็นไปอย่างมีระบบและเป็นเอกภาพ โดยเน้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูล ผ่านทางการบูรณาการ
ฐานข้อมูลผู้หลบหนีเข้าเมืองของส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีกระทรวงมหาดไทย กระทรวงแรงงาน ส านักงาน
สภาความมั่นคงแห่งชาติ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ เป็นหน่วยงานหลัก และประสานการปฏิบัติกับส่วนราชการ
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ นแต่ ล ะป ร ะ เ ด็ นภ า รกิ จ  เ พ่ื อบู ร ณากา รก า รด า เ นิ น ก า รต่ อ ผู้ ห ลบหนี เ ข้ า เ มื อ ง 
ทุกกลุ่ม โดยแนวคิดการด าเนินการที่ส าคัญภายใต้แนวทางการพัฒนานี้ ประกอบด้วย (1) แก้ไขปัญหา 
ผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มชาติพันธุ์/ชนกลุ่มน้อย โดยค านึงถึงความสมดุลระหว่างความมั่นคงและหลักสิทธิ
มนุษยชน (2) แก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มแรงงานต่างด้าว (3) แก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง 
กลุ่มเฉพาะ (ชนกลุ่มน้อย/กลุ่มชาติพันธุ์) (4) แก้ไขปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองกลุ่มอ่ืน ๆ (5) ด าเนินการ 
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ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าเมืองและพ านักอยู่ในราชอาณาจักรอย่างเคร่งครัด ( 6) เสริมสร้าง 
ความร่วมมือด้านการข่าว และการลาดตระเวนร่วมบริเวณชายแดน (7) พัฒนาระบบฐานข้อมูล และเชื่อมโยง
การท างานระหว่างหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ( 8) ส่ ง เสริมการอยู่ ร่ วมกันภายใต้สั งคมพหุวัฒนธรรม 
(9) แสวงหาความร่วมมือจากประเทศต้นทาง/องค์การระหว่างประเทศในการแก้ปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมือง  (10) 
พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ภาครัฐ (11) พัฒนาการบริหารจัดการปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองโดยทุกภาคส่วน และ 
(12) ทบทวนปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวข้องให้ทันสมัยสอดคล้องกับนานาชาติ และสามารถจัดการ
ปัญหาผู้หลบหนีเข้าเมืองได้อย่างสมบูรณ์ 

5) ป้องกันและแก้ ไขปัญหาการก่อการร้ าย  มุ่ งป้องกันและแก้ไขปัญหาที่ เกิดจาก 
การก่อการร้าย ซึ่งเน้นการก่อการร้ายที่มีส่วนเชื่อมโยงมาจากต่างประเทศ ที่อาจใช้ประเทศไทยเป็นสถานที่   
ก่อเหตุเป็นทางผ่าน หรือเป็นแหล่งระดมเงินทุนสนับสนุนแหล่งพักพิง แหล่งจัดหาอาวุธและทรัพยากร รวมทั้ง
การแสวงประโยชน์ของประเทศให้สนับสนุนแก่การก่อการร้ายในทุกด้าน ตลอดทั้งการบ่มเพาะแนวคิดสุดโต่ง  
นิยมความรุนแรงผ่านสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย ไปจนถึงการเกิดขึ้นมาของเทคโนโลยีใหม่  เช่น 
ปัญญาประดิษฐ์ และโดรน โดยเข้าใจถึงความส าคัญของไซเบอร์ ซึ่งในทางหนึ่งสามารถก่อให้เกิดประโยชน์ด้าน
เทคโนโลยีและคุณประโยชน์ในการพัฒนาให้เกิดความสะดวกสบายแก่ชีวิต แต่อีกทางหนึ่งก็มีแนวโน้มที่จะ               
ก่อผลคุกคามด้านก่อการร้ายที่ส าคัญได้ โดยมีแนวคิดในการด าเนินการที่ส าคัญ ได้แก่ (1) การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการก่อเหตุรุนแรง (2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้ายรูปแบบใหม่ (3) การป้องกันและแก้ไข
การโฆษณาชวนเชื่อของกลุ่มก่อการร้าย (4) การป้องกันและรับมือการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในกิจกรรมสนับสนุน
การก่อการร้าย (5) การสกัดกั้นและเฝ้าระวังคนในประเทศสนับสนุนกิจกรรมการก่อการร้ายทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม และ (6) การสกัดกั้นและเฝ้าระวังการเป็นทางผ่านและแหล่งจัดหาทรัพย์สิน อาวุธ และที่พักพิงของ
กลุ่มผู้ก่อการร้าย 

6) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มุ่งน าแนวทางการรู้รับ ปรับตัว ฟ้ืนตัวเร็วทั่วถึง 
อย่างยั่งยืน ภายใต้หลักการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยในระดับสากล มาด าเนินการให้สามารถรองรับ
ปัญหาที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพครบถ้วน โดยมีแนวคิดในการด าเนินการ 
ที่ส าคัญภายใต้แนวทางการพัฒนาดังกล่าวนี้ ประกอบด้วย (1) ส่งเสริมการลดความเสี่ยงจากสาธารณภัย    
ด้วยการพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมด้านการจัดการสาธารณภัย (2) บูรณาการระบบการจัดการในภาวะ
ฉุกเฉินให้ประเทศไทย มีมาตรฐานระบบบัญชาการเหตุการณ์ที่ มีเอกภาพรองรับสาธารณภัยรูปแบบใหม่ 
ได้ครอบคลุมทุกมิติ (3) เ พ่ิมประสิทธิภาพการฟ้ืนฟูอย่างยั่ งยืนด้วยการพัฒนาระบบและมาตรการ 
ในการฟ้ืนฟูที่ดีกว่าเดิมและปลอดภัยกว่าเดิม เพ่ือตอบสนองความต้องการผู้ประสบภัยอย่างทั่วถึง และ 
เป็นธรรม (4) ส่งเสริมมาตรฐานความร่วมมือระหว่างประเทศในการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย 
ผ่านทางความร่วมมือระหว่างประเทศด้านมนุษยธรรม มีความเป็นเอกภาพ และได้มาตรฐานโลก เพ่ือเป็น    
แนวหน้าในการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย และ (5) ขับเคลื่อนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยเพ่ิมขีดความสามารถและน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาพัฒนางานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

7) ป้องกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ มุ่งเน้นให้เกิดการบริหารจัดการข้อมูลการ
พัฒนาและบังคับใช้กฎหมาย การบูรณาการการท างาน การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และ 
การแสวงความร่วมมือในระดับต่าง ๆ ที่พร้อมรองรับปัญหาได้ทุกรูปแบบ โดยมีแนวคิดในการด าเนินการ       
ที่ส าคัญ ได้แก่ (1) การบริหารจัดการข้อมูล ฐานข้อมูล และระบบที่เกี่ยวข้อง (2) การปรับปรุง พัฒนา และ
ทบทวนกฎหมายเกี่ยวข้อง รวมถึงการบังคับใช้กฎหมายให้มีประสิทธิภาพ (3) การบูรณาการการท างาน 
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ของทุกภาคส่วนในทุกระดับและทุกมิติ (4) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และ (5) การแสวง 
ความร่วมมือในระดับต่าง ๆ จากทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ 

 
8) เฝ้าระวังและป้องกันประเด็นทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง  มุ่งเน้นให้เกิด  

การพัฒนาขีดความสามารถ และการบูรณาการงานของหน่วยงานด้านเศรษฐกิจต่าง ๆ ให้มีความพร้อมรับมือ
และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และมีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในมิติต่าง ๆ     
ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก ปัจจุบันสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของโลกโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับประเทศ
มหาอ านาจ สามารถส่งผลกระทบต่อทุกประเทศอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ โดยมีแนวคิด  ในการด าเนินการที่
ส าคัญ ได้แก่ (1) การตั้งกลไกหรือหน่วยงานเฉพาะ เพ่ือด าเนินการเฝ้าระวังทางเศรษฐกิจ (2) การจัดท าและ
บริหารจัดการฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจที่เป็นระบบเดียวกันทั้งประเทศ เพ่ือการเฝ้าระวัง เตือนภัย เพ่ือการ
ป้องกันภัยทางเศรษฐกิจ และการวางแผนในการแก้ไขปัญหาร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างบูรณาการ 
(3) การทบทวนและปรับปรุงกฎหมาย โดยเฉพาะกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการกระท าผิดที่จะส่งผลต่อความ
เสียหายด้านเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศต่างๆ อย่างเร่งด่วน (4) การพัฒนามาตรการ กลไกการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรมทางเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ และ (5) การเตรียม
พัฒนาทักษะบุคลากรและปฏิรูปองค์กรให้พร้อมรับนวัตกรรมเศรษฐกิจแบบพลิกผัน 

9) ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ มุ่งจัดการกับเงื่อนไข
ปัญหาที่มีอยู่ เดิมทั้งปวงให้หมดสิ้นไป และเฝ้าระวังมิให้เกิดเงื่อนไขใหม่ขึ้น โดยน้อมน าหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์พระราชา มาเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานแก้ไขและป้องกันปัญหา
ตลอดไปจนถึงการผลักดันยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ไปสู่การปฏิบัติจริงในพ้ืนที่  
เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาที่สาเหตุอย่างแท้จริง พร้อมน าความสงบสันติสุข
อย่างยั่งยืนกลับคืนสู่ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน 
ทั้งประเทศ และนานาชาติต่อไป โดยมีแนวคิดในการด าเนินการที่ส าคัญ ประกอบด้วย (1) การมุ่งด าเนินการต่อ
จุดศูนย์ดุลหลักของปัญหาและแนวทางการปฏิบัติของขบวนการในพ้ืนที่ ด้วยการลดขีดความสามารถของ
ขบวนการและแนวร่วมในทุกระดับ (2) ด าเนินการป้องกันเหตุรุนแรงที่จะเกิดขึ้นในพ้ืนที่ และกับประชาชนกลุ่ม
เ สี่ ย ง  ( 3 )  ร ะ งั บ ยั้ บ ยั้ ง ก า ร บ่ ม เ พ า ะ เ ย า ว ช น  เ พ่ื อ จั ด ตั้ ง ม ว ล ช น ส นั บ ส นุ น ใ น อ น า ค ต  
(4) ยุติการขยายแนวคิดที่ถูกบิดเบือนจากหลักศาสนาที่ถูกต้อง และ (5) ให้ความส าคัญกับการขยาย 
ความร่วมมือกับองค์กรต่างประเทศนานาชาติและภาคประชาชน 

10) รักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร มุ่งให้สามารถอ านวยการ ก ากับ ประสานงาน 
ติดตาม ประเมินผล และสั่งการ ในการแก้ไขปัญหาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรตามเป้าหมายที่ก าหนดได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาความมั่นคงที่มีผลกระทบต่อแผนย่อยด้านการรักษา 
ความสงบภายในประเทศ และด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง ของแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง โดยมีแนวคิดในการด าเนินการที่ส าคัญ ประกอ บด้วย 
(1) ติดตาม แจ้งเตือน และประเมินสถานการณ์ภัยคุกคามความมั่นคงอย่างต่อเนื่องให้ทันต่อสถานการณ์  (2) 
ผนึกก าลั งและบูรณาการแนวทาง แผนงาน ในการป้องกันและแก้ ไขปัญหาที่ เกี่ยวข้องในทุกมิติ  
อย่างมีประสิทธิภาพ (3) อ านวยการ ก ากับ ประสานงาน และเสริมการปฏิบัติ ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
เชิงรุกอย่างครบถ้วน สมบูรณ์ และ (4) ท าการติดตามและประเมินผล พร้อมทั้งปรับปรุงการด าเนินงานให้
ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

11) รักษาความม่ันคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นที่ชายแดน  มุ่งสร้างกลไกให้เกิด      
การบูรณาการในการท างานร่วมกัน หน่วยงานหลักมีการท างานที่มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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องค์กรต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ชายแดนมีศักยภาพตามมาตรฐานสากล มีเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ที่ทันสมัยเท่าทันต่อภัยคุกคาม มีการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรให้เท่ าทันต่อสถานการณ์ และ   
มีกลไกที่มีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ โดยมีแนวคิดในการด าเนินการ            
ที่ส าคัญ ประกอบด้วย (1) การแก้ไขปัญหา โดยบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานเพ่ือการบริหาร
จัดการ พ้ืนที่ชายแดน สร้าง ปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานของด่านพรมแดน จัดสร้าง
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ และองค์ความรู้เพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการชายแดน ด้านความมั่นคง และการ
จัดการ   ปัญหาเขตแดน (2) การป้องกันปัญหา โดยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนในบริเวณพ้ืนที่
ชายแดนไทยและประเทศเพ่ือนบ้านและสร้างการมีส่วนร่วมในการป้องกันภัยจากอาชญากรรม จัดระเบียบ
พ้ืนที่ชายแดนด้านความมั่นคงให้พร้อมต่อการพัฒนาให้มีศักยภาพทางด้านเศรษฐกิจ และ (3) การเสริมความ
มั่นคงโดยจัดหา เพิ่มศักยภาพ และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการพ้ืนที่ชายแดน ส่งเสริม
ความร่วมมือกับประเทศรอบบ้านในการสร้างความปลอดภัยในพ้ืนที่เสี่ยง เสริมสร้างจิตสานึกให้กับประชาชน      
มีทัศนคติที่ดีต่อประเทศไทยและประเทศ เพ่ือนบ้านและพัฒนาประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงาน 

12) รักษาความม่ันคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล มุ่งเน้นการรักษาผลประโยชน์ของ
ชาติทางทะเล ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งรักษาไว้ซึ่งอ านาจอธิปไตย            
สิทธิอธิปไตย รวมถึงสิทธิหน้าที่อ่ืนใดตามที่กฎหมายระหว่างประเทศก าหนด โดยมีแนวคิดในการด าเนินการ 
ที่ส าคัญ ได้แก่ (1) การจัดการกับภัยคุกคามผลประโยชน์ต่าง ๆ ของชาติทางทะเล ด้วยแนวคิดเชิงป้องกันและ
ป้องปราม ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของรัฐบาล (2) ท าการเฝ้าระวังและตรวจการณ์ทุกมิติที่
เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ (3) การแสวงหาและใช้ประโยชน์จากความร่วมมือระหว่างประเทศในการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเลอย่างมีประสิทธิภาพ (4) การสร้างและใช้ประโยชน์จากความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ และอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยกฎหมายทะเล ค.ศ.1982 (5) การรณรงค์ให้ความรู้ การศึกษา 
และการประชาสัมพันธ์กับประชาชน และผู้มีส่วนได้เสียรวมทั้งเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกป้องและ
รักษาผลประโยชน์ของชาติทะเล และ (6) การส่งเสริมและสนับสนุนกิจการพาณิชย์นาวี เพ่ือเป็นการสร้าง
ผลประโยชน์ของชาติทางเศรษฐกิจ และสนับสนุนภารกิจด้านความมั่นคงในภาวะไม่ปกติ 

13) พัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน มุ่งให้สามารถสนับสนุนภารกิจ
ความมั่นคงในภาพรวม โดยเฉพาะในเรื่องของการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน ตามนโยบายของ
รัฐบาล เพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมายต่าง ๆ ที่กาหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีแนวความคิดในการด าเนินการที่
ส าคัญ คือ (1) วางแผน เตรียมการ และบริหารจัดการ ให้สามารถตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนาประเทศของ
รัฐบาล ตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ และ (2) บริหารจัดการให้มีความพร้อมในการปฏิบัติการช่วยเหลือ
ประชาชนทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ 

14) พิทักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มุ่งบูรณาการการด าเนินการตลอด
ถึงทรัพยากรต่าง ๆ ในการพิทักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมกับทุกภาคส่วนโดยเฉพาะ
ทรัพยากรดิน ป่าไม้ สัตว์ป่า และแร่ธาตุ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด และสอดคล้องกับเป้าหมาย           
ในภาพรวมตามที่ก าหนดอยู่ในยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 5 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร            
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวความคิดในการด าเนินการที่ส าคัญ คือ (1) วางแผนและบูรณาการการด าเนินงาน
พิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กับทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรม และ (2) บูรณาการการผนึกก าลัง
ในการป้องกัน ปราบปราม และฟ้ืนฟู ความเสียหายจากการบุกรุกท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
อย่างสมบูรณ์แบบและเป็นระบบ 

15) แผนต าบล ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน มุ่งป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงในพ้ืนที่เป้าหมาย
ระดับต าบลให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ให้ต าบลเป้าหมายเป็นพ้ืนที่ที่มีความมั่นคง ประชาชนมีความ
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ปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถใช้ชีวิตได้อย่างสงบสุข กินดีอยู่ดี มีความสุข เกิดความมั่นคง 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ซึ่งจะส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาในเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ ประกอบด้วย                      
(1) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงในพ้ืนที่เป้าหมายระดับต าบล อาทิ การแก้ไขปัญหายาเสพติด 
การค้ามนุษย์ การลด/ป้องกันปัญหาอาชญากรรม ปัญหาความมั่นคงชายแดนและทางทะเล (2) การเสริมสร้าง
ชุมชนเข้มแข็ง มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนที่ (3) การสร้างความรักความ
สามัคคีปรองดอง ความรักชาติและความภูมิใจในชาติ (4) การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร และส่งเสริม
เครือข่ายภาคประชาชนในการป้องกันแก้ไขปัญหาความมั่นคงในพ้ืนที่ และ (5) การบูรณาการการด าเนินงาน
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับต าบลและจังหวัดให้มีความสอดคล้องกัน ให้สามารถตอบสนองต่อบริบท
ความมั่นคงระดับพ้ืนที่อย่างเหมาะสม 

16) แก้ไขปัญหาความม่ันคงเฉพาะกรณี มุ่งให้สามารถอ านวยการ ก ากับการ ประสานงาน 
ติดตาม ประเมินผล และสั่งการ ในการแก้ไขปัญหาความมั่นคงที่อาจเกิดขึ้นใหม่เป็นการเฉพาะรายกรณี  
ซึ่ งมีความส าคัญเร่งด่วนต่อความมั่นคง การพัฒนาประเทศ และ/หรือ การด าเนินการให้ เป็นไป 
ตามเป้าหมายตามที่ยุทธศาสตร์ชาติก าหนด ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยการบูรณาการในภาพรวม อาทิ การแก้ ไข
ปัญหาการท าประมงผิดกฎหมาย โดยมีแนวคิดในการด าเนินการที่ส าคัญ ประกอบด้วย ( 1) ติดตาม 
 แจ้งเตือน และประเมินสถานการณ์ภัยคุกคามความมั่นคงในภาพรวม และเฉพาะเป็นรายกรณีที่อาจขยาย
ผลกระทบในวงกว้างต่อไปได้ (2) บูรณาการแนวทาง แผนงาน ในการแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องในทุกมิติ 
(3) อ านวยการ ก ากับ ประสานงานและเสริมการปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่อง จนปัญหา 
กลับสู่สภาพปกติ  และ (4)  ท าการติดตามประเมินผล ปรับปรุง พร้อมทั้ งรายงานผลการปฏิบัติ 
และแนวทางการพัฒนาต่อไปอย่างบูรณาการ ให้สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างยั่งยืน 

ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
ส่วนที่ 1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580)(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ก าหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย ดังนี้ 
1) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 
3) การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น  
4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
5) การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ  
ส่วนที่ 2 เป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอด

ช่วงชีวิต 

รหัส 
เป้าหมาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2566 - 

2570 
ปี 2571 - 

2575 
ปี 2576 - 

2580 
110001 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ

เพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนา
อย่างสมดุลท้ังด้านร่างกาย 
สติปัญญาและคุณธรรม
จริยธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้
และทักษะ ในศตวรรษท่ี 21 
รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ดัชนีการพัฒนา
มนุษย์ (คะแนน 
ภายในปี 2570/ 
2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า 
0.82 

ไม่น้อยกว่า 
0.85 

มากกว่า 
0.85 
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รหัส 
เป้าหมาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2566 - 

2570 
ปี 2571 - 

2575 
ปี 2576 - 

2580 
ตลอดชีวิต 

 
  ส่วนที่ 3 แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ประเด็น (11) การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
 ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการสร้างสภาพ แวดล้อมที่

เ อ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้ างศักยภาพมนุษย์และการพัฒนาคนเชิ งคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้ งแต่  
ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเรียน วัยรุ่น วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์และสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย 
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทาง
การเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า โดยมีแนวทางการพัฒนา 5 
แผนย่อย และแผนย่อยที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่   

   แผนย่อยที่ 3 การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น (กระทรวงศึกษาธิการเป็นเจ้าภาพหลัก) 
 มีเป้าหมายเพ่ือให้วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด 

วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น ผ่านช่ วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝัง
ความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการ
คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ 
มีความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้าน
ภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับ
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผน
ทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและน าไปปฏิบัติได้ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับ
โลกการท างาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและ
ท างานกับผู้อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้และมีหลักสู ตร
การศึกษาที่เอ้ือต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตร และ
สร้างการมีงานท าของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 

3.1 เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อย การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น 

รหสั 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

110301 วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 
ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รัก
การเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มี
ความกล้าหาญทางจริยธรรม มี
ความสามารถในการแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และท างาน

ความสามารถใน 
การแข่งขันการ
พัฒนาทุนมนุษย์
ด้านทักษะแรงงาน
ในอนาคต (คะแนน 
ภายในปี 
2570/2575 

ไม่น้อยกว่า 
70 

ไม่น้อยกว่า 
80 

ไม่น้อยกว่า 
85 
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รหสั 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

/2580 

 
แนวทางการพัฒนา 
1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่  21 โดยเฉพาะทักษะด้าน 

การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อื่น 
2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  

ที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ โดยเน้นเด็กและเยาวชนเป็นศูนย์กลางของ 
การเรียนรู้ เน้นให้เกิดองค์ความรู้ ได้ด้วยตัวเองตามความสนใจและความถนัดของผู้ เรียน โดยผ่าน 
การออกแบบการเรียนรู้ที่มีครูคอยเป็นผู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้การเรียนรู้
สามารถตอบสนองความต้องการได้กับเด็กทุกกลุ่ม 

3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะ 
ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน  

4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะ 
การเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและท างาน
ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 

5) จัดให้มีกลไกส่งเสริมและสนับสนุนบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่าง
สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และ 
ความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น     

ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการเป็นเจ้าภาพหลัก) 
ส่วนที่ 1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้               
การด าเนินการตามเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับ

แก้ไขเพ่ิมเติม) ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ มีความสอดคล้องและสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 1.1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 1.2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
2.  ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 2.1 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

2.1.1 การปรับเปลี่ ยนระบบการเรียนรู้ ให้ เ อ้ือต่อการพัฒนาทักษะส าหรับ 
ศตวรรษท่ี 21 

2.1.2 การเปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่ 
2.1.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
2.1.4 การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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2.1.5 การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ  
และการวางต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก 

2.1.6 การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
2.1.7 การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 
 

 2.2 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
2.2.1 การพัฒนาและส่ง เสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว  ระบบสถานศึกษา 

สภาพแวดล้อมรวมทั้งสื่อ 
2.2.2 การสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุน 

ที่เหมาะสมส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ 
ส่วนที่ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ มีเป้าหมายเพ่ือให้คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
เพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเพ่ือให้คนไทยได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้นโดยพัฒนาการเรียนรู้ มุ่งเน้นผู้เรียนให้มี
ทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบ  การเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การ
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพ้ืนฐานระบบ
รองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับ
นานาชาติ อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ การ
สร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอด การประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง รวมถึงการ
พัฒนากลไกการท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชาในการรวม
นักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งของประเทศ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 

รหัส
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

120001 คนไทยมีการศึกษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล
เพิ่มข้ึน มีทักษะที่จ าเป็นของ
โลกศตวรรษที่ 21 สามารถ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 
และท างานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีประสทิธิผลเพิ่มขึ้น มี
นิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 

ความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ
ด้านการศึกษา (อันดับ 
ภายในปี 2570/ 2575/ 
2580 

ไม่เกิน 40 ไม่เกิน 35 ไม่เกิน 30 

120002 คนไทยได้รับการพฒันาเต็ม
ตามศักยภาพตามความถนัด
และความสามารถของพหุ

สัดสว่นเด็กนักเรียนชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 3 ถึง 
มัธยมศึกษาปีที ่6 ทีไ่ด้รบัการ

ไม่น้อยกว่า 
60 

ไม่น้อยกว่า 
80 

ไม่น้อย
กว่า 100 
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รหัส
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

ปัญญาดีขึน้ ส่งต่อการพฒันาตามศักยภาพ
หรือพหุปัญญา ต่อเดก็นักเรียน
ชั้นประถม ศึกษาปีที่ 3 ถึง 
มัธยมศึกษาปีที ่6 ทัง้หมด 
(ร้อยละ ภายในป ี2570/ 
2575/ 2580) 

ส่วนที่ 2  แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ 
มีแผนย่อย 2 แผนย่อย ดังนี้ 1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษที่ 21 และ 2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
1. แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมายและตัวชี้ วัดของแผนแม่บทย่อย การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนอง 
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

รหัส
เป้าหมาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2566 - 

2570 
ปี 2571 - 

2575 
ปี 2576 - 

2580 

120101 คนไทยได้รับการศึกษา 
ทีม่ีคุณภาพตามมาตรฐาน 
มีทักษะการเรียนรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นของโลก
ศตวรรษที่ 21 สามารถ
เข้าถึงการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดชีวิตดีขึ้น 

ดัชนีการพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มี
คุณภาพ (คะแนน 
ภายในปี 2570/ 
2575/ 2580) 

ไม่น้อยกว่า 
 60 

ไม่น้อยกว่า  
80 

ไม่น้อยกว่า 100 

สัดส่วนนักเรียน
ระดับชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 3 ที่มีผล
การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐานร้อยละ 
50 ขึ้นไป ของ
คะแนนเต็มใน  
4 วิชาหลัก ต่อ 
จ านวนนักเรียน
ระดับชั้นมัธยม  
ศึกษาปีที่ 3 ที่เข้า
รับการทดสอบ 
ได้แก่ 

(1) ไม่น้อยกว่า 
85  

(2) ไม่น้อยกว่า 
10  

(3) ไม่น้อยกว่า 
10  

(4) ไม่น้อยกว่า 
10  

(1) ไม่น้อยกว่า 
90  

(2) ไม่น้อยกว่า 
15  

(3) ไม่น้อยกว่า 
15  

(4) ไม่น้อยกว่า 
15 

(1) ไม่น้อยกว่า 
95  

(2) ไม่น้อยกว่า 
20  

(3) ไม่น้อยกว่า 
20  

(4) ไม่น้อยกว่า 
20 
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รหัส
เป้าหมาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
ปี 2566 - 

2570 
ปี 2571 - 

2575 
ปี 2576 - 

2580 

(1) ภาษาไทย 
(2) ภาษาอังกฤษ  
(3)  คณิตศาสตร์ 
(4) วิทยาศาสตร์ 
(ร้อยละ ภายในปี 
2570/ 2575/ 
2580 

 

แนวทางการพัฒนา 
1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) 

พัฒน าก ร ะบ วน กา ร เ รี ย น รู้ ใ นทุ ก ร ะดั บ ชั้ น  ตั้ ง แ ต่ ป ฐม วั ย จนถึ ง อุ ดม ศึ กษ าที่ ใ ช้ ฐ าน คว าม รู้  
และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะให้ได้มาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาชั้นน าที่ได้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีที่เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับการนิเทศ การติดตาม
ประเมินผลและการปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ ปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และการฝึกงานในสถานประกอบการ ปฏิรูปการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา   โดยเน้นการเรียนรู้ที่ผูกกับ
งาน เพื่อวางรากฐานให้มีสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถตอบสนองความต้องการของประเทศได้ในหลากหลายมิติ
ทั้งในด้านการผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะในสาขาที่ เป็นที่ต้องการของตลาด การพัฒนา 
ผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีศักยภาพในการสร้างธุรกิจใหม่ที่มีใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และสามารถไปสู่ตลาด
ต่างประเทศได้ รวมถึงมีนักวิจัยและนวัตกรที่สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาประเทศในด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นอย่างดี (2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 มีการ
ผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและวิธีการสอน โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎี   การเรียนรู้แบบใหม่             
ในการพัฒนาเนื้อหาและทักษะแบบใหม่ เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะที่มีชีวิต  
มีพลวัต มีปฏิสัมพันธ์ การเชื่อมต่อและมีส่วนร่วม (3) พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือ
ปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้นการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะชีวิต และสามารถ
น ามาใช้ต่อยอดในการประกอบอาชีพได้จริง และ (4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถก ากับการ
เรียนรู้ของตนได้ เพ่ือให้สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต       
โดยใช้สื่อผสมอย่างหลากหลาย ปรับเปลี่ยนตามความสามารถและระดับของผู้เรียน มีเนื้อหาที่ไม่ยึดติดกับตัว
สื่อ เลือกประกอบเนื้อหาได้เอง ค้นหา แก้ไข จดบันทึกได้ เก็บประวัติการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีระบบการ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่รวดเร็วและต่อเนื่อง  โดยผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
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 2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ ประกอบด้วย 3 แนวทางย่อย ได้แก่  
(1) วางแผนการผลิต พัฒนาและปรับบทบาท “ครู คณาจารย์ยุคใหม่” ให้เป็น “ผู้อ านวยการการเรียนรู้”  
มีหลักสูตรผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพโดยเน้น 
การเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาที่ ตนเองสอน  
(2) ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูปฏิรูป  
ระบบการผลิตครูยุคใหม่โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครูที่สามารถสร้างทักษะในการ              
จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ และมีครู 
ที่ช านาญในด้านการสอนภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 ที่ได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ ในจ านวนที่เพียงพอ              
ต่อความต้องการของนักเรียน อีกทั้งยังมีระบบการอบรมและเสริมสมรรถนะครูที่ผ่านการศึกษาในระบบเดิม  
หรือครูภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 ที่ยังไม่ผ่านการประเมินมาตรฐานในระดับนานาชาติ และ (3) ส่งเสริม
สนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือนสายอาชีพ 
และระบบสนับสนุนอ่ืน ๆ ปฏิรูประบบการผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ โดยผู้ที่มีใบประกอบวิชาชีพจะต้องเป็น
ผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาที่ตนเองสอนมีความรู้ ทักษะ 
และสามารถสร้างสมรรถนะที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพให้แก่ผู้เรียน และมี
อัตราก าลังเพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานอัตราก าลังของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 3) เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  ประกอบด้วย  
6 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้าง 
ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ตั้งแต่ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน รวมถึงมีโครงสร้างแรงจูงใจและความ
รับผิดชอบของหน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม (2) จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ าของ
โรงเรียนในทุกระดับ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นมีการก าหนดมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียน 
ในทุกระดับ ที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ ในด้านความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐาน อุปกรณ์การเรียน   
การสอนการบริหารจัดการโรงเรียน จ านวนครูที่ครบชั้น ครบวิชา จ านวนพนักงานสนับสนุนงานบริหารจัดการ
โรงเรียน (3) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเ พ่ิมคุณภาพการศึกษา  
มีการปรับปรุงโครงสร้างการศึกษาที่เน้นสายอาชีพมากขึ้น มีการเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ เกิดทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะภาษาที่ 3 ทักษะและความรู้ในการประกอบ
อาชีพใหม่  ๆ อย่างคล่องตัว เ พ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  
(4) เพ่ิมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา ส่งเสริมภาคประชาสังคมปรับปรุงแหล่งเรียนรู้  
ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้ และทบทวนทักษะพ้ืนฐาน ได้แก่  
การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (5) พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพ 
และการรับรองคุณภาพ และการก ากับดูแลคุณภาพการศึกษา และปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่การวัดผล    
ในเชิงทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้ และ (6) ส่งเสริมการวิจัยและใช้
เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ การเรียนการสอน และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ 
ที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ ซึ่งรวมถึงการบูรณาการความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม 
ชุมชน และภาครัฐ เพ่ือเสริมสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่เข้มแข็ง 

 4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย 5 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) จัดให้มีระบบ
การศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น ( 2) มีมาตรการจูงใจ 
และส่งเสริมสนับสนุนให้คนใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ ( 3) พัฒนาระบบ 
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การเรียนรู้ชุมชนให้เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม  
(4) พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์ม สื่อดิจิทัลเพ่ือการศึกษาในทุกระดับ 
ทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และ (5) พัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู้
ดิจิทัลที่มีคุณภาพที่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

 5) สร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  ประกอบด้วย  
5 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่น
เฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติ มีกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพที่ก าหนดสมรรถนะ 
และทักษะพ้ืนฐานส าหรับสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ 
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายที่สามารถผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมอนาคต 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการยืนยัน และพัฒนาสมรรถนะของแรงงาน และมีกรอบแนวคิดในการคาดการณ์  
อุปสงค์แรงงานในอนาคตในสาขาอาชีพต่าง ๆ และมีแนวทางทบทวนและปรับปรุงให้แม่นย ามากขึ้น 
เป็นระยะ (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและบุคลากร 
ในระดับนานาชาติ รวมถึงการพัฒนาศูนย์วิจัย ศูนย์ฝึกอบรม และทดสอบในระดับภูมิภาค ( 3) จัดให้มี 
การเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของประเทศเพ่ือนบ้านในสถานศึกษา 
และส าหรับประชาชน และ (4) ส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเด็ก เยาวชน และนักเรียน 
กับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 

 2. แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
เป้าหมายและตัวชี้ วัดของแผนแม่บทย่อย การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ 

ที่หลากหลาย 

รหัส 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

120201 ประเทศไทย 
มีระบบข้อมูลเพ่ือ
การส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพตาม
พหุปัญญา เพ่ือ
ประโยชน์ในการ
พัฒนาและ 
การส่งต่อการพัฒนา
ให้เต็ม 
ตามศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

สัดส่วนเด็กนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ถึง
มัธยมศึกษา 
ปีที่ 6 ที่มีข้อมูล 
การส่งเสริม 
การพัฒนาศักยภาพ
ตามพหุปัญญา
รายบุคคลต่อเด็ก
นักเรียนชั้นประถม 
ศึกษาปีที่ 3 ถึง
มัธยมศึกษาปีที่ 6 
ทั้งหมด (ร้อยละ 
ภายในปี 2570/ 
2575/ 2580) 

ไม่น้อยกว่า 
50 

ไม่น้อยกว่า 
75 

ไม่น้อยกว่า 
100 
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แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา  โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัดกรอง 

และการส่งต่อเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนครอบครัวใน
การเสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรมสุนทรียศิลป์ 
ส่งเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เ อ้ือต่อการสร้างและพัฒนาเด็ กและเยาวชน 
ที่มีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา และส่งเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจแก่ภาคเอกชนและ 
สื่อในการมีส่วนร่วมและผลักดันให้ผู้มีความสามารถพิเศษ มีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติ 

2) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมส าหรับ              
ผู้มีความสามารถพิเศษ โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสนับสนุนเพ่ือผู้มีความสามารถพิเศษ ได้สร้าง
ความเข้มแข็งและต่อยอดได้ จัดให้มีกลไกการท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษใน
หลากสาขาวิชา เพ่ือรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพ่ือพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ สร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อสถาบันวิจัยชั้นน าทั่วโลกเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัย
ความสามารถสูงของไทยให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น 

 
ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
ส่วนที่ 1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)  

ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ชาติและประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 

1. เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
    2.1 ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
    2.1 ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
    2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
     2.1 สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ 
    2.3 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ 
ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
    2.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2.2 ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
2. ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
   4.5 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
   4.5.3 การพัฒนากลไกองค์กรขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
 4.4 โครงสร้างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  4.4.5 รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
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 4.5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
  4.5.5 ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 4.1 การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  4.1.2 ปฏิรูประบบภาษีและการคุ้มครองผู้บริโภค 
  4.1.5 สร้างหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย  

ทุกเพศสภาวะ และทุกกลุ่ม  
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  4.1 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่าง

สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
  4.1.1 การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้า 

ของภูมิภาค  
  4.1.2  ภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการน าเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 
 4.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง 

การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
  4.2.1 ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
  4.2.2 ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
  4.2.3 ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ 
 4.3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วน 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
 4.3.1 ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม 
 4.3.2 ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
 4.3.3 ส่งเสริมการกระจายอ านาจและสนับสนุนบทบาทชุมชนท้องถิ่น ให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มีสมรรถนะสูง ตั้งอยู่บนหลักธรรมาภิบาล 
 4.4 ภาครัฐมีความทันสมัย 

4.4.1 องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
4.4.2 พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 

  4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 

 4.5.1 ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม 
 4.5.2 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการ

พัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
ส่วนที่ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (20) การบริการประชาชนและ

ประสิทธิภาพภาครัฐมี เป้าหมายให้การบริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ 
ของผู้ ใช้บริการ และ ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการน านวัตกรรม เทคโนโลยี 
มาประยุกต์ใช้ สนับสนุนให้เป็นประเทศไทย ทันความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้อย่างยั่งยืนด้วยหลักการ 
“ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” ดังนั้น กลไกของภาครัฐจึงเป็นเครื่องมือส าคัญ 
ที่จะสามารถช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทุกประเด็น  
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เพ่ือบูรณาการ ทั้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ และเชิงพ้ืนที่มีการเชื่อมโยงการท างานทุกระดับให้สอดรับ  
กับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ และการพัฒนาดังกล่าวจะต้องบูรณาการกันอย่างมี เอกภาพ 
และสอดประสานกัน มีการประสานงานบนความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ ตั้งแต่ภาครัฐ ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ ภาคประชาชนและภาคส่วนอ่ืนในสังคม ระบบการเงินการคลังของประเทศ
จะต้องสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ระบบงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณตอบสนอง 
ความเร่งด่วนและมีเป้าหมายร่วมกันทั้งในระดับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ภารกิจ และพ้ืนที่  
ซึ่งสามารถติดตามประเมินผลส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติทุกระดับ เพ่ือให้การพัฒนา
ประสิทธิภาพภาครัฐเข้าสู่ความสมดุลในความสัมพันธ์ของพ้ืนที่ ทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น 
และเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมได้ในการติดตามประเมินผลและในการพัฒนาบริการสาธารณะ 
 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (20) การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

รหัส
เป้าหมาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

200001 บริการของรัฐมี
ประสิทธิภาพและ 
มีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับของ
ผู้ใช้บริการ 

ระดับความพงึพอใจในคุณภาพ
การให้บริการของภาครัฐ (ร้อยละ 
ภายในปี 2570/2575/2580 

ไม่น้อยกว่า 
90 

ไม่น้อยกว่า 
95 

ไม่น้อยกว่า 
95 

200002 ภาครัฐมีการ 
ด าเนินการที่มี
ประสิทธิภาพ ด้วย
การน านวัตกรรม 
เทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช ้

ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส ์
(อันดับของโลก ภายในปี 
2570/2575/2580 

ไม่เกิน 50 ไม่เกิน 40  ไม่เกิน 30  

สัดส่วนหน่วยงานระดบักรมที่มี
ระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทลั
หน่วยงานภาครัฐที่อยู่ในระดบั 4 
ขึ้นไป ต่อ หน่วยงานภาครัฐระดบั
กรมทั้งหมด (ร้อยละ ภายในปี 
2570/2575/2580 

ไม่น้อยกว่า 
20 

ไม่น้อยกว่า 
50 

ไม่น้อยกว่า 
100 

ส่วนที่ 3 แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (20) การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
ประกอบด้วย 5 แผนย่อย ดังนี้ 

1. แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน 
มีเป้าหมายให้งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพ่ิมขึ้น ผ่านการพัฒนาการบริการ

ภาครัฐ โดยภาครัฐยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว 
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โปร่งใส โดยภาครัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น 
และงานของรัฐอย่างอ่ืนให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน    
โดยต้องมีความพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
การน านวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามา
ประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกัน
ด าเนินการพัฒนาระบบอ านวยความสะดวกในการบริการภาครัฐ เพ่ือให้ประชาชนและผู้รับบริการทุกกลุ่ ม
สามารถเข้าถึงได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส หลากหลายช่องทาง ตรวจสอบได้ เสียค่าใช้จ่ายน้อย ไม่มี
ข้อจ ากัดของเวลา พ้ืนที่ และกลุ่มคน และผู้ใช้งานไม่ต้องร้องขอหรือยื่นเรื่อง  ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดย
ออกแบบแนวทาง ขั้นตอน รูปแบบการให้บริการของภาครัฐให้เป็นรูปแบบดิจิทัลและวางแผนให้มีการเชื่อมโยง
หลายหน่วยงาน และสร้างความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้มีความพร้อมในการให้บริการ
ประชาชน สามารถพัฒนานวัตกรรมมาใช้สร้างสรรค์และพัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการใหม่ที่เป็นพลวัต
สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชน ภาคธุรกิจ และผู้ใช้บริการ 

    เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การพัฒนาบริการประชาชน                     

รหัส 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

200101 งานบริการภาครัฐที่
ปรับเปลี่ยนเป็น
ดิจิทัลเพิ่มขึ้น 

สัดส่วนกระบวนงานที่ปรบัเปลี่ยน
ให้เป็นดิจิทัล ต่อ กระบวนงาน
ทั้งหมดที่สามารถปรับเปลี่ยนให้อยู่
ในรูปแบบดจิิทัล (ร้อยละ ภายในปี 
2570/2575/2580 

ไม่น้อยกว่า 
60 

ไม่น้อยกว่า 
80  

ไม่น้อยกว่า 
100 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพื่ออ านวยความสะดวกในการให้บริการประชาชน  

ผู้ประกอบการ และภาคธุรกิจ โดยภาครัฐจัดสรรรูปแบบบริการให้มีความสะดวก มีการเชื่อมโยงหลาย
หน่วยงานแบบเบ็ดเสร็จ ครบวงจร และหลากหลายรูปแบบตามความต้องการของผู้รับบริการ รวมทั้งอ านวย
ความสะดวกทางการค้า การลงทุน และการด าเนินธุรกิจ อาทิ การบูรณาการขั้นตอนการออกใบอนุญาตต่าง ๆ 
การให้บริการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาท่ีมีประสิทธิภาพสะดวกรวดเร็วและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

2) พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้  ตั้งแต่ต้นจนจบ
กระบวนการและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากลอย่างคุ้มค่า มีความรวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่ายน้อย 
ลดข้อจ ากัดทางกายภาพ เวลา พ้ืนที่และตรวจสอบได้ ตามหลักการออกแบบที่เป็นสากล เพ่ือให้บริการภาครัฐ
เป็นไปอย่างปลอดภัย สร้างสรรค์ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล เกิดประโยชน์สูงสุด 

3) ปรับวิธีการท างาน จาก “การท างานตามภารกิจที่กฎหมายก าหนด” เป็น “การให้บริการ ที่
ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ” ปรับปรุงวิธีการท างานเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบริการภาครัฐที่มีคุณค่าและได้
มาตรฐานสากล โดยเปลี่ยนจากการท างานด้วยมือ เป็นการท างานบนระบบดิจิทัลทั้งหมด เชื่อมโยงและบูรณา
การปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว มีการพัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการ
ใหม่ที่เป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชน ภาคธุรกิจ 
และผู้ใช้บริการ และเปิดโอกาสให้เสนอความเห็นต่อการด าเนินงานของภาครัฐได้อย่างสะดวกทันสถานการณ์ 
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2. แผนย่อยการบริหารจัดการการเงินการคลัง 
มีเป้าหมายให้หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ  ภาษี  

ที่ถูกจัดเก็บถูกน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ และหน่วยงานของรัฐด าเนินการโครงการตามห่วงโ ซ่คุณค่า 
ของประเทศไทยเพ่ือการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ด าเนินการผ่านภาครัฐที่เป็นกลไกส าคัญ 
ในการจัดสรรบริการและประโยชน์สาธารณะเพ่ือให้เกิดการพัฒนาและการขับเคลื่อนประเทศ ดังนั้น  
แผนย่อยการบริหารจัดการการเงินการคลังจึงถูกจัดท าขึ้นเพ่ือให้ภาครัฐด าเนินการภายใต้กรอบความยั่งยืน
ทางการคลัง มีความสามารถในการรักษาเสถียรภาพทางการเงินการคลัง บริหารและจัดการการเงินการคลังได้
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานภาครัฐใช้จ่ายในจ านวนที่เหมาะสม อย่างโปร่งใส โดยที่ประชาชนและภาคส่วน
อ่ืน ๆ สามารถตรวจสอบการใช้จ่ายของภาครัฐได้ทุกขั้นตอน และมีมาตรการทางเศรษฐกิจ การเงิน และการค้า
ที่เท่าทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงประเทศ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
 

รหัส 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

200201 หน่วยงานภาครัฐ
บรรลุ 
ผลสัมฤทธ์ิตาม
เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ 

สัดส่วนเป้าหมายแผน
แม่บทย่อยภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ท่ีบรรลุ
เป้าหมายต่อเป้าหมายแผน
แม่บทย่อยทั้งหมด (ร้อยละ 
ภายในปี 2570/2575/ 
2580) 

ไม่น้อยกว่า 
100 

ไม่น้อยกว่า 
100 

ไม่น้อยกว่า 
100 

200202 ภาษีท่ีจัดเก็บถูก
น าไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การใช้จ่ายรายจ่าย 
ภาพรวม รายจ่าย 
ประจ า และรายจ่าย 
ลงทุนของหน่วยงาน 
ภาครัฐ (ร้อยละต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 
100 

ไม่น้อยกว่า 
100 

ไม่น้อยกว่า 
100 

200203 หน่วยงานของรัฐ
ด าเนินการโครงการ
ตามห่วงโซ่คุณค่า
ของประเทศไทย
เพื่อการบรรลุ
เป้าหมายของ
ยุทธศาสตรช์าต ิ

สัดส่วนของปัจจัย 
ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่า 
ของประเทศไทยท่ีมี 
โครงการมารองรับต่อ 
ปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่ 
คุณค่าทั้งหมด (ร้อยละ 
ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า 
100 

ไม่น้อยกว่า 
100 

ไม่น้อยกว่า 
100 

หมายเหตุ : * เพิ่มเตมิเป้าหมาย 200202 และ 200203 เพื่อให้ครอบคลุมการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานรัฐ   
                 โดยเฉพาะแผนงานพื้นฐาน 
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แนวทางการพัฒนา 
1) รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค  โดยรักษาวินัยการเงินการคลัง

ภายใต้กรอบความยั่งยืนทางการคลัง พัฒนาระบบการคลังล่วงหน้าระยะปานกลางและระยะยาว ด าเนินกรอบ
นโยบายการเงินและการคลังที่โปร่งใส ยืดหยุ่น รักษาเสถียรภาพระบบการเงิน และพัฒนาเครื่องมือ 
ทางนโยบายใหม่ ๆ เพ่ือรองรับความผันผวนทางเศรษฐกิจจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมทั้งสอดรับ 
กับบริบทและโครงสร้างเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการเงินทั้งตลาดเงิน  
ตลาดทุน และการประกันภัย ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการน าเทคโนโลยี  
มาใช้ในการให้บริการทางการเงิน และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานกลางทางการเงิน ให้เป็นมาตรฐานสากล 
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมทางธุรกิจและดูแลความมั่นคงและปลอดภัยของระบบการช าระเงิน
หลักของประเทศ 

2) พัฒนาระบบเตือนภัยทางด้านเศรษฐกิจ การเงินและการค้า ให้ทันต่อความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยี นวัตกรรม รวมทั้งการเคลื่อนย้ายทุนและแรงงาน รูปแบบการค้า ตลอดจนการกีดกัน 
ทางการค้ารูปแบบใหม่ ๆ และให้ภาครัฐและเอกชนมีเครื่องมือพร้อมป้องกันความเสี่ยง และมีกลไก 
เชิงสถาบันในการดูแลเสถียรภาพระบบการเงินในภาพรวมได้อย่างครอบคลุม รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดเก็บรายได้ แผนเพ่ิมรายได้ของประเทศคู่กับแผนงบประมาณให้เกิดสมดุลระหว่างรายได้กับรายจ่าย        
การขยายฐานภาษีและการปรับปรุงระบบภาษีท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของประเทศ 

3) จัดท างบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  เพ่ือให้งบประมาณ 
เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ โดยสนับสนุนบทบาทภารกิจของหน่วยงานทั้งในภารกิจ
พ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ ภารกิจพ้ืนที่ และภารกิจอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายให้สามารถด าเนินการได้  
ตามเป้าหมายของแต่ละแผนงาน/โครงการ และเป้าหมายร่วมตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ
สถานการณ์และความเร่งด่วนในแต่ละช่วงเวลา โดยใช้เครื่องมือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยร่วมกัน 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ มิติอย่างยั่งยืน 

4) ทบทวน ศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้าง ระบบและมาตรการทางภาษี  ให้มี
โครงสร้างในด้านการจัดเก็บที่มีความเสมอภาคและความเป็นธรรมทั้งในแนวตั้งและแนวนอน มีระบบจัดเก็บ
ภาษีท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม เท่าทันบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป หน่วยงาน มีวิธีการที่ท าให้ประชาชนสามารถ
เข้าใจและตระหนักถึงระบบภาษีได้อย่างง่าย ให้มาตรการภาษีเป็นเครื่องมือในการลดความเหลื่อมล้ า  ลดการ
สะสมความมั่งคั่งที่กระจุกตัว อาทิ การปรับปรุงมาตรการลดหย่อนภาษีและการจัดเก็บค่าธรรมเนียม ที่มี
ผลประโยชน์ต่อสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนการใช้มาตรการทางภาษีเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐาน
รากของประเทศ และให้ส่งเสริมและไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติ 

5) ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และ
ผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจพ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพ้ืนที่ มีการติดตาม
ประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างด าเนินการ และหลังการด าเนินงาน เป็นการติดตามประเมินผล 
ทั้งระบบ ตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยพัฒนาการเชื่อมโยงข้อมูล เพ่ือให้สามารถตรวจสอบ และน าไปสู่การปรับแนวทาง  
การด าเนินงานที่ เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามี ส่วนร่วม 
ในการติดตามประเมินผล และจัดให้มีการรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะ
เป็นประจ า รวมทั้งการตรวจสอบโดยองค์กรอิสระต้องเป็นไปเพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
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3. แผนย่อยการปรับสมดุลภาครัฐ 
มีเป้าหมายเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรม

สาธารณะอย่างเหมาะสม และ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีสมรรถนะและสร้างความทันสมัย 
ในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะให้กับประชาชน ผ่านภาครัฐที่เป็นผู้รับผิดชอบหลัก 
ในการจัดท าและให้บริการสาธารณะ ส่งผลให้ภาครัฐมีขนาดใหญ่และขยายตัว มีอัตราก าลังภาครัฐและสัดส่วน
งบประมาณรายจ่ายประจ าและค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐเพ่ิมขึ้นอย่างมาก เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณการ
ลงทุนของประเทศ ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ มีจุดเน้นส าคัญประการหนึ่งในการปรับสมดุลให้ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะ
บทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือการให้บริการ ซึ่งในปัจจุบันภาคส่วนอ่ืนได้มีขีด
ความสามารถในการจัดท าบริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันกับภาครัฐได้ รวมทั้งมี
ทางเลือกในการส่งมอบบริการให้กับประชาชนหลายรูปแบบ อาทิ การถ่ายโอนภารกิจของภาครัฐในปัจจุบันให้
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม หรือ ภาคประชาชน ในรูปแบบโมเดลประชารัฐเป็นผู้ด าเนินการแทน 

การพัฒนาการปรับสมดุลภาครัฐ จึงมุ่งเน้นการลดบทบาทและขนาดของภาครัฐด้วย 
การเสริมสร้างบทบาทของภาคส่วนอ่ืนในสังคม เพ่ือให้ประชาชนมีช่องทางในการเข้าถึงบริการสาธารณะ 
ได้ง่าย มีทางเลือกที่หลากหลาย และได้รับบริการที่สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของบุคคลหรือกลุ่มคน 
เพ่ือตอบโจทย์ที่ว่าประชาชนคือหัวใจส าคัญของการบริการสาธารณะ เพื่อให้การบริหารจัดการภาครัฐเกิดความ
สมดุลตามภารกิจที่เหมาะสมระหว่างบทบาทหน้าที่ และการมีส่วนร่วมของภาคส่วนอื่น ๆ โดยเฉพาะประชาชน 
การปรับสมดุลภาครัฐจึงเป็นแนวทางส าคัญที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพของภาครัฐ ทั้งในด้านการปรับขนาดของ
ภาครัฐและโครงสร้างให้เหมาะสมกับภารกิจด้านการก ากับดูแล การให้บริการในกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ             
ทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และท้องถิ่น ให้ชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพขององค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นภาครัฐที่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุดในการจัดบริการสาธารณะโดยส่งเสริมประชาชนให้ได้มี
ส่วนร่วม และมีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการให้ชุมชน ท้องถิ่นด าเนินการสร้างความเข้มแข็ง และมี
สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงบทบาทในเชิงพ้ืนที่ รูปแบบการให้บริการสาธารณะและปรับปรุง
ระบบภาษีของท้องถิ่นมีรายได้ที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนในการด าเนินงานในพื้นที่ให้เกิดความยั่งยืน             

                 เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การปรับสมดุลภาครัฐ 

รหัส 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

200301 เปิดโอกาสให้ภาค
ส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วม
ในการจัดบริการ
สาธารณะและกิจกรรม
สาธารณะอย่างเหมาะสม 

ความส าเร็จของการเปิด
ให้ภาคส่วนอื่นเข้ามา
ด าเนินการบริการ
สาธารณะ (ร้อยละ 
ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า 
35 

ไม่น้อยกว่า 
50 

ไม่น้อยกว่า 
75 

  สัดส่วนการลงทุนใน 
การจัดบริการสาธารณะ
ของภาคเอกชนต่อ 
การลงทุนในการจัดบริการ
สาธารณะทั้งหมด (ร้อยละ 

ไม่น้อยกว่า 
20 

ไม่น้อยกว่า 
35 

ไม่น้อยกว่า 
50 
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รหัส 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

ภายในปี 2570/2575/ 
2580) 

200302 องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องมี
สมรรถนะและสร้าง
ความทันสมัยในการ
จัดบริการสาธารณะ
และกิจกรรม
สาธารณะให้กับ
ประชาชน 

การประเมินประสิทธิภาพ
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในภาพรวม 
 (คะแนน ภายในปี 
2570/2575/2580 

ไม่น้อยกว่า 
90 

ไม่น้อยกว่า 
95 

ไม่น้อยกว่า 
95 

 

แนวทางการพัฒนา 

1) เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการบริการสาธารณะและ
กิจกรรมสาธารณะอย่างเหมาะสม ก าหนดความสัมพันธ์และการพัฒนาบทบาทในฐานะของหุ้นส่วน 
การพัฒนาในการด าเนินภารกิจที่ส าคัญระหว่างการบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น  
และการสนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยเฉพาะชุมชน เอกชน ในรูปแบบโมเดลประชารัฐ มาร่วม
ด าเนินการในบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ โดยจัดให้มีการตรวจสอบความซ้ าซ้อน  
การวิเคราะห์และทบทวนภารกิจของภาครัฐให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือก าหนดภารกิจ
หลักท่ีให้ภาครัฐด าเนินการ อาทิ การก าหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการก าหนดแนวทางการพัฒนาภาครัฐ
ที่ส าคัญ สามารถตรวจสอบการท างานของภาครัฐได้อย่างเหมาะสม การก ากับดูแลการแปลงนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ การก ากับการให้บริการสาธารณะให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีการค านึงถึงความมั่นคงของมนุษย์และ
รัฐและจัดให้มีการยุบเลิกภารกิจที่ไม่จ าเป็น รวมทั้งเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาบริการสาธารณะที่สร้าง
คุณค่าร่วมกันระหว่างทุกภาคส่วน การถ่ายโอนภารกิจให้ภาคส่วนอ่ืนรับไปด าเนินการ เช่น การจ้างเหมาบริการ 
และการท างานแบบจัดบริการร่วม เป็นต้น พร้อมทั้งจัดให้มีการเตรียมความพร้อมหรือการสนับสนุนภาคส่วน
ต่าง ๆในการร่วมด าเนินภารกิจของภาครัฐ ปรับปรุงบทบาทและกลไกภาครัฐให้ เป็นผู้สนับสนุนและอ านวย
ความสะดวกในการประกอบการ รวมทั้งการก าหนดกฎระเบียบที่ไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ
ภาคเอกชนทุกและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะยาว 

2) ส่งเสริมบทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นหน่วยงานที่มีสมรรถนะสูง สามารถบริหารจัดการตนเองได้มีประสิทธิภาพ 
ตั้งอยู่บนหลักธรรมาภิบาล และมีมาตรฐานการให้บริการ เทียบเท่ามาตรฐานสากล เพ่ิมอิสระในการให้บริการ
สาธารณะและกิจกรรมสาธารณะที่หลากหลาย มีบทบาทเชิงยุทธศาสตร์ระดับพ้ืนที่ มีระบบภาษีและรายได้ของ
ท้องถิ่นอย่างเหมาะสมต่อการจัดสรรงบประมาณ ก าลังบุคลากร และองค์ความรู้ในการแก้ไขปัญหา พัฒนา
พ้ืนที่ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และมิติอ่ืน ๆ ร่วมกับชุมชนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคีอ่ืน ๆ              
ที่ค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศ ประชาชน และความต้องการของคนทุกกลุ่ม ทุกวัย และ ทุกเพศภาวะ 
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4. แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
มีเป้าหมายให้ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว  

ผ่านการพัฒนาให้ภาครัฐมีระบบบริหารงานที่ทันสมัยสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน 
เป็นเงื่อนไขส าคัญในการพัฒนาประเทศให้ก้าวสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในอนาคต ความก้าวหน้า  
ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้ท าให้การปฏิบัติราชการของหน่วยงานภาครัฐเปลี่ยนแปลงไปโดยไม่เพียงแต่
ต้องปฏิบัติราชการให้แล้วเสร็จเท่านั้น แต่ต้องปฏิบัติราชการโดยรวดเร็ว ถูกต้อง เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
และเป็นเลิศ ซึ่งนวัตกรรม เทคโนโลยี ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบวิธีปฏิบัติราชการแบบดิจิทัล  
และสอดคล้องกับไทยแลนด์ 4.0 จึงเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐต้องน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานให้สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในบริบทต่าง ๆ และความต้องการของประชาชน
โดยรวมได้ นอกจากนี้หน่วยงานภาครัฐยังต้องมีกลไกด้านโครงสร้างและมีวิธีการปฏิบัติราชการที่ยืดหยุ่น 
หลากหลายคล่องตัว สามารถตอบสนองต่อภารกิจและการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มีการเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลและกระบวนการร่วมกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว รวมทั้งเชื่อมโยงกับระบบ
ข้อมูลขนาดใหญ่ พัฒนาองค์ความรู้ ปรับเปลี่ยนสภาพการท างานภายในองค์กร โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลและ
เครื่องมือสมัยใหม่มาใช้ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการที่ใช้หลักฐานและข้อมูลเชิงประจักษ์มากกว่าการวินิจฉัย โดย
บุคคลมีการพัฒนาสู่การเป็นรัฐบาลเปิดที่มีความโปร่งใสและคล่องตัวโดยน าภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพัฒนาบริการของประชาชน เพ่ือประชาชน และการท าให้ภาครัฐเป็นฐานการต่อยอดการสร้างคุณค่า
ของประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้พร้อมรับกับ
การปรับเปลี่ยนและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย เพ่ือสร้างนวัตกรรมการบริการและพัฒนาการ
บริหารจัดการภาครัฐที่ขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชนและผู้รับบริการ โดยมุ่งหมายให้ประชาชน
และผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจและเชื่อมั่นต่อการปฏิบัติราชการและการบริหารจัดการของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

รหัส
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

200401 ภาครัฐมีขีด
สมรรถนะสูง
เทียบเท่า
มาตรฐาน 
สากลและมี
ความคล่องตัว 

สัดส่วนของหน่วยงานที่มีเกณฑ์การ
ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐใน
การเป็นระบบราชการ 4.0 ที่อยู่ในระดับ
ก้าวหน้าขึ้นไป ต่อหน่วยงานภาครัฐ
ทั้งหมด (ร้อยละ ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า 
85 

ไม่น้อยกว่า 
95 

ไม่น้อยกว่า 
100 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 

สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อม 
ในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
การพัฒนาให้มีการน าข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการการ
ให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการท างานและข้อมูลระหว่างองค์กร ทั้งภายใน
และภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมโอกาส
ในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูล
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ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเพ่ือให้ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์
จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการฝึกอบรมทักษะเฉพาะทาง
ของบุคลากร เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 

2) ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐาน เชิงประจักษ์  
มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบ 
การท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วน
สามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งน าองค์ความรู้ ในแบบ 
สหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือพัฒนาภาครัฐ             
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการเสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร                  
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาระบบบริการและการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็มศักยภาพ 

3) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่ 
ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงได้ในทุกมิติ  
ไม่ยึดติดกับการจัดโครงสร้างองค์การแบบราชการและวางกฎเกณฑ์มาตรฐานกลางอย่างตายตัว มีขนาด 
ที่เหมาะสมกับภารกิจ ปราศจากความซ้ าซ้อนของการด าเนินภารกิจ สามารถปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ 
โครงสร้างองค์การ ระบบการบริหารงาน รวมทั้งวางกฎระเบียบได้เองอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์               
ที่เปลี่ยนแปลงไป เน้นท างานแบบบูรณาการไร้รอยต่อและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับทุกภาคส่วน ทั้งนี้  
เพ่ือมุ่งไปสู่ความเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบได้กับมาตรฐาน 
ระดับสากล นอกจากนี้ยังมีความเป็นส านักงานสมัยใหม่ ใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือวิเคราะห์
คาดการณ์ล่วงหน้าและท างานในเชิงรุกสามารถน าเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามาประยุกต์  ใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและสร้างคุณค่าในการท างาน 

5. แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
มีเป้าหมายให้บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรมมีจิตสานึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ ผ่านบุคลากรภาครัฐถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สุด
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและการพัฒนาประเทศให้ประสบผลส าเร็จ เนื่องจากเป็นกลุ่มบุคคล 
ที่ต้องด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดและให้อ านาจไว้เ พ่ือการปฏิบัติภารกิจของรัฐ               
ในด้านต่าง ๆ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนและการพัฒนาประเทศตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ ดังนั้น 
ในการสร้างและพัฒนาให้บุคลากรภาครัฐมีความพร้อมทั้งความรู้ ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติ  
ในการขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติให้ประสบผลส าเร็จ ภาครัฐจ าเป็นต้องทบทวน พัฒนาและปรับปรุง
ระบบ กลไก และ วิธีการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน ตลอดจนออกแบบและปรับปรุงการบริหารและพัฒนา
บุคลากรภาครัฐในทุกมิติเพ่ือสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  
มีจิตสานึก มีความสามารถสูง มีภาวะผู้น า มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ มีทักษะการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก เป็นมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องตามหลักการแห่งวิชาชีพโดย
ไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีความพร้อมในการปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและเพ่ือส่วนรวม 
เพ่ือประโยชน์ในการให้บริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพแก่ประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถของ
บุคลากรภาครัฐทุกคน 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
รหัส

เป้าหมาย          เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

200501 บุคลากรภาครัฐยึด
ค่านิยมในการท างาน
เพ่ือประชาชน 
ยึดหลักคุณธรรม  

ดัชนีความผูกพัน 
ของบุคลากรภาครัฐ 
(ร้อยละ ภายในปี 
2570/2575/2580) 

เพ่ิมข้ึน 
ไม่น้อยกว่า 

5 

เพ่ิมข้ึน 
ไม่น้อยกว่า 

10 

เพ่ิมข้ึน 
ไม่น้อยกว่า 

15 

 จริยธรรม มีจิตส านึก  
มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมือ
อาชีพ 

ดัชนีคุณธรรมและ
จริยธรรมของบุคลากร
ภาครัฐ (คะแนน ภายในป ี
2570/2575/ 2580) 

ไม่น้อยกว่า  
93 

ไม่น้อยกว่า 
95  

ไม่น้อยกว่า  
98 

แนวทางการพัฒนา 
1) ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน และ

เกิดผลในทางปฏิบัติ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เ พ่ือให้ก าลั งคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจ 
ของภาครัฐและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบ      
การบริหารก าลังคน ให้มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้       
หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา             
การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพ              
ในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว 

2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม
อย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตส านึก
สาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน              
มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและเลื่อนระดับ
ต าแหน่งของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการป้องกันการ
แทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้กับบุคลากรภาครัฐตามความรู้
ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้ายและ
หมุนเวียนได้อย่างคล่องตัวเพ่ือประโยชน์ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐ             
ทุกประเภทให้มีรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในแบบต่างๆ เช่น การจ้างงานที่มีลักษณะชั่วคราว                   
ให้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานในภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบ
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการก าหนดและพิจารณา
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงาน ได้อย่างสมเหตุสมผล โดยไม่ให้เกิดความเหลื่อมล้ าของค่าตอบแทน
และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรของรัฐ 

3)  พัฒนาบุ คลากรภาครั ฐทุ กประ เภทให้ มี ความรู้ ความสามารถสู ง  มีทั กษะ 
การคิดวิเคราะห์ และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร
ภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบ
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ความคิดในการท างานเพ่ือให้บริการประชาชนและอ านวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคม            
เพ่ือประโยชน์ของการพัฒนาประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนามีการเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุก
และมองไปข้างหน้าสามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีส านึกในการ
ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดรับชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรม
และเสมอภาค กล้ายืนหยัดในการกระท าที่ถูกต้อง ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของ               
ส่วนตน ตลอดจนส่งเสริมให้มีการคุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายืดหยัดในการกระท าที่ถูกต้องและ
มีพฤตกิรรมการปฏิบัติงานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4) สร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
เพ่ือให้ผู้น าและผู้บริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมทั้ง
ระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการน าหน่วยงานและมีคุณธรรม
จริยธรรมในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม เป็นทั้งผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ 
น าการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม เพ่ือรองรับ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว โดยต้องได้รับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิดให้ตนเอง                  
มีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ เพ่ิมทักษะให้มีสมรรถนะที่จ าเป็น และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันจะ
ช่วยท าให้สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้แก่
ประชาชน 

ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ส่วนที่ 1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีความสอดคล้องและสามารถสนับสนุนการบรรลุ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านต่าง ๆ ดังนี้  

1. เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
2.3 กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  

มีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
2.4 ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคม

ระหว่างประเทศ 
2.5 การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
2.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2. ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
4.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 

4.1.4 การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็น
ปัญหาความม่ันคงท่ีส าคัญ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 4.6.1  ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 
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 4.6.2  บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
 4.6.3  การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด              

เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
 4.6.4  การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบ      

แบบบูรณาการ 
ส่วนที่ 2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มีเป้าหมายหลักเพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบผ่านการพัฒนาคน

และการพัฒนาระบบ เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ความส าคัญกับการปรับและหล่อหลอม
พฤติกรรม “คน” ทุกกลุ่มในสังคมให้มีจิตส านึกและพฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และการส่งเสริมการ
พัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัตการจริต
ของแต่ละหน่วยงาน รวมทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของกระบวนการและกลไกท่ีเกี่ยวข้องในการ
ปราบปรามการทุจริต แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประกอบด้วย 2 แผนแม่บทย่อย ได้แก่ (1) การป้องกัน  การทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม 
“คน” โดยการปลูกฝังวิธีคิดในกลุ่มเป้าหมายเด็กและเยาวชนเพ่ือปฏิรูปคนรุ่นใหม่ให้มีจิตส านึกในความซื่อสัตย์
สุจริต เพ่ือสร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อไปในอนาคตและการปรับ “ระบบ”    
โดยการสร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริต เพ่ือให้การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใสตรวจสอบได้
ในทุกขั้นตอนการด าเนินงานเท่าทันต่อพลวัตการทุจริต ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนใน                 
การตรวจสอบแจ้งข้อมูลและชี้เบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งจะน าไปสู่การลดจ านวนคดีทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ (2) การปราบปรามการทุจริต มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพของ
กระบวนการและกลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งในด้านของการด าเนินคดีทุจริต 
มีความรวดเร็ว เฉียบขาด เป็นธรรม และการพัฒนาปรับปรุงมาตรการทางกฎหมาย เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน 
การปราบปรามการทุจริตให้ได้ผลและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ได้มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนา 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้าน    
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รหัส
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 2570 ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

210001 ประเทศไทย
ปลอดการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ดัชนีการรับรู้ 
การทุจริตของประเทศ
ไทย (อันดับ/คะแนน 
ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่เกิน 43 
/ไม่น้อยกว่า 

57  

ไม่เกิน 32 
/ไม่น้อยกว่า 

62 

ไม่เกิน 20 
/ไม่น้อยกว่า 

73 

  คะแนนเฉลี่ยการ 
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
ของหน่วยงานภาครัฐทุก
หน่วยงานในประเทศไทย 
(คะแนนต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 89 ไม่น้อยกว่า 91 ไม่น้อยกว่า 93 
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ส่วนที่ 3 แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นนี้ได้ก าหนดแผนย่อยไว้ 2 แผน คือ  
1. แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มี เป้าหมายเ พ่ือให้ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัต ย์สุจริตและคดีทุจริต 

และประพฤติมิชอบลดลงจากการประเมินความเป็นไปได้ของสถานการณ์ในอนาคตของประเทศไทย 
ที่ เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้เห็นภาพในมิติด้านต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบนั้นตั้งอยู่บนแนวคิดพ้ืนฐานว่า ประชาชนและสังคมจะตื่นตัวต่อการ
ทุจริตให้ความสนใจข่าวสารและตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตต่อประเทศ มีการแสดงออก 
ซึ่งการต่อต้านการทุจริต ทั้งในชีวิตประจ าวันและการแสดงออกผ่านสื่อต่าง ๆ ประชาชนในแต่ละช่วงวัย  
จะได้รับกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมว่าการทุจริตถือเป็นพฤติกรรมที่นอกจากจะผิดกฎหมายและท าให้
เกิดความเสียหายต่อประเทศแล้ว ยังเป็นพฤติกรรมที่ไม่ได้รับการยอมรับทางสังคม ประชาชนจะมีวิธีคิด  
ที่ท าให้สามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมได้ วัฒนธรรมทางสังคม 
จะหล่อหลอมให้ประชาชนไม่กระท าการทุจริต เนื่องจากมีความละอายต่อตนเองและสังคม และไม่ยอมให้ผู้อ่ืน
กระท าการทุจริตอันส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อสังคมส่วนรวมและจะเกิดการรวมกลุ่มกันทางสังคม          
เพ่ือก่อให้เกิดสภาวะการลงโทษทางสังคมต่อการกระท า รวมทั้งประชาชนคนไทยทุกคนจะแสดงเจตจ านง
ต่อต้านการทุจริตอย่างเข้มข้น ผ่านกระบวนการเลือกตั้งและกระบวนการเข้าสู่อ านาจของตัวแทน 
ของประชาชนทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น ประชาชนจะให้ความสนใจในการตรวจสอบรัฐบาล 
และนักการเมืองในการด าเนินการตามเจตจ านงทางการเมืองมากขึ้น เป็นแรงกดดันให้รัฐบาลต้องบริหาร
ประเทศอย่างสุจริตและโปร่งใสโดยกระบวนการนโยบายของรัฐบาลไม่สามารถเป็นช่องทางในการแสวงหา
ผลประโยชน์ โดยจะมีกลไกการตรวจสอบการด าเนินนโยบายของรัฐที่เข้มข้นมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การทุจริตน่าจะ
ทวีความรุนแรง ซับซ้อน และยากแก่การตรวจสอบมากยิ่งขึ้นอันเนื่องมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่ทันสมัยและก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของสังคมโลกและพลวัตของการทุจริตที่ผู้ กระท าการทุจริต  
หาช่องทางการทุจริตที่ยากแก่การตรวจสอบมากยิ่งขึ้น แต่สภาวะทางสังคมที่ตื่นตัวต่อต้านและตรวจสอบการ
ทุจริตมากยิ่งขึ้น จึงอาจจะท าให้แนวโน้มการทุจริตลดลง ส่งผลให้กระบวนการป้องกันการทุจริต  ยิ่งทวี
ความส าคัญ โดยต้องพัฒนากระบวนการและรูปแบบของการป้องกันการทุจริตให้เท่าทันต่อพลวัตของการ
ทุจริต เ พ่ือให้สามารถระงับยับยั้ งการทุจริตได้อย่างเท่าทันไม่ก่อให้ เกิดความเสียหายต่อประเทศ 
ควรมุ่งเน้นการพัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 
ในทุกหน่วยของสังคมท้ังระดับบุคคลและระดับองค์กร โดยสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและ
ละอายต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ส่ง เสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม ชุมชนและประชาชน และเครือข่ายต่าง ๆ สอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูลและร่วมตรวจสอบ   
การด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐตามความเหมาะสม โดยมีการวางมาตรการคุ้มครองพยานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันต่อปัญหาการทุจริตและสร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐและก าหนดมาตรการ               
ให้หน่วยงานภาครัฐและทุกภาคส่วน ด าเนินงานอย่างโปร่งใส เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมความสุจริตและความ
ซื่อสัตย์ ความโปร่งใส และเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการพัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใสไร้ผลประโยชน์ 
นอกจากนี้ ต้องก าหนดให้มีการลงโทษผู้กระท าผิด กรณีทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและรวดเร็วเป็น
การป้องกันการทุจริตเชิงรุกเพ่ือให้เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต 
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 เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รหัส 
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 - 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

210101 ประชาชนมี
วัฒนธรรมและ
พฤติกรรมซื่อสัตย์
สุจริต 

สัดส่วนเด็กและเยาวชนไทย  
มีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความซื่อสัตย์
สุจริต ต่อ เด็กและเยาวชนไทย
ทั้งหมด 
(ร้อยละต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 
80 

ไม่น้อยกว่า 
85 

ไม่น้อยกว่า  
90  

สัดส่วนประชาชนที่มีวัฒนธรรม
ค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและ
พฤติกรรมในการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ต่อ
ประชาชนทั้งหมด (ร้อยละต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 
80 

ไม่น้อยกว่า 
85 

ไม่น้อยกว่า 
90 

สัดส่วนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐต่อ
หน่วยงานภาครัฐทั้งหมดโดยมี
คะแนนการประเมินฯ ดังนี้ 
(1) ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน 
(2) ไม่น้อยกว่า 90 คะแนน 
(ร้อยละต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า  
(1) 100 
(2) - 

ไม่น้อยกว่า  
(1) - 
(2) 80 

ไม่น้อยกว่า  
(1) - 
(2) 100 

210102 คดีทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ
ลดลง 

คดีทุจริตในภาพรวม 
(ร้อยละ ภายในปี 2570/ 
2575/2580) 

ลดลง    
 ไม่น้อย
กว่า 50 

ลดลง 
    ไม่น้อย
กว่า 70 

ลดลง    
 ไม่น้อย
กว่า 80 

คดีทุจริตรายหน่วยงาน 
  - ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่
ภาครัฐที่ถูกชี้มูลเรื่องวินัย 
(ทุจริต) (ร้อยละ ภายในปี 
2570/2575/2580) 
  - ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่
ภาครัฐที่ถูกชี้มูลว่ากระท าการ
ทุจริต (ร้อยละ ภายในปี 
2570/2575/2580) 

 
ลดลง 

    ไม่น้อย
กว่า 50 

 
ลดลง   

  ไม่น้อย
กว่า 50 

 
ลดลง    ไม่
น้อยกว่า 

70 
 

ลดลง    
 ไม่น้อย
กว่า 70 

 
ลดลง    

 ไม่น้อย
กว่า 80 

 
ลดลง   

  ไม่น้อย
กว่า 80 

คดีทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ 
ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง 
(ร้อยละ ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ลดลง    
 ไม่น้อย
กว่า 50 

ลดลง    ไม่
น้อยกว่า 

70 

ลดลง   
  ไม่น้อย
กว่า 80 
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แนวทางการพัฒนา 
1) ปลูกและปลุกจิตสานึกการเป็นพลเมืองที่ดี  มีวัฒนธรรมสุจริต และ การปลูกฝัง 

และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ  มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” 
โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตส านึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใด
เป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระท าความผิด ไม่เพิกเฉยอดทน 
ต่อการทุจริต และเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม
และค่านิยมสุจริตในระดับชุมชนเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ 

1.1) ให้ความส าคัญกับการปรับพฤติกรรมเด็กและเยาวชน โดยเฉพาะการส่งเสริมวัฒนธรรม
สุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับที่เด็กไทยทุกคนต้องเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา เพ่ือปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้น การพัฒนา
กลไกความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชนในการขับเคลื่อนและ
ผลักดันหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้อย่างครอบคลุมทุกหน่วยงานและทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
กลไกในการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจในการถ่ายทอดหลักสูตร ทั้งนี้ การจัดสรร
งบประมาณหรือการวางทิศทางของโครงการในอนาคต ควรเน้นการเปลี่ยนทัศนคติของเด็กและเยาวชนในการ
ฝึกปฏิบัติ 

1.2) สร้างองค์ความรู้ให้กับประชาชน เพ่ือสร้างการรับรู้ผ่านการพัฒนาหลักสูตร เครื่องมือ
แนวทางความร่วมมือที่มีความเหมาะสมกับแต่ละช่วงอายุ ตลอดจนการใช้นวัตกรรม หรือเทคโนโลยี  
ที่ทันสมัยมาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและให้เท่าทันกับสถานการณ์ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการตระหนักมีความละอาย
ต่อการกระท าความผิด ไม่เพิกเฉยอดทนต่อการทุจริต และเข้ามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

2) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต เป็นภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้อง เป็นธรรม ไม่คดโกง รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออก
จากหน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน หัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรือ
ผู้บังคับบัญชามีมาตรการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และประพฤติ            
มิชอบและเป็นตัวอย่างในการบริหารงานด้วยความชื่อตรงและรับผิดชอบ กรณีปล่อยปละละเลยไม่ด าเนินการ
ให้ถือเป็นความผิดวินัยหรือความผิดทางอาญา ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กร โดยการสนับสนุนให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่าย
ต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรม
เสี่ยงและแจ้งเบาะแส เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้
แจ้งเบาะแส เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ให้มีความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานมีความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ และควรมีมาตรการยกระดับความสามารถของหน่วยงานภาครัฐ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานระดับต่ ากว่ากรม โดยเฉพาะหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการอนุมัติ 
อนุญาตให้มีการพัฒนา เสริมสร้างและต่อยอดองค์ความรู้และทักษะการเปิดเผยข้อมูลการป้องกันการทุจริต 
และการให้บริการสาธารณะผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงานให้มีคุณภาพ ครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้อง ทั้งนี้ ควรให้
ความส าคัญกับการพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและระบบคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ
สนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามหลักสากลและพัฒนาการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐเพ่ือให้ประชาชนรับรู้
และมีส่วนร่วม เพื่อการเฝ้าระวังและลดโอกาสการทุจริต 
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  3) พัฒนาค่านิยมของนักการเมืองให้มีเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ในการท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี มี
คุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เนื่องจากผู้บริหารประเทศ ท้องถิ่น ชุมชน
ต้องมี คุณธรรมและจริ ยธรรมสู งกว่ ามาตรฐานทางจริ ยธรรมทั่ ว ไป ในสั งคม  เ พ่ือ เป็ นต้ นแบบ 
แก่ประชาชน เด็ก เยาวชนและสังคมโดยรวม โดยนอกเหนือจากคุณสมบัติตามที่ก าหนดตามกฎหมายแล้ว 
ผู้บริหารประเทศต้องมีคุณสมบัติทางจริยธรรมด้วย มีการพัฒนายกระดับการมีจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางการเมือง เพ่ือสร้างนักการเมืองที่มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งก ากับจริยธรรมภายในพรรคการเมือง 
ผลักดันให้นักการเมืองและพรรคการเมืองแสดงเจตจ านงในการต่อต้านการทุจริตต่อสาธารณะ  
และน าเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริตไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งประชาชน
สามารถใช้เป็นข้อมูลในการตรวจสอบต่อไป มีการยกระดับและก ากับติดตามมาตรฐานจริยธรรมของผู้ด ารง
ต าแหน่งทางการเมือง ปรับปรุงแก้ไขการพัฒนามาตรการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายในการด าเนินโครงการ
ขนาดใหญ่ให้เป็นการพัฒนามาตรการสกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบายทางการเมืองที่มีความเกี่ยวข้องกับนโยบาย
ของพรรคการเมืองในการหาเสียงน าไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะผู้น าต้องสื่อสารมาตรการ
การยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังการทุจริตในทุกรูปแบบ 

   4) ปรับ “ระบบ” เพื่อลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ 
มุ่ ง เน้นการสร้ างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตอย่ างต่อเนื่อง  เ พ่ือสนับสนุนให้การด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอนการด าเนินงาน และมีความเท่าทันต่อพลวัตของ
การทุจริต โดยพัฒนาเครื่องมือ การปรับปรุงกฎหมายให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น รวมทั้งการตัดสินคดี  
ที่มีความรวดเร็ว เพ่ือสร้างความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริต 
ที่มีประสิทธิภาพ และเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต นอกจากนี้  ควรให้ความส าคัญกับการประเมิน  
ความเสี่ยงด้านการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และการบูรณาการติดตามประเมินผลการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐในโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐและรัฐวิสาหกิจตั้ งแต่ขั้นวางแผน 
ก่อนด าเนินงาน ขั้นระหว่างการด าเนินงาน และขั้นสรุปผลหลังการด าเนินโครงการ มีการใช้สื่อสร้างสรรค์เป็น
เครื่องมือเพ่ือสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ให้กับทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกประเทศ ใช้นวัตกรรม
น าเสนอในรูปแบบที่ทันสมัย น่าสนใจ โดยใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือให้เข้าถึงภาคประชาชน และสร้างการมี
ส่วนร่วมหรือปฏิสัมพันธ์กับผู้รับสาร ประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต เพ่ือลดคดีทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลการสอบสวน
ทางวินัยระหว่างหน่วยงานที่มีหน้าที่ในภารกิจที่เกี่ยวข้อง บริหารจัดการคดี โดยน าเทคโนโลยีมาใช้กับ
กระบวนการยุติธรรม สามารถปกปิดตัวตน ติดตามความคืบหน้าได้ในทุกขั้นตอน สามารถก ากับดูแลการใช้  
ดุลยพินิจ กระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ 

  5 )  ป รั บ ร ะบบงานและ โ ค ร งสร้ า งอ งค์ ก รที่ เ อ้ื อ ต่ อ กา รลดกา ร ใช้ ดุ ล ยพิ นิ จ 
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เช่น การน าระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลยพินิจ เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน การสร้างมาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ โดยสนับสนุนกระบวนการ 
ตั้งคณะกรรมการให้มีความโปร่งใสเพ่ือมาท าหน้าที่เป็นกลไกตรวจสอบและเสริมสร้างหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในให้เป็นกลไกอิสระ เป็นมืออาชีพในการเฝ้าระวังการทุจริตในหน่วยงาน โดยทุกหน่วยงานของรัฐ 
ต้องพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในของหน่วยงานให้มีประสิทธิผลอยู่เสมอ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดกระแสการ
ตรวจสอบอย่างจริงจัง ตลอดจนลดขั้นตอนกระบวนการและระยะเวลาในการปฏิบัติงานด้วยวิธีปฏิบัติ  
ที่ชัดเจนตรวจสอบได้ มาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันการใช้ดุลยพินิจ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้องเพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจของผู้มีอ านาจในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้าง
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ความโปร่งใสในการบริการข้อมูลภาครัฐทั้งระบบ โดยพัฒนาระบบข้อมูลดิจิทัล ที่ก าหนดกฎเกณฑ์ กติกา 
กระบวนการขั้นตอนการด าเนินงาน การเข้าถึงข้อมูล รวมถึงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง และการใช้งบประมาณของ
หน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลสาธารณะ สร้างความโปร่งใส และส่งเสริมให้มีการตรวจสอบ  
การบริหารจัดการของภาครัฐโดยสาธารณชน ซึ่งรวมถึงการมีกลไกท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและการด าเนินการภาครัฐ เพ่ือบูรณาการการท างานของรั ฐและประชาชน
รวมถึงส่งเสริม สนับสนุนการตื่นตัวและเพ่ิมขีดความสามารถของประชาชนในการเฝ้าระวังและป้องกัน        
การทุจริตและประพฤติมิชอบที่มีอยู่ใกล้ตัว โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้ชี้เบาะแสที่สามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นและม่ันใจให้กับผู้ให้เบาะแส มีการประสานเชื่อมต่อการท างานระหว่างเครือข่ายภาคประชาชนเอง
หรือกับหน่วยงานให้เป็นไปอย่างไร้รอยต่อโดยยังคงอัตลักษณ์ของเครือข่าย และมีการด า เนินงานในทิศทาง
เดียวกัน 

6) สนับสนุนกลไกและบู รณาการท างานเพื่อการป้องกันการทุจริต  โดยเฉพาะ                    
ในระบบราชการ โดยผลักดันให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
มีความเชื่อมโยงกับการยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถอด
บทเรียนและพัฒนาองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการปฏิบัติงานต่อไป 

7) สนับสนุนมาตรการการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ในการป้องกันการทุจริต  
โดยผ่านมาตรการต่าง ๆ เช่น เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินคะแนนดัชนีการรับรู้  
การทุจริต จัดท าโครงการ หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องในการประเมินคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต ผ่านงบบูรณา
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเมินแบบจ าลองการประเมินคะแนนดัชนีการรับรู้  
การทุจริต กับหน่วยงานภายในประเทศ โดยก าหนดแหล่งประเมินจากองค์กรและบุคคลที่น่าเชื่อถือ 
และให้หน่วยงานที่มีความเป็นอิสระท าหน้าที่ประเมิน ตลอดจน เร่งรัดการพัฒนาระบบราชการไทย 
ให้โปร่งใส ไร้ผลประโยชน์ โดยบริหารจัดการการยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐที่ตนสังกัดหรือปฏิบัติงานอยู่ เป็นต้น นอกจากนี้   
ควรสร้างการรับรู้เชิงรุกในส่วนของภาคประชาสังคม ทั้งในระดับพหุภาคี ภูมิภาคและทวิภาคี การสร้าง  
การรับรู้เชิงรุกให้ถึงภาคประชาสังคมและสร้างปรากฏการณ์ทางสื่อในเชิงบวก และการสร้างการรับรู้เชื่อมโยง
ถึงหน่วยงานที่จัดส่งข้อมูลให้กับแหล่งการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต โดยการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
ทั้งในระบบสื่อสังคมออนไลน์ และรูปแบบเอกสารต่าง ๆ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  ในการประชาสัมพันธ์
นโยบาย ผลงานของรัฐบาล สร้างการรับรู้เชิงรุก โดยเฉพาะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นศูนย์กลางในการจัดส่งข้อมูล
ประเทศไทยให้กับแหล่งการประเมินต่าง ๆ ของการประเมินคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต และสนับสนุน               
ให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต 

2. แผนย่อยการปราบปรามการทุจริต 
มีเป้าหมายเพ่ือให้การด าเนินคดีทุจริต มีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ  

ผ่านการพัฒนากลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น กฎหมายจะต้องมี  
ความทันสมัย การบังคับใช้กฎหมายและการด าเนินคดีจะต้องมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ท าให้คดีความ 
มีปริมาณลดลง แนวทางในการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงควรมุ่งเน้นการส่งเสริม  
การปรับปรุงกระบวนการและกลไกที่ เกี่ยวข้องในการปราบปรามการทุจริตเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งปรับปรุงกฎหมายและตรากฎหมายใหม่เพ่ือสนับสนุนให้
การบังคับใช้กฎหมายมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมุ่งท าให้ผู้กระท าความผิดได้รับการด าเนินคดี  
และลงโทษทั้งทางวินัยและอาญาอย่างรวดเร็วและเป็นรูปธรรม เพ่ือให้สังคมเกิดความเกรงกลัวต่อการทุจริต 
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ควบคู่ไปกับการปรับปรุงระบบข้อมูลเรื่องร้องเรียนที่เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานต่อต้านการทุจริตที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินคดี โดยเฉพาะการวางกลไกหรือระบบการขับเคลื่อนแผนงานเชิงรุก  
ของรัฐบาลในการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต มุ่งเน้นให้มีระบบ กลไกการขับเคลื่อนแผนงาน 
เชิงรุกของรัฐบาลในการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการปราบปราม    
อย่างจริงจังและมีระบบการลงโทษที่เข้มงวด เร่งรัดติดตามการด าเนินคดีใหญ่ คดีที่มีความส าคัญระดับประเทศ 
คดีทุจริตที่มีผลกระทบต่อประชาชนในวงกว้าง หรือคดีที่สังคมให้ความสนใจและรายงานผลการเร่งรัด ติดตาม
ต่อสาธารณะอย่างต่อเนื่อง การบังคับใช้กฎหมายต้องมีความรวดเร็ว เด็ดขาด จริงจัง แม่นย าและเป็นธรรม 
  

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การปราบปรามการทุจริต 
รหัส

เป้าหมาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 
- 2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

210201 การด าเนินคดี
ทุจริตมีความ
รวดเร็ว เป็น
ธรรม โปร่งใส 
ไม่เลือกปฏิบัติ  

สัดส่วนกระบวนการด าเนินคดีทุจริต
ที่จ าเป็นต้องขอขยายระยะเวลาเกิน
กว่ากรอบเวลาปกติที่กฎหมาย
ก าหนด ต่อกระบวนการด าเนินคดี
ทุจริตทั้งหมด (ร้อยละต่อปี) 

ไม่เกิน 
20 

ไม่เกิน 15 ไม่เกิน 10 

สัดส่วนคดีอาญาที่หน่วยงาน 
ไต่สวนคดีทุจริตถูกฟ้องกลับ              
ต่อคดีที่ส่งฟ้องทั้งหมด (ร้อยละต่อปี) 

ไม่เกิน      
3 

ไม่เกิน      
2 

ไม่เกิน      
1 

 

แนวทางการพัฒนา  
1) เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต   

โดยเสริมสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นกลไกอิสระและมีความเป็นมืออาชีพในการเฝ้าระวัง  
การทุจริตในหน่วยงานทุกหน่วยงานของรัฐต้องพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในของหน่วยงานให้มี
ประสิทธิผลอยู่เสมอพร้อมทั้งยกระดับมาตรการ กลไก และมาตรฐานด้านการปราบปรามการทุจริต ตลอดจน
ปรับกระบวนการท างานด้านการปราบปรามการทุจริตเข้าสู่ระบบดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการท างานด้านการ
ปราบปรามการทุจริตให้ได้มาตรฐานสากลและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งรวมถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและฐานข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบทรัพย์สินและหนี้สินที่ทันสมัย เท่าทั นต่อการบิดเบือน
ทรัพย์สินและหนี้สิน รวมทั้งบูรณาการข้อมูลกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ  ในการตรวจสอบ              
ความถูกต้องของทรัพย์สินและหนี้สิน 

2) ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
และบังคับใช้กฎหมายให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างจริงจัง อาทิ ทบทวนกฎหมายที่ประกาศใช้แล้วให้มี 
ความเป็นปัจจุบัน ปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินการที่ล่าช้าของหน่วยงานในกระบวนการปราบปราม 
การทุจริตให้มีความรวดเร็วและกระชับมากข้ึน เพ่ือให้การด าเนินการปราบปรามการทุจริต ตลอดกระบวนการ
จนถึงการลงโทษผู้กระท าความผิดเมื่อคดีถึงที่สุดเป็นไปอย่างรวดเร็วเห็นผลมีประสิทธิภาพ และเป็นที่ประจักษ์
ของประชาชน อาทิ การบูรณาการประสานงานคดีที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ การปรับปรุง
ขั้นตอนการด าเนินการที่ล่าช้าและซ้ าซ้อนกันของหน่วยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตทั้งระบบให้มี
ความรวดเร็ว การบูรณาการพัฒนาระบบฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานปราบปรามการทุจริตให้เข้าถึงง่ายและมี
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ประสิทธิภาพ การปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกที่เกี่ยวข้องกับการสืบสวนปราบปราม เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินการกับทรัพย์สินหรือผู้กระท าความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่หรือทุจริตต่อหน้าที่ตาม
กฎหมายฟอกเงินเพ่ือให้การติดตามทรัพย์สินคืนยึดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันการยักย้ายถ่ายเท
ทรัพย์สินที่ได้มาโดยมิชอบไม่ให้เกิดความเสียหายขึ้น รวมทั้งการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน 
องค์กรต่อต้านการทุจริตและองค์กรเอกชนในระดับนานาชาติ เพ่ือสนับสนุนข้อมูลและองค์ความรู้ในการ
ปราบปรามการทุจริต พยานหลักฐานและอาชญากรรมข้ามชาติให้มีข้อมูลที่ครบถ้วน 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีสถานะเป็นแผน

ระดับที่ 2 ซึ่งเป็นกลไกที่ส าคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบส าหรับการจัดท า
แผนระดับที่ 3 เพ่ือให้การด าเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้ โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ พ.ศ. 2561 บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  มีผลบังคับใช้ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2565 ส่งผลให้กรอบระยะเวลา 5 ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เริ่มต้น 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566–2570 ซึ่งเป็นระยะ 5 ปีที่สองของยุทธศาสตร์
ชาติ 

ทั้งนี้ การจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 อยู่บนความตั้งใจที่จะให้แผนมีจุดเน้นและเป้าหมาย 
ของการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม สามารถบ่งบอกทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนที่ประเทศควรมุ่งไปในระยะ 5 ปีถัดไป 
โดยเป็นผลที่เกิดจากกระบวนการสังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน ทั้งสถานะของทุนในมิติต่าง ๆ บทเรียนของ
การพัฒนาที่ผ่านมาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยและเงื่อนไขที่จะมีอิทธิพลต่อองคาพยพต่าง ๆ           
ของประเทศ รวมถึงการสนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอย่างกว้างขวางตั้งแต่ในขั้นตอนการก าหนดกรอบทิศทางของแผนไปจนถึงการยกร่างแผน 

นอกจากนี้ การจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังอยู่ในช่วงเวลาที่ท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทยต้อง
เผชิญกับข้อจ ากัดหลากหลายประการที่เป็นผลสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -19 ซึ่งไม่
เพียงแต่ก่อให้ เกิดการเจ็บป่วยและเสียชีวิตของประชากร แต่ยังส่งผลให้ เกิดเงื่อนไขทางเศรษฐ กิจ 
และการด าเนินชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม นอกจากนี้ ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังเป็นช่วงเวลาที่มี
แนวโน้มของการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างก้ าวกระโดด การเปลี่ ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มี  
ความรุนแรงเพ่ิมขึ้น การเป็นสังคมสูงวัยของประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
ด้านภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศ ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโตต่อไป
ได้อย่างมั่นคงท่ามกลางความผันแปรที่เกิดข้ึนรอบด้าน และค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศ ทั้งทางเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ในการก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง 
ๆ เ พ่ือให้  “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ ง  ยั่ งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ  ได้อาศัยหลักการ 
และแนวคิด 4 ประการ ดังนี้ 

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยการสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตาม       
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านการก าหนดทิศทางพัฒนาประเทศอย่างมี เหตุผล ความพอประมาณ 
ภูมิคุ้มกันบนฐานของความรู้ คุณธรรม และความเพียร โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์และ
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เงื่อนไขระดับประเทศและระดับโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ      
ทุนทางสังคมและทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้าง
ความสมดุลในมิติต่าง ๆ ทั้งความสมดุลระหว่างการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศ 
กับความสามารถในการพ่ึงตนเองได้อย่างมั่นคง ความสมดุลของการกระจายโอกาสเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า
ระหว่างกลุ่มคนและพ้ืนที่  และความสมดุลทางธรรมชาติ เ พ่ือให้คนอยู่ ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน รวมถึงการบริหารจัดการองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศให้พร้อมรับกับ 
ความเสี่ยงที่ เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศ นอกจากนี้  ในการวางแผน 
และการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติต้องอาศัยองค์ความรู้ทางวิชาการที่รอบด้านและพิจารณาด้วยความ
รอบคอบ ควบคู่กับการยึดถือผลประโยชน์ของประชาชนส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมุ่งมั่นผลักดันให้การพัฒนา
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

2. การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ระดับ 
ประกอบด้วย 1) การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู่รอด” ในการแก้ไขข้อจ ากัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ ซึ่งเป็น 
ผลให้ประชาชนประสบความยากล าบากในการด ารงชีวิต หรือท าให้ประเทศมีความเปราะบาง  ต่อการ
เปลี่ยนแปลงจากภายนอกและภายใน รวมถึงการสร้างความพร้อมในทุกระดับในการรับมือกับสภาวะวิกฤติที่
อาจเกิดขึ้นให้สามารถฟ้ืนคืนสู่ภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว 2) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง”                 
ในการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่จ าเป็นเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ในระดับ
ครอบครัว ชุมชน พ้ืนที่ และประเทศ รวมถึงปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาให้สอดรับกับกระแส
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ และ 3) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” 
ในการผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในมิติต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของบุคคลและ
สังคมในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยก าหนดทิศทางการพัฒนา 
ที่อยู่บนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม     
ทั้งในมิติของการมีปัจจัยที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี การมี
ปัจจัยสนับสนุนให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตน 
ในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี และการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป 

4. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให้ความส าคัญกับ
การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการรักษาความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต การให้บริการ
และการบริโภคเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้สามารถก้าวข้ามความท้าทาย
ที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จ าเป็นจะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจ ากัดของ
ประเทศที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงส าคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบท
ทั้งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาส             
ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ด้วยเหตุนี้ การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า
อย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก             
เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทย มีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม
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ศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้นโดยอยู่บน
พ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 

เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้ก าหนดเป้าหมายหลัก 
ของการพัฒนา จ านวน 5 ประการ ประกอบด้วย 

1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิม
โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี  และความคิดสร้ างสรรค์  ที่ ตอบโจทย์ พัฒนาการของสั งคมยุคใหม่  
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการ     
รายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้า      
การลงทุนและนวัตกรรม 

2. การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่  มุ่ ง พัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะ 
ที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐาน 
ที่ดีของสังคมและเร่งรัดการเตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
และเอ้ือต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น 
รวมทั้งให้ความส าคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม
ทั้ ง ในเชิงรายได้  พ้ืนที่  ความมั่ งคั่ ง  แล ะการแข่ งขันของภาคธุรกิจ  ด้ วยการสนับสนุนช่วยเหลือ 
กลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาส 
ทางเศรษฐกิจและจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้ง  
เพ่ิมโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 

4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับ     
การผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถ 
ในการรองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือให้ประเทศไทย 
บรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
เป็นศูนย์ภายในปี 2608 

5. การเสริมสร้ างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ ยนแปลง 
และความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูง
วัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
กลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของ
ภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา
มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

โดยตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละเป้าหมายหลัก มีดังนี้ 

เป้าหมายหลัก ตัวช้ีวัด สถานะปัจจุบัน ค่าเป้าหมายในปี 2570 
1. การปรับโครงสร้าง 
ภาคการผลิตและบริการ
สู่เศรษฐกิจ 
ฐานนวัตกรรม 

รายได้ประชาชาติต่อหัว 7,097 เหรียญสหรัฐต่อ
ปี  

(227,000 บาท) 
ในปี 2564 

9,300 เหรียญสหรัฐต่อปี  
(300,000 บาท) 

 

2.การพัฒนาคนส าหรับ
โลกยุคใหม่ 

ดัชนีความก้าวหน้าของคน 
(ประกอบดว้ยตัวชีว้ัดใน 8 ดา้น ได้แก ่

0.6501 
(ความก้าวหนา้ของคน

0.7209 
(ความก้าวหนา้ของคนอยู่
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เป้าหมายหลัก ตัวช้ีวัด สถานะปัจจุบัน ค่าเป้าหมายในปี 2570 
สุขภาพ การศึกษา ชวีิตการงาน รายได้ 
ที่อยู่อาศัยและสภาพแวดล้อม ชีวิต
ครอบครัวและชุมชน การคมนาคมและ 
การส่ือสาร และการมีส่วนร่วม) 

อยู่ในระดับกลาง)  
ในปี 2563 

ในระดับสงู) 
 

3. การมุ่งสู่สังคมแห่ง
โอกาสและความเป็น
ธรรม 

ความแตกต่างของความ  
เป็นอยู่(รายจ่าย) ระหว่างกลุ่ม
ประชากรที่มีฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงสุดร้อยละ 10 
และต่ าสุดร้อยละ 40 

5.68 เท่าในปี 2563 ต่ ากว่า 5 เท่า 

4. การเปลี่ยนผ่าน 
การผลิตและบริโภค
ไปสู่ความยั่งยืน 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

ในปี 2562  
การปล่อยก๊าซเรือน

กระจกในภาค
พลังงานและขนส่ง 

ลดลงร้อยละ 17 เมื่อ
เทียบกับปริมาณการ

ปล่อยก๊าซเรือน
กระจกในกรณีปกติ 

การปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกโดยรวม

(ครอบคลุม 
ภาคพลังงาน/คมนาคม 
และขนส่ง/กระบวนการ 

ทางอุตสาหกรรม/ 
การจัดการของเสีย) 

ลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 
20 เมื่อเทียบกับปริมาณ 

การปล่อยก๊าซเรือน 
กระจกในกรณีปกติ 

5. การเสริมสร้าง
ความสามารถของ
ประเทศในการรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลง
และความเสี่ยงภายใต้
บริบทโลกใหม่ 

ดัชนีรวมสะท้อนความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ 

1) ขีดความสามารถของการ
ปฏิบัติตามกฎอนามัยระหว่าง
ประเทศและ 
การเตรียมความพร้อมฉุกเฉิน
ด้านสุขภาพ 

ร้อยละ 85 
ในปี 2563 

ร้อยละ 90 
โดยสมรรถนะหลัก 
แต่ละด้านไม่ต่ ากว่า  

ร้อยละ 80 

2) อันดับความเสี่ยง 
ด้านภูมิอากาศ 

อันดับเฉลี่ย 5 ปี 
(2558-2562) 
เท่ากับ 36.8 

อันดับเฉลี่ย 5 ปี 
(2566-2570) 
ไม่ต่ ากว่า 40 

3) อันดับความสามารถ 
ในการแข่งขันด้านดิจิทัล 

อันดับที่ 38 
ในปี 2564 

อันดับที่ 30 
  

4) อันดับประสิทธิภาพ 
ของรัฐบาล 

อันดับที่ 20  
ในปี 2564 

อันดับที่ 15  

หมุดหมายการพัฒนา 
เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระ 

การพัฒนาที่เอ้ือให้เกิดการท างานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนา     
ในเรื่องใดเรื่องหนี่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่  13 จึงได้ก าหนด หมุดหมาย 
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การพัฒนา จ านวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ ‘เป็น’ มุ่งหวัง 
จะ ‘มี’ เพ่ือสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการแบ่งออกได้เป็น 4 มิต ิดังนี้ 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
    หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
   หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
   หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
   หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
   หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของ

ภูมิภาค 
    หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม

ดิจิทัลของอาเซียน 
2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
    หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ

สามารถแข่งขันได ้ 
    หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
    หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 
3. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
    หมุดหมายที่  11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภั ยธรรมชาติและ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
    หมุดหมายที่  12 ไทยมีก าลั งคนสมรรถนะสูง มุ่ งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์ 

การพัฒนาแห่งอนาคต 
   หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 
3. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 มีภารกิจที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับนโยบาย
และแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566-2570) รวม 2 นโยบายและแผน ได้แก่ 

1. นโยบายและแผนความม่ันคงที่ 1 การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 
1) จุดมุ่งเน้น 
  สังคมไทยอยู่ร่วมกันอย่างสันติและเคารพในความแตกต่างหลากหลายบนพ้ืนฐาน 

สิทธิมนุษยชนและพร้อมธ ารงไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
2) ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  2.1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
   เป้าหมาย ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข 
  2.2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   • ประเด็นความมั่นคง 
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      แผนย่อยที่ 1 แผนย่อยการรักษาความสงบภายในประเทศ 
      เป้าหมาย 1. ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินเพิ่มข้ึน 
         2. คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธ ารงไว้ซึ่งสถาบันหลัก 

ของชาติสถาบันศาสนาเป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 
         3. การเมืองมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาลสูงขึ้น 
3) เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัด 

เป้าหมายที่ 1 การธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ผลสัมฤทธิ์  การสร้ า ง พ้ืนที่ พู ดคุ ยอย่ า งสั นติ  ส่ ง เ ส ริ มการแลก เปลี่ ยนมุ มมอง  

และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เพ่ือให้เกิดความตระหนักถึงความส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ตัวชี้วัด การจัดท าชุดข้อมูลองค์ความรู้เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์และเผยแพร่ตาม

ช่องทางประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5 จากผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา 
เป้าหมายที่ 2 คนในชาติอยู่ร่วมกันอย่างสันติและเคารพในความแตกต่างหลากหลาย     

โดยได้รับความคุ้มครองตามหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งหมายรวมถึงการให้ความส าคัญกับทุกศาสนา ผู้ที่มี  
หลักความเชื่อต่าง ๆ และผู้ที่ไม่นับถือศาสนา 

ผลสัมฤทธิ์  คนในชาติอยู่ ร่ วมกันอย่ างมีความเสมอภาคและความเท่า เทียมกัน 
บนพื้นฐานสิทธิมนุษยชน 

ตัวชี้วัดที่ 1 การจัดท า พัฒนา หรือปรับปรุงมาตรการของรัฐเพ่ือส่งเสริม คุ้มครอง และ
ปกป้องสิทธิมนุษยชนภายในของไทยให้สอดคล้องกับบริบทภายในประเทศและสนธิสัญญาระหว่างประเทศว่า
ด้วยสิทธิมนุษยชนที่ประเทศไทยเป็นภาคี อย่างน้อยปีละ 2 มาตรการ 

ตัวชี้ วัดที่  2 ค าร้องเกี่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิมนุษยชนและการถูกเลือกปฏิบัติได้รับ 
การพิจารณาและเข้าสู่กระบวนการแก้ไขปัญหาโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับ
ค่าเฉลี่ยย้อนหลัง 5 ปี 

ตัวชี้วัดที่ 3 การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ไทยตอบรับในรายงานทบทวนสถานการณ์สิทธิ
มนุษยชนของประเทศตามกระบวนการทบทวนสถานการณ์สิทธิมนุษยชน (Universal Periodic Review: UPR) 
ภายใต้คณะมนตรีสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (Human Rights Council: HRC) ภายในปี 2570 
มีผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ไทยตอบรับในกระบวนการ UPR รอบที่ 3 ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50 และรอบที่ 4  
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 10 

4) กลยุทธ์ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
กลยุทธ์หลักที่ 2 การส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของคนในชาติอย่างสันติ และเคารพในความแตกต่าง

หลากหลายบนพ้ืนฐานสิทธิมนุษยชน 
กลยุทธ์หลักที่ 3 การให้ความส าคัญกับทุกศาสนา ผู้ที่มีหลักความเชื่อต่าง ๆ และผู้ที่ไม่                 

นับถือศาสนา 
2. นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี 8 การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
1) จุดมุ่งเน้น 
การป้องกันประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด การสกัดกั้นยาเสพติด

และปราบปรามขบวนการการค้ายาเสพติด ตลอดจนการบ าบัด รักษา และฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติดให้เกิด  
การยอมรับจากสังคม 

2) ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
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2.1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
เป้าหมาย บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 

2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
• ประเด็นความม่ันคง 
แผนย่อยที่ 2 แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
เป้าหมาย ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน (เช่น ปัญหายาเสพติด ความมั่นคงทาง

ไซเบอร์ การค้ามนุษย์ ฯลฯ) ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ 
3) เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัด 

เป้าหมายที่ 1 การป้องกันประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
ผลสัมฤทธิ์ ประชากรทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับการป้องกันจากยาเสพติด 
ตัวช้ีวัด สัดส่วนของผู้ที่เกี่ยวข้องกับยาเสพติดต่อประชากรลดลง 8 คนต่อประชากร 1,000 

คน ภายในปี 2570 
เป้าหมายที่ 2 การสกัดกั้นและปราบปรามเครือข่ายการค้ายาเสพติดในประเทศและ

อาชญากรรมข้ามชาติ 
ผลสัมฤทธิ์ ประเทศไทยสามารถสกัดกั้นยาเสพติด ปราบปราม และท าลายเครือข่ายการค้า

ยาเสพติดรายส าคัญ ด้วยมาตรการทางทรัพย์สิน 
ตัวช้ีวัดที่ 1 คดียาเสพติดท่ีมีการสืบสวนขยายผลจากการจับกุมผู้กระท าความผิดเกี่ยวกับยา

เสพติดตามประมวลกฎหมายยาเสพติด เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 จากผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา 
ตัวชี้วัดที่ 2 การสกัดกั้นยาเสพติดตามแนวชายแดนเปรียบเทียบกับปริมาณที่จับกุมยาเสพ

ติดทั้งประเทศ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 จากผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา 
เป้าหมายที่  3 ผู้ เสพยาเสพติดมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นสามารถใช้ชีวิตอยู่ ในสังคมได้ 

อย่างปกติสุขไม่ส่งผลกระทบต่อสังคม และไม่หวนกลับเข้าสู่วงจรยาเสพติด 
ผลสัมฤทธิ์ ผู้เสพยาเสพติดที่เข้าสู่กระบวนการบ าบัดรักษาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
ตัวช้ีวัด ผู้เสพยาเสพติดที่เข้าสู่กระบวนการบ าบัดรักษาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้มี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 จากปี 2569 ในปี 2570 
4) กลยุทธ์ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 การเสริมสร้างความเข้มแข็งในระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน และ
สังคมให้มีภูมิคุ้มกันและสภาวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างพื้นที่ปลอดภัยและลดความต้องการยาเสพติด 

กลยุทธ์หลักที่ 2 การลดอุปทานยาเสพติดและปราบปรามเครือข่ายยาเสพติด/องค์กร
อาชญากรรม 

กลยุทธ์หลักที่ 3 การสร้างความสมดุลบนพ้ืนฐานสิทธิมนุษยชนในการบ าบัด ฟ้ืนฟู และ 
การผนวกสู่สังคมได้อย่างปกติสุข 

กลยุทธ์หลักที่ 4 การเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศในการป้องกัน ปราบปราม 
และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
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แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 
1. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579    

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดท า แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เพ่ือใช้
เป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศ ได้น าไปใช้เป็นกรอบและ
แนวทางการพัฒนาการศึกษาและเรียนรู้ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต โดยจุดมุ่งหมายที่
ส า คั ญ ข อ ง แ ผ น  คื อ  ก า ร มุ่ ง เ น้ น ก า ร ป ร ะ กั น โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 
และการศึกษาเพ่ือการมีงานท าและสร้างงานได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลก 
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถ                  
ก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การ
เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 15 ปีข้างหน้า ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษา 

และเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพ 
และประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาที่สอดคล้องและรองรับกระแส 
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

2.  พัฒนาคุณภาพของคนไทยให้ เป็นผู้มีความรู้  คุณลักษณะ และทักษ ะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

3. สร้างความมั่นคงแก่ประชาชาติ โดยสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสังคม
คุณธรรม จริยธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 

4. พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย เพ่ือการก้าวข้ามกับดักประเทศ
รายได้ปานกลาง สู่ การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ ง  และลดความเหลื่ อมล้ า ในสั งคมด้วยการเ พ่ิม 
ผลิตภาพของก าลังแรงงาน (productivity) ให้มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ภายใต้  
ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดีมีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกั บ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และ

ร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า

ภายในประเทศลดลง 
 



64 
 

เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 

  3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น 
(Arithmetics) 

  8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความ
ร่วมมือการท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการ
สื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ 
และกษะ การเรียนรู้(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion) 

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) มี 5 ด้าน ประกอบด้วย  
1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 
2) ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Equity)  
3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็มตาม

ศักยภาพ (Quality) 
4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการพัฒนาผู้ เรียนอย่างทั่วถึง               

และมีคุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 
5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ บริบท               

ที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
มีเป้าหมายดังนี ้

1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
2.1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ 

และเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม

ทางเศรษฐกิจ 
ย ุทธศาสตร ์ที ่ 3 :  การพ ัฒนาศ ักยภาพคนท ุกช ่วงว ัย  และการสร ้างส ังคม 

แห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
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3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะคุณลักษณะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา
และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 

3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

3.4 แหล่งเรียนรู้สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 

3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 

มีเป้าหมาย ดังนี้ 
4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
ยุทธศาสตร์ที่  5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้ างเสริมคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย ดังนี้ 
5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตาม

หลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้  และสื่อการเรียนรู้ที่ส่ ง เสริมคุณภาพชีวิตที่ เ ป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม  
5.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  

มีเป้าหมายดังนี้ 
6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจน 

และสามารถตรวจสอบได้ 
6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 
6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนและพ้ืนที ่
6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะ 

ที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 
6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม

สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

2. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
การพัฒนาเพ่ือให้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

หรือเป้าหมายการพัฒนาของโลก “The Global Goals” นั้น เป็นความพยายามที่จะขจัดความยากจน ความ
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ไม่เท่าเทียม และสิ่งที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศ ในขณะที่จะไม่ทิ้งให้มีผู้ใดอยู่ข้างหลัง 
องค์การสหประชาชาติ (United Nations: UN) ได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาของโลก โดยการ
ตั้งเป้าหมายการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ของโลก เริ่มจากเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium 
Development Goals: MDGs) มีระยะเวลา 15 ปี (พ.ศ. 2543-2558) เป้าหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) 17 เป้าหมายหลัก (Goals) โดยในแต่ละเป้าหมายจะก าหนด
เป้าหมายย่อย เรียกว่า เป้าประสงค์ (Targets) และในแต่ละเป้าประสงค์ จะก าหนด ตัวชี้วัด (Indicators) เพ่ือ
ใช้ในการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานในแต่ละเป้าหมาย ทั้งนี้ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 17 
เป้าหมายหลัก ประกอบด้วย 

1) ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่  
2) ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรมที่

ยั่งยืน 
3) สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีส าหรับทุกคนในทุกช่วงวัย 
4) สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
5) บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศ และเพ่ิมบทบาทของสตรีและเด็กหญิงทุกคน 
6) สร้างหลักประกันเรื่องน้ าและการสุขาภิบาล ให้มีการจัดการอย่างยั่งยืนและมีสภาพพร้อมใช้ส าหรับ

ทุกคน 
7) สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถซื้อหาได้ เชื่อถือได้ และ

ยั่งยืน  
8) ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่  

และมีผลิตภาพและการมีงานที่มีคุณค่าส าหรับทุกคน 
9) สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม

ที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม  
10) ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ  
11) ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ มีความครอบคลุม ปลอดภัย ยืดหยุ่นต่อ 

การเปลี่ยนแปลงและยั่งยืน  
12) สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน  
13) ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพ่ือต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น  
14) อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพ่ือ 

การพัฒนาที่ยั่งยืน  
15) ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้ที่ยั่งยืน ต่อสู้

การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟ้ืนสภาพกลับมาใหม่ และหยุด 
การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ  

16) ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม
และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ  

17) เสริมความแข็งแกร่งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
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กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบและประสานงานหลักการ
ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน “เป้าหมายที่  4 สร้างหลักประกันว่า ทุกคนมีการศึกษา 
ที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต” ซึ่งภายใต้เป้าหมาย
นี้มีเป้าหมายย่อย 10 เป้าหมาย กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานรับผิดชอบเป้าหมายย่อย 
8 เป้าหมาย กระทรวงการต่างประเทศ 1 เป้าหมาย  และกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
1 เป้าหมาย ดังนี้ 

 

เป้าหมายย่อย (Targets) ตัวช้ีวัด (Global SDG indicators) 
4.1 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิง
ทุกคนส าเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาที่มีคุณภาพ เท่าเทียม และไม่มี
ค่าใช้จ่าย น าไปสู่ผลลัพธ์ทางการเรียนที่มี
ประสิทธิผล ภายในปี พ.ศ. 2573 

4.1.1 สัดส่วนของเด็ก/เยาวชนใน (ก) ระดับชั้น ป.2 หรือ ป.
3 (ข) ป.6 และ (ค) ม.3 ที่มีความสามารถตามเกณฑ์ขั้นต่ า
เป็นอย่างน้อย ใน (1) ด้านการอ่าน และ (2) ด้าน
คณิตศาสตร์ หรือการคิดค านวณ จ าแนกตามเพศ 
4.1.2 อัตราการส าเร็จการศึกษา (ระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย) 

4.2 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิง
ทุกคนเข้าถึงการพัฒนา การดูแลและการจัด
การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ส าหรับเด็ก
ปฐมวัยที่มีคุณภาพเพ่ือให้เด็กเหล่านั้นมีความ
พร้อมส าหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา 
ภายในปี พ.ศ. 2573  

4.2.1 ร้อยละของเด็กอายุต่ ากว่า 5 ปี ที่มีพัฒนาการทางด้าน
สุ ข ภ า พ  ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร 
5. ทางบุคลิกภาพตามวัย จ าแนกตามเพศ 
4.2.2 อัตราการเข้าเรียนปฐมวัย (อย่างน้อย 1 ปี ก่อนถึง
เกณฑ์อายุเข้าเรียนประถมศึกษา) จ าแนกตามเพศ 

4.3 สร้างหลักประกันให้ชายและหญิงทุกคน
เข้าถึงการศึกษา อาชีวศึกษา อุดมศึกษา 
รวมถึงมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ ในราคาที่
สามารถจ่ายได ้ภายในปี พ.ศ. 2573 

4.3.1 อัตราการเข้าเรียนของเยาวชนและผู้ ใหญ่  
ทั้งในระบบ นอกระบบการศึกษา รวมทั้งการฝึกอบรมในช่วง 
12 เดือนที่ผ่านมา จ าแนกตามเพศ 

4.4 เพ่ิมจ านวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่
เกี่ยวข้องจ าเป็น รวมถึงทักษะทางด้านเทคนิค
และอาชีพ ส าหรับการจ้างงาน การมีงานที่มีคุณค่า 
และการเป็นผู้ประกอบการ ภายในปี พ.ศ. 2573 

4.4.1 สัดส่วนของเยาวชน/ผู้ ใหญ่ที่มีทักษะทาง 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จ าแนก 
ตามประเภททักษะ 

4.5 ขจัดความเหลี่อมล้ าทางเพศด้านการศึกษา 
และสร้างหลักประกันว่ากลุ่มที่เปราะบาง ซึ่ง
รวมถึงผู้พิการ ชนพ้ืนเมืองและเด็ก เข้าถึง
การศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับอย่างเท่า
เทียม ภายในปี พ.ศ.2573 

4.5.1 ดัชนีความเท่าเทียมกัน (ผู้หญิง-ผู้ชาย/ในเขต-นอกเขต
เ มื อ ง / ค ว าม มั่ ง คั่ ง สู ง -ต่ า  แ ล ะ อ่ื นๆ  เ ช่ น  ส ถ า น ะ 
ความพิการ คนพ้ืนเมือง และคนที่ได้รับผลกระทบ 
จากความขัดแย้งหากมีข้อมูล) ส าหรับทุกตัวชี้วัดที่ใน
รายการนี้ที่สามารถแยกได้ 

4.6 สร้างหลักประกันว่าเยาวชนทุกคนและ
ผู้ใหญ่ ทั้งชายและหญิงในสัดส่วนสูง สามารถ
อ่านออกเขียนได้และค านวณได้ภายในปี 
พ.ศ. 2573 

4.6.1 สัดส่วนของประชากรในกลุ่มอายุที่ก าหนดมีความรู้
ความสามารถส าหรับการท างานในด้าน  ก) การอ่านออกเขียน
ได้ ข) ทักษะในการค านวณ จ าแนกตามเพศ 
 

4.7 สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับ 4.7.1 ระดับการด าเนินการเพื่อบรรจุ 



68 
 

เป้าหมายย่อย (Targets) ตัวช้ีวัด (Global SDG indicators) 
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับส่งเสริมการ
พัฒนาที่ยั่งยืน รวมไปถึง การศึกษาส าหรับการ
พัฒนาที่ยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืน สิทธิ
มนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การ
ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและการไม่ใช้
ความรุนแรงการเป็นพลเมืองของโลก และความ
ชื่นชมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการ
ที่วัฒนธรรมมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ภายในปี พ.ศ. 2573 

        (i) การศึกษาเพ่ือความเป็นพลเมืองโลก และ 
        (ii) การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นเรื่อง
หลักใน (ก) นโยบายการศึกษาของประเทศ (ข) หลักสูตร (ค) 
การศึกษาของครู และ (ง) การประเมินผลนักเรียน 

4.a สร้างและยกระดับสถานศึกษา ตลอดจน
เครื่องมือและอุปกรณ์การศึกษาที่อ่อนไหวต่อ
เด็ก ผู้พิการ และเพศภาวะ และให้มี
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่ ปลอดภัย
ปราศจากความรุ นแรง ครอบคลุมและมี
ประสิทธิผลส าหรับทุกคน 

4.a.1 สัดส่วนของโรงเรียนที่มีการเข้าถึงบริการ 
ขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามประเภทบริการ(สัดส่วนของโรงเรียน
ที่มีการเข้าถึง (a) ไฟฟ้า (b) อินเทอร์เน็ตที่ใช้ในการเรียน
การสอน (c) เครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการเรียนการสอน 
(d) โครงสร้างพื้นฐานและวัสดุอุปกรณ์ท่ีได้รับการปรับให้
เหมาะสมกับนักเรียนที่มีความบกพร่อง 
ทางร่างกาย (e) น้ าดื่มพ้ืนฐาน (f) สิ่งอ านวยความสะดวก
พ้ืนฐานด้านสุขอนามัยที่แบ่งแยกตามเพศ และ  
(g) สิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐานในการท าความสะอาดมือ 
(ตามนิยามตัวชี้วัดของ WASH ในเรื่อง น้ า สุขอนามัย และ
สุขลักษณะส าหรับทุกคน)) 

4.b เพ่ิมจ านวนทุนการศึกษาทั่วโลกที่ให้แก่
ประเทศก าลังพัฒนา โดยเฉพาะประเทศ
พัฒนาน้อยที่สุด รัฐก าลังพัฒนาที่เป็นเกาะ
ขนาดเล็กและประเทศในทวีปแอฟริกาเพ่ือเข้า
ศึกษาต่อในระดับ อุดมศึกษา รวมถึงการฝึก
อาชีพ และโปรแกรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ด้านเทคนิค 
วิศวกรรม และวิทยาศาสตร์ ในประเทศพัฒนา
แล้วและประเทศก าลังพัฒนาอ่ืน ๆ ภายในปี 
พ.ศ. 2573 

4.b.1 ปริมาณความช่วยเหลือเพ่ือการพัฒนาอย่างเป็น
ทางการ (ODA) ที่เป็นทุนการศึกษา จ าแนกตามสาขาและ
ประเภทการศึกษา 

4.c เพ่ิมจ านวนครูที่มีคุณวุฒิ รวมถึงการ
ด าเนินการผ่านความร่วมมือระหว่างประเทศ
ในการฝึกอบรมครู ในประเทศก าลั งพัฒนา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยที่สุด 
และรัฐก าลั งพัฒนาที่ เป็นเกาะขนาดเล็ก 
ภายในปี พ.ศ. 2573 

4.c.1 สัดส่วนของครูที่มีคุณวุฒิเหมาะสมในการจัดการศึกษา
พ้ืนฐาน จ าแนกตามระดับการศึกษา สัดส่วนของครูในระดับ 
(a) ก่อนประถมศึกษา (b) ประถมศึกษา (c) มัธยมศึกษา
ตอนต้น และ (d) มัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้ซึ่งอย่างน้อยได้รับ
การฝึกอบรม (เช่น การฝึกอบรม 
การสอน) ซึ่งต้องด าเนินการก่อนหรือระหว่างช่วงที่ท า 
การสอนในระดับที่เกี่ยวข้องของแต่ละประเทศ 
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3. นโยบายการศึกษาและแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ของรัฐมนตรีว่าการ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (พลต ารวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ)  

พลต ารวจ เอก  เ พ่ิม พูน  ชิ ดชอบ รั ฐมนตรี ว่ าการกระทรวงศึ กษาธิ การ  กล่ า วว่ า  
การด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) จะอยู่ภายใต้กรอบรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รวมทั้งน านโยบายของรัฐบาลมาขับเคลื่อน เพ่ือร่วมกันยกระดับคุณภาพ
การศึกษาเต็มก าลังความสามารถอย่างเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ภายใต้แนวทางการท างาน “จับมือไว้ แล้วไป
ด้วยกัน” และใช้ส านวนที่เข้าใจง่ายคือ “เรียนดี มีความสุข”เพ่ือเดินทางยกระดับคุณภาพการศึกษาไปด้วยกัน 
ซึ่งการเรียนการสอนจ าเป็นต้องเริ่มจากความสุขทั้งผู้เรียน ผู้สอน และผู้ปกครอง เมื่อมีความสุขจะส่งผลให้การ
เรียนดีขึ้น เมื่อการเรียนดีขึ้นจะส่งผลกลับไปท าให้มีความสุขมากยิ่งขึ้น 

ดังนั้น จึงอยากให้เกิดความร่วมมือกันทั้งผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจน
ผู้ปกครองและชุมชน จะสามารถขับเคลื่ อนผลักดัน ใน เรื่ องการศึกษาให้ เจริญรุดหน้ ายิ่ งขึ้ น ไป  
ซึ่งแนวคิดในการจัดการศึกษาแบ่งเป็น 2 ข้อหลัก คือ การศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ และการศึกษ า 
เพ่ือความมั่นคงของชีวิต โดยแบ่งเป็น 2 เรื่องหลัก คือ นโยบายที่เน้นหนักในการท างาน และนโยบาย 
ที่ต้องเร่งด าเนินการ ดังนี้  

นโยบายที่เน้นหนักในการท างาน : ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 ด้าน 
1. ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอนมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ

ผู้ เรียน ด้วยการปรับระบบการประเมินวิทยฐานะที่ เน้นตามสภาพจริง ลดการท าเอกสาร -ขั้นตอน 
การประเมิน ไม่ซับซ้อนและเป็นธรรม 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น สามารถโยกย้ายกลับภูมิล าเนาด้วยความโปร่งใส  
ไม่มีการซื้อขายต าแหน่ง พร้อมส ารวจครูขาดแคลนในแต่ละพ้ืนที่ตามภูมิล าเนาเดิม 

3. แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา  ด้วยการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง                  
ในการวางแผนการใช้เงินและการเก็บออมเงิน น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีพ 
รวมทั้งเร่งช่วยเหลือกลุ่มลูกหนี้ NPL โดยเร่งด่วน 

4. จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการ 1 ครู 1 Tablet ด้วยการสนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ 
ในการช่วยจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงระบบออนไลน์รองรับการใช้งานให้
เพียงพอกับจ านวนครูผู้สอน 

นโยบายที่ต้องเร่งด าเนินการ : ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 6 ด้าน 
1. เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา Anywhere Anytime เรียนฟรี มีงานท า “ยึดผู้เรียน 

เป็นศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา (1 นักเรียน 1 Tablet) ด้วยการส่งเสริมบทบาทภาคเอกชน (สถานประกอบการ)  
ให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและจัดการศึกษา โดยให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมในระหว่างการเรียนหรือฝึกอาชีพ น า
แพลตฟอร์มการเรียนรู้แห่งชาติมาผสมผสานการเรียนการสอนแบบเดิมในห้องเรียนกับการเรียนการสอนออนไลน์ 
(Hybrid Education) ผู้เรียนจะมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
และขยายการเรียนรู้ไปถึงประชาชนทุกช่วงวัยทั่วประเทศให้มีโอกาสทางการศึกษา เข้าถึงเนื้อหาสาระที่มี
คุณภาพ ตลอดจนพัฒนาการศึกษาผ่านระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank System) เพ่ือเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนและประชาชนได้เรียนและท างานไปในเวลาเดียวกัน 

2. 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ด้วยการจัดให้มีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพต้นแบบ 
อย่างน้อย 1 โรงเรียนในแต่ละอ าเภอหรือเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือน าร่องการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สนับสนุน
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โครงสร้างพ้ืนฐาน สื่อ อุปกรณ์ และงบประมาณในการปรับปรุงสภาพแวดล้อม อีกทั้งจัดสรรงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่องทุกปีงบประมาณ 

3. ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต ด้วยการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้  ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลก โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษา 
ให้มีทั กษะที่ เหมาะสมและจ า เป็นต่อการด ารงชี วิ ตและมีหลั กสู ตรที่ ตอบสนองต่อความสนใจ 
และความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานท าสอดคล้องกับความต้องการ 
ของตลาดแรงงาน อีกทั้งจัดให้มีระบบแนะแนวตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษา เพ่ือให้ผู้ เรียนได้
ค้นพบแนวทางการเรียน และเป้าหมายชีวิตที่ตนเองชอบสามารถปรับเปลี่ยนได้ตลอดระยะเวลาการเรียน 

 
4. การจัดท าระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียน

เพ่ิม เพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ ด้วยการน าหน่วยกิตที่สะสมมาใช้เทียบคุณวุฒิ รับรอง
มาตรฐานวิชาชีพเ พ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ เ รี ยน 
สายอาชีวศึกษา สามารถขอการรับรองมาตรฐานวิชาชีพได้ในระหว่างที่ก าลังศึกษาอยู่ในระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนมี
ทางเลือกท่ีจะมีรายได้ระหว่างเรียนควบคู่กับการท างานไปพร้อมกัน 

5. การจัดท าระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษา  เพ่ือให้ผู้เรียน 
ที่มีความสามารถเป็นเลิศ ไม่ต้องเสียเวลาเรียนในระบบ ด้วยการจัดท าระบบการเทียบเคียงหรือ 
เทียบโอนผลการเรียน ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์หรือสมรรถนะจากระบบเดียวกัน แต่ต่างสถานศึกษา หรือ
จากระบบหนึ่งไปสู่อีกระบบหนึ่งหรือจากต่างประเทศ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการเข้าศึกษาหรือการรับรองระดับ
การศึกษาต่างสถานศึกษาหรือต่างระบบได้ 

6. มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานท า (Learn to Earn) ด้วยการจัดการอาชีวศึกษา
ระดับวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาสมรรถนะก าลังคนระดับเทคนิค โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคน
ในสาขาที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ โดยเน้นรูปแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพ่ือสร้างทักษะอาชีพและทักษะ
ชีวิต ให้ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความพร้อมในการเข้าสู่อาชีพได้ทันต่อความต้องการก าลังคนของ
ประเทศ และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลต ารวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ) ได้มีข้อสั่งการ 
และแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ให้ผู้บริหารทุกภาคส่วนในสังกัด น านโยบายด้านการศึกษาของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อ
รัฐสภา และนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม (Action Plan) 

2. ด าเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย เน้นย้ า 
ห้ามซื้อ-ขายต าแหน่ง ห้ามทุจริตการจัดซื้อจัดจ้ างวัสดุ  ครุภัณฑ์ ชุดนักเรียน อาหารกลางวัน ฯลฯ  
และต้องจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ที่มีคุณภาพ  

3. น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติ 
4. ให้ร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม และมุ่งสู่การใช้พลังงานสะอาด 
5. ส่งเสริมการอ่านอย่างเป็นกระบวนการ โดยครูต้องเป็นต้นแบบ ในการรักการอ่าน 
6. การลงพ้ืนที่ตรวจราชการหรือตรวจเยี่ยม ให้ เฉพาะผู้มีหน้าที่ เกี่ยวข้องมาร่วมรับ 

การตรวจราชการหรือตรวจเยี่ยม โดยให้ด าเนินการอย่างเรียบง่ายและประหยัด เช่น ไม่ต้องติดป้ายต้อนรับ                 
ไม่มีของที่ระลึกหรือของฝาก สิ่งที่จะท าให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ คือ การดูแลนักเรียน 
ให้เป็นคนดีและเก่ง ด้านผู้บริหารขับเคลื่อนงานตามนโยบายได้เป็นอย่างดีมีคุณภาพ 
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4. วิสัยทัศน์ นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปี  
     งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและจุดเน้น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้ขับเคลื่อนนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” เน้นลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4 ด้าน และเร่งลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 6 ด้าน ของพลต ารวจเอก เพ่ิมพูน ชิดชอบ รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ (รมว.ศธ.) รายละเอียดดังนี้  
 
 วิสัยทัศน์  
 “องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข”  
 องค์กรคุณภาพ (เก่ง) ได้แก่ 1) คุณภาพผู้เรียน 2) คุณภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และ 3) คุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา  
 สร้างคนดี (ดี) ได้แก่ 1) หลักสูตร 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 3) สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล  
 มีสุข (มีสุข) ได้แก่ 1) สุขภาพกายและสุขภาพจิต และ 2) ความปลอดภัย 
 นโยบายและจุดเน้น  
 1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติและน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
สู่การปฏิบัติ 
 1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ  
ให้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน 
 2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
  2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย               
ในสังคมร่วมสมัยเพ่ือคุณภาพผู้เรียน  
  2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และ
ประชาธิปไตย เพ่ือส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยดิจิทัล 
 3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
  3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
  3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัดและความสนใจด้วยการเรียนรู้
อย่างมีความสุข 
 4. ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
  4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
 5. ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
  5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการท าประโยชน์เพ่ือส่วนร่วม การมีจิตอาสา               
ท าความดีด้วยหัวใจ  
  5.2 สร้างผู้น าด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอื่น ๆ 
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  5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วม ให้เกิดวิถีประชาธิปไตย
ในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดีและแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 6. การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  
  6.1 พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนการสอนส าหรับเด็กที่มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษก่อนวัยเรียน  
  6.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
ระหว่างสถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 
  6.3 นิเทศ ก ากับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในแต่ละจังหวัด 
 7. จัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 
  7.1 พัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา 
ด้านทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฎศิลป์ และด้านกีฬา 
  7.2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา 
  7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 8. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 
  8.1 ตรวจสอบ ประเมิน และปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้
เป็นพื้นที่ปลอดภัย อบอุ่น มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้  
  8.2 พัฒนาเครือข่าย ระบบ และกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้องเก่ียวกับยาเสพติด 
  8.3 ป้องกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ให้เข้าไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติด 
  8.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ด้วยระบบ OBEC Safety Center 
 9. เพ่ิมโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
  9.1 พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น 
เด็กออกกลางคัน เด็กพ้ืนที่สู งในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่ เกาะ ตามความต้องการจ าเป็นรายบุคค ล                
เพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
  9.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือให้มีทักษะ
ในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้  
 10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  10.1 พัฒนาผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลางให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ น านโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการ
บริหารสถานการณ์  
  10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching)  
  10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้ 
จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอ่ืนที่จ าเป็น  
  10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ                 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
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 นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) 
 1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  1.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
   1.1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งตั้ง การย้าย การช่วยราชการ และการ
ขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ 
   1.1.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1.2 การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
   1.2.1 จัดตั้งสถานีแก้หนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ  
   1.2.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศหนี้สินครู 
   1.2.3 จัดท าแนวทางการแก้ไขปัญหาหนี้สินครู และด าเนินการตามแนวทางฯ  
ตามสภาพทางการเงิน 
  1.3 การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
   1.3.1 จัดท าแผนการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาส 
   1.3.2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กและ
โรงเรียนขยายโอกาส 
   1.3 .3 เสนอปรับเกณฑ์ อัตราก าลั งผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร 
สายสนับสนุน 
   1.3.4 จัดท าค าสั่งมอบอ านาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
โดยให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้ด าเนินการแทนโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน 
   1.3.5 จัดท ารูปแบบการบริหารเจ้าหน้าที่ธุรการในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน
ขยายโอกาส 
   1.3.6 สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบดิจิตอล DLTV 
  1.4 ลดภาระการประเมิน ของสถานศึกษา 
   1.4.1 ส ารวจรายการประเมินและรายงานข้อมูลของสถานศึกษา 
   1.4.2 จัดท ารูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 
   1.4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
  1.5 สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
   1.5.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษาส านักงาน               
เขตพ้ืนที่การศึกษา และ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   1.5.2 สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง 
ที่ดี ยึดถือระบบคุณธรรมและความโปร่งใส 
   1.5.3 จัดซื้อจัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์อาหารกลางวันอย่างมีคุณภาพและถูกต้อง 
ตามระเบียบกฎหมายที่ก าหนด 
  1.6 การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร  
   1.6.1 พัฒนาการสื่อสารทุกช่องทาง 
   1.6.2 ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
   1.6.3 ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ สพฐ. 
   1.6.4 สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช้ AI เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 
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 2. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
  2.1 การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
   2.1.1 จัดหาเครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยส าหรับการเรียนรู้  
   2.1.2 จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
   2.1.3 พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ให้แก่ผู้เรียนทุกท่ีทุกเวลา  
  2.2 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ(Coaching) และการดูแลสุขภาพกาย
และสุขภาพจิตของผู้เรียน 
   2.2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวและการชี้แนะ (Coaching) ส าหรับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง 
   2.2.2 พัฒนาครูทุกคนให้เป็นครูแนะแนว 
   2.2.3 ส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตของผู้เรียนด้วยระบบ School Health 
Hero 
  2.3 ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
   2.3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วย
กิตและผลการเรียนของผู้เรียน ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  
   2.3.2 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล  
   2.3.3 เชื่อมโยง API ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และระบบธนาคาร
หน่วยกิตแห่งชาติ  
  2.4 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
   2.4.1 จัดท าแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
   2.4.2 ก าหนดมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
   2.4.3 พัฒนาโรงเรียนคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
  2.5 เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 
   2.5.1 พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
   2.5.2 ส่งเสริมให้นักเรียนท างานหารายได้ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน 
   2.5.3 ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนใต้ 
   2.5.4 พัฒนาต่อยอดห้องแลปสอนอาชีพ ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
   2.5.5 ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา)  
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

5. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566-2570) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการศึกษาเพ่ือเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมี
เป้าหมาย ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็งของประเทศ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ก าหนดวิ สัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
“ผู้ เรียนมีความรู้ และสมรรถนะที่จ าเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนา 

อย่างมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ” 
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พันธกิจ  
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ  

และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะ 
ที่จ าเป็นต่ออนาคตในศตวรรษท่ี 21 

2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา 
ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และ
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เหมาะสมกับบริบท 

เป้าประสงค์  
1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และ 

ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ 
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค  
มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับ 
การช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย 
จากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่  
ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตัว 
ต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ
ความเป็นครู 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา  
มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม  

9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5  
การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 
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2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อ
โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า 

3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง  

เพ่ือความปลอดภัยของผู้เรียน 
 

ตัวช้ีวัด 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1  ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ความ
เข้าใจและทักษะเพ่ือรับมือกับภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบและ
ทุกประเภท 

ร้อย
ละ  

80  85  90  95  100  สพฐ./  
สพท./  

รร. 

2  ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการ
ประเมินความเสี่ยง และมีแผน/
มาตรการ กิจกรรมในการสร้าง 
ความตระหนักรู้ (Safety 
Awareness) หรือ ทักษะในการ
รับมือด้านความปลอดภัย  (Safety 
Action) ทุกรูปแบบ และมีการ
ด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ 

ร้อย
ละ  

80  85  90  95  100 สพฐ./  
สพท. 

 

แนวทางการพัฒนา  

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

1  สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ  
ที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยในการด าเนินชีวิต เพื่อสามารถด าเนินชีวิตในวิถี
ใหม่และชีวิตวิถีถัดไป ได้อย่างถูกต้อง 

สพฐ. (ศป.สพฐ.
สวก.) / สพท. / 
รร. 

2  พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา  และสถานศึกษา  ให้ ได้ รั บความปลอดภั ยจากภัยทั้ ง  
9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปิดให้มีช่องทางการ
ร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู เพ่ือสื่อสารกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง รวมถึงการใช้  Big Data และ  แอป
พลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก เพ่ือสามารถคาดการณ์ภัยที่อาจเกิดขึ้น   

สพฐ. (ศป.สพฐ. 
สอ.) / สพท. / 
รร. 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ในอนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ 
 ที่ผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และส่งเสริมการเชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้งหน่วยงานใน
สังกัดและหน่วยงานภายนอก ให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้
อย่างทันท่วงที  
 

3  พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยส าหรับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา  โดยการสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือให้อาคาร
เรียนอาคารประกอบของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และความปลอดภัย
ของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริมและประสานการ
สนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย เพ่ือให้เกิด
ความปลอดภัยกับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

สพฐ. (ศป.สพฐ. 
สนผ. สพก.จชต.
สอ.) /สพท. / รร. 

4  ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงาน ภาคีเครือข่าย
ที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข และส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด เป็นต้น เพ่ือเสริมสร้างความ
ปลอดภัยของผู้เรียน ให้มีทักษะในการป้องกันและปรับตัว 

สพฐ. (ศป.สพฐ. 
สอ.) / สพท. 

5  ส่งเสริมให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และจัดท าแผนบริหาร
จัดการด้านความปลอดภัยของหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงแผนด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องส าหรับการบริหาร
ความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCP) และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวม ให้
เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ 

สพฐ. (ศป.สพฐ.
สอ.) 

6  ผลักดันให้เกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรการ
ระดับประเทศ  เพ่ือสนับสนุนความปลอดภัยให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

สพฐ. (สน.) 

7  จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อม 
ในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่ผู้เรียน  อาจ
ต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการรับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ าที่
เกิดข้ึนได้ในวิถีชีวิตใหม่  เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย 

สพฐ. / สพท. 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจน

จบการศึกษาภาคบังคับ  
2. ผู้ เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา 
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อย่างเสมอภาคจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ   
4. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ   
5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับ 

การช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 
 

ตัวช้ีวัด 

ที ่ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570 
 

1  อัตราการเข้าเรยีนสุทธิ 
ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น สังกัด
ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

ร้อยละ  70  70  70  70  70  สพฐ. 

2  ร้อยละของเด็กออ
กลางคัน  เด็กตกหล่น 
กลับเข้าสูร่ะบบ
การศึกษา หรือได้รับ
การศึกษา  
ด้วยรูปแบบที่
เหมาะสม 

ร้อยละ  80  85  90  93  95  สพฐ./  
สพท./  

รร. 

3  จ านวนของผู้เรียนที่
เป็นผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส ได้รับ
การศึกษา  
ที่เหมาะสมตาม     
ความจ าเป็น และ
ศักยภาพ 

คน  ไม่น้อยกวา่   
2,000,000  

คน/ปี 

ไม่น้อยกวา่   
2,000,000  

คน/ปี 

ไม่น้อยกวา่   
2,000,000  

คน/ปี 

ไม่น้อยกวา่   
2,000,000 

คน/ปี 

ไม่น้อยกวา่   
2,000,000  

คน/ปี 

สพฐ./  
สพท./  

รร. 

4  จ านวนของผู้เรียนที่
เป็น ผู้มีความสามารถ
พิเศษ ได้รับการ
ส่งเสริมศักยภาพที่
เหมาะสม 

คน  ไม่น้อย
กว่า   

20,000   
คน/ปี 

ไม่น้อยกวา่   
20,000   

คน/ปี 

ไม่น้อยกวา่   
20,000   

คน/ปี 

ไม่น้อยกวา่   
20,000   

คน/ปี 

ไม่น้อยกวา่   
20,000   

คน/ปี 

สพฐ./  
สพท./  

รร. 

5  ร้อยละของสถานศึกษา 
มีการน าข้อมูล
สารสนเทศ มาใช้ในการ

ร้อยละ  90  93  95  98  100  สพฐ./  
สพท. 
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ที ่ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570 
 

รับและให้บริการ
การศึกษา รวมถึงการส่ง
ต่อผู้เรียนระดับปฐมวัย 
และการศึกษาขั้น
พื้นฐานอย่างเป็นะบบ 

6  ร้อยละของ
สถานศึกษา ที่จัด
การศึกษาในรูปแบบ
ที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับผู้เรียน 

ร้อยละ  70  75  80  80  80  สพฐ./  
สพท. 

แนวทางการพัฒนา 

 

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ 

 การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา 
รวมทั้งบูรณาการและเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือดูแลและป้องกันไม่ให้ผู้เรียนออกจากระบบการศึกษา 

สพฐ. (สนผ.) 

2  ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงาน
กับหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และระดมทรัพยากรเพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

สพฐ. (สนก.สนผสอ.)/ 
สพท. / รร. 

3  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรมในการสร้าง
โอกาสทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ 

สพฐ. (สทร. สนผ.) / 
สพท. / รร.  

4  พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยบุคคล ครอบครัว 
(Home School) องค์กร ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และ
สถานประกอบการในศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12  แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

สพฐ. (สนผ.) /สพท.  

5  พัฒนาระบบแพลตฟอร์มในการส่งต่อ ติดตาม และค้นหานักเรียน                  
เพ่ือช่วยเหลือเด็กตกหล่น  เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ

สพฐ. (สนผ.)  
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ 

การศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

6  ก าหนดแนวทาง และกระบวนการในการส่งต่อนักเรียนให้ได้รับ
การศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น  หรือมีทักษะอาชีพในการด ารงชีวิต 

สพฐ. (ศป.สพฐ.สนผ.) 

7  พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความ
สะดวก สื่อบริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมทั้ง
กระบวนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ การพัฒนาศักยภาพของ
เด็กพิการ 

สพฐ. (สศศ.) 

 ดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน 

8  จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ  

สพฐ. (ศบศ. สบว. สวก.) 
/ สพท. / รร. 

9  สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
ที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ใน
การเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้  และมีพ้ืนฐานการประกอบอาชีพหรือ
ทักษะอาชีพ อย่างเท่าเทียม 

สพฐ. (สทร. 
สนผ.  สพก.จชต. สวก.) 
/ สพท. / รร. 

10  ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพ มีทักษะชีวิต  ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับ
ความต้องการจ าเป็นสามารถพ่ึงตนเองได้ ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

สพฐ. (สศศ.) 

11  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และ 
เกิดการบูรณาการอย่างยั่งยืน  

สพฐ. (สศศ.) / สพท. / 
รร. 

12  จัดสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะส าหรับผู้ เรียน เพ่ือแก้ไขปัญหา 
ด้านความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  

สพฐ. (สนผ.) 

 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพื้นที่ 

13  จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จ าเป็น รวมถึงประสานการ
สนับสนุนทรัพยากรแก่สถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร และพ้ืนที่เกาะ เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 

สพฐ. (สนก. สนผ.สมป. 
สพก.จชต.) /สพท. 

14  พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ และโรงเรียนที่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมี
คุณภาพ (Stand Alone)  ให้สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้กับประชากรวัยเรียนและผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

สพฐ. (สนก.) /สพท. / 
รร. 
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กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. เด็กปฐมวัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีพัฒนาการสมวัย  
2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ  

และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิ 
และหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ   

3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21   

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ
ความเป็นครู  

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผล เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) 

ตัวช้ีวัด 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ  

ค่าเป้าหมายปี 2570  ระดับ 

2566  2567  2568  2569  2570 

1  ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 

ร้อย
ละ  

80  80  80  80  80  สพฐ./  
สพท./  

รร. 

2  ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่
สามารถจัดการเรียนการสอนหรือจัด
กิจกรรม เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาของ
ผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือคัดกรอง/
ส ารวจแวว/ วัดความสามารถความ
ถนัดของผู้เรียน 

ร้อย
ละ  

30  35  40  50  60  สพฐ./  
สพท. 

3  ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดท่ีมี
หลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อความถนัดและความ
สนใจของเรียน 

ร้อย
ละ  

60  70  80  90  100  สพฐ./  
สพท. 

4  ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการ ร้อย 50  55  60  65  70  สพฐ./  
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เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมี
การวัดและประเมินผล  เพื่อพัฒนา การ
เรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment  for 
Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล
(Personalized Learning) 

ละ  สพท. 

5  ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยในสังกัดมี
พัฒนาการสมวัย ท้ังด้านร่างกาย 
จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา 

ร้อย
ละ  

80  80  80  80  80  สพฐ./  
สพท./  

รร. 

แนวทางการพัฒนา 

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 คุณภาพผู้เรียน 

1  จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคม  และสติปัญญา 

สพฐ. (สบว.
สวก.) / สพท. 
/ รร. 

2  ส่งเสริมให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียน  มี
ความรู้  มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน 
เป็นคนดี มีวินัย มีความรัก ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวสู่การปฏิบัติ 

สพฐ. (ทุก
ส านัก) / 
สพท. / รร. 

3  พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคลโดยมีเครื่องมือคัด
กรอง/ ส ารวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้   ที่
หลากหลายตอบสนองความแตกต่างทางพหุปัญญาของผู้เรียน โดยครูออกแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม ค านึงถึงความ
แตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ  ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ตามศักยภาพ 

สพฐ. (สวก.) /  
สพท. / รร. 

4  จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความถนัดและ
ศักยภาพ ของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพให้สอดคล้องกับบริบท
พ้ืนที่ ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

สพฐ. (สวก.) /  
สพท. / รร. 

5  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดข้ันสูง 
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีด

สพฐ. (สวก.) /  
สพท. / รร. 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ความสามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่อาชีพ และการมีงานท า มีทักษะอาชีพที่
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

6  ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่น าไปสู่ Digital Life 
& Learning  

สพฐ. (สทร.) 
/ สพท. / รร. 

7  ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวันและหารายได้
ระหว่างเรียน  

สพฐ. (สอ.) /
สพท. / รร. 

8  ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

สพฐ. (สนก.) 
/ สพท. / รร. 

 คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

9  ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็น                          
ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น 

สพฐ. (ศนฐ. 
ศบศ. สนก. 
สวก.)/สพท./
รร. 

10  ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง  มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 

สพฐ. (ศบศ.
สพร.) / 
สพท. / รร. 

11  พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้เป็นรายบุคคล  (Personalized Learning) เช่น การอบรม 
เชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Trainingการอบรมแบบออนไลน์ (Online 
Training) การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น 

สพฐ. 
(ศนฐ.ศบ
ศ.  สทร.ส
ทศ.) /สพท. 

 หลกัสูตรและอ่ืน ๆ 

12  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
หลักสูตร สถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education , 
Competency Building , Creative Education  

สพฐ. (สวก.) /  
สพท. / รร. 

13  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ  

สพฐ. (สวก.) /  
สพท. / รร. 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

14  พัฒนาระบบคลังข้อสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน เพ่ือ
ให้บริการ แก่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์ 

สพฐ. (สทศ.) 
/  สพท. / รร. 

15  พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 

สพฐ. (สนก.) 
/ สพท. / รร. 

16  พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและ
พัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 
ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

สพฐ. (สทร.) 

17  บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมี
งานท า ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 

สพฐ. (สวก.) 
/  สพท. / รร. 

18  สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ ปฐมวัย             การศึกษา
พิเศษ  การศึกษาตามอัธยาศัย ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ สนับสนุนการพัฒนา
ระบบและกระบวนการบริหาร จัดการกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและ
ระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงาน ของครูพ่ีเลี้ยง ในสถานศึกษา 

สพฐ. (สพร.) 
/ สพท. / รร. 

19  ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEC) เป็น
ศูนย์กลาง ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน 

สพฐ. (ศบศ.) 
/  สพท. / รร. 

20  พัฒนาศึกษานิเทศก์ รูปแบบ วิธีการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

สพฐ. (ศนฐ.) 
/ ศบศ. 
สนับสนุน 

21  พัฒนาศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษา 
และการพัฒนางานวิชาการ ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสอดคล้องกับ
ลักษณะงาน และวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง  

สพฐ. (ศนฐ.) 
/ ศบศ. 
สนับสนุน 

 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา               

มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา  
มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน  

3. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา               
มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตราก าลังและงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
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4. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา                     
มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

5. สถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษและโรงเรียน
คุณภาพได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 

 
ตัวช้ีวัด 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ระดับ 

2566  2567  2568  2569  2570 

1  ร้อยละของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  และสถานศึกษา ที่ส่งเสริม  
การมีส่วนร่วมกับ ชุมชน/หน่วยงาน/
องค์กร/บุคคลภายนอก  
ในการบริหารจัดการ และการให้บริการ
การศึกษา 

ร้อย
ละ  

80  85  90  95  100  สพฐ./  
สพท. 

2  ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีการพัฒนา การบริหารจัดการ  
และการให้บริการการศึกษา ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อย
ละ  

80  85  90  95  100  สพฐ./  
สพท. 

3  ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการ
ประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศขึ้น
ไป 

ร้อย
ละ  

76  77  78  79  80  สพฐ./  
สพท. 

4  ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพท่ีมีการ
บริหารจัดการและการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันได้ส าเร็จ ตามเป้าหมาย 

ร้อย
ละ  

80  85  90  95  100  สพฐ./  
สพท. 
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แนวทางการพัฒนา 

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการน า
ระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1  พัฒนาระบบสารสนเทศในหน่วยงานทุกระดับให้มีระบบข้อมูลจัดการและ
รายงาน (ปพ. Online/ ระบบรายงานผลต่อพระราชบัญญัติอ านวยความ
สะดวก/พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล/ ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการของสถานศึกษา/ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา  (อาคาร ครุภัณฑ์)/ด้านบุคลากร) และการให้บริการอื่น ๆ) 

สพฐ.(สทร.สทศ. 
สน.สนผ.สพร.) / 
สพท. / รร.  

2  พัฒนาระบบพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (การให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีพ้ืนฐาน พัฒนา
บุคลากรให้มีทักษะพื้นฐานด้านเทคโนโลยี  การใช้โครงข่ายอินเทอร์เน็ต การ
ใช้อุปกรณ์ด้าน ICT และการพัฒนา Software) อย่างคุ้มค่า และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

สพฐ. (สทร. สนผ.) 

3  สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่ดีส าหรับสถานศึกษาให้เป็นระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลด
ความซ้ าซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล 

สพฐ. (สทร. สนผ.) / 
สพท. / รร. 

4  จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต่อความ
ต้องการของการด าเนินงาน  สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีแก่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา/สถานศึกษาให้ครบถ้วนโดยวิธีการสนับสนุนจากส่วนราชการ และ
ภาคีเครือข่าย เพื่อรองรับการท างาน และการจัดการเรียนการสอน 

สพฐ. (สทร.) 

5  ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับการด าเนินงานที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

สพฐ. (สทร. สน. 
สนผ.) 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา  
มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 

6  ปรับโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุ่นทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง  สพฐ. (กพร.) 

7  ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการให้มีการกระจายอ านาจการบริหารงานบุคคล  สพฐ. (สน. สพร.) 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ 

8  จัดกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน            
ทั้งข้าราชการพลเรือนสามัญ/ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
สายสนับสนุน เช่น พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างรายปี                
(ครูอัตราจ้าง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียน พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืน ๆ  

สพฐ. (สพร.) 

9  เสริมสร้างขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชู
เกียรติบุคลากร  

สพฐ. (สพร.) / สพท. 
/ รร. 

10  พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้าน
เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครู ในทุกด้าน 

สพฐ. (ศบศ. 
สทร.  สพร. ) 

11  พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม 
จริยธรรมและการปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาล 

สพฐ. สนก.สพร.) / 
สพท. 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการ
บริหารงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

12  จัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษา
ที่เกิดขึ้น  โดยจัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 

สพฐ. (สนผ.)  

13  ปรับเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวผู้เรียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  สพฐ. (สนผ. สวก.) 

14  ปรับจ านวนเงินขั้นต้นและจัดสรรให้แก่สถานศึกษาเพ่ือการจัดการศึกษาให้
เหมาะสม กับสภาพปัจจุบัน 

สพฐ. (สนผ.) 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 
มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

15  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาท้ังในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการ
การใช้ทรัพยากร ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน  ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยน าเทคโนโลยี เข้ามาสนับสนุน 

สพฐ. (สคส. สนผ. 
สอ.) / สพท. / รร. 

16  ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร 
(มาตรการทางภาษี  บุคลากรสิ่งอ านวยความสะดวก) 

สพฐ. (สคส. สนก. 
สพร.สอ.)/สพท. /รร. 

17  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัด
การศึกษาจากภาคส่วนต่างๆ  

สพฐ. (สตผ.) / สพท. 
/ รร. 

18  บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการจัดการศึกษา (Open สพฐ. (สทร.สนผ.) 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ 

Data/Data Catalog) ทั้งในและนอกส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

 สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 

19  ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ ให้ได้รับ 
การพัฒนาการจัดการศึกษา ที่เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ 

สพฐ.สนผ. 
สบน. สพก.จชต. 
สมป.) /สพท. ใน
พ้ืนที่ 

20  บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคส่วนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องในการจัดการศึกษา  

สพฐ. (ทุกส านัก) / 
สพท. / รร. 

21  ขยายผลนวัตกรรมที่ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาจากพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษาสู่พ้ืนที่อ่ืน ๆ  

สพฐ. (สนก.สบน.)  

 สถานศึกษาอ่ืน ๆ 

22  พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
โดยเฉพาะโรงเรียนคุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนที่
สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) สถานศึกษาตาม
โครงการพระราชด าริ 

สพฐ. (สทศ.สนก.) / 
สพท. / รร. 

 



 

 

ส่วนที่ 3 
สาระส าคัญแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) 

ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
  วิสัยทัศน์เป็นเข็มทิศน ำทำงกำรพัฒนำไปสู่อนำคตที่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2         
จะใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำ จึงได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
 

 
 
 
ค่านิยมหลัก (Core Values)  
        ถูกต้อง คุณภาพ บริการดี มีความสุข 
 

พันธกิจ(Mission) 
  1.  ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมที่ดีงำม ควำมเป็นไทย ควำมเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ยึดมั่นในสถำบัน
หลักของชำติและในกำรปกครองระบบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์เป็นประมุข      
   2.  พัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนและสอดคล้องกับศักยภำพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะ
ที่จ ำเป็นในศตวรรษที ่21  
   3.  เพ่ิมโอกำส ควำมเสมอภำค ลดควำมเหลื่อมล้ ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริกำรทำงกำรศึกษำ อย่ำงทั่วถึงและ
เท่ำเทียม 
   4.  ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีทักษะตำมมำตรฐำนวิชำชีพ       
มีสมรรถนะใหม่ๆ และสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21   
    5.  พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำ           
จัดกำรศึกษำเพ่ือเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  6.  พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำและสถำนศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ได้มำตรฐำนมีประสิทธิภำพที่
เหมำะสมกับบริบท 
 
เป้าประสงค์ (Goal) 
  เป้ำประสงค์เป็นผลสัมฤทธิ์ของกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจที่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำนรำธิวำส เขต 2
มุ่งหวังให้เกิดกำรบรรลุผลในปี 2566 - 2570  มีรำยละเอียดดังนี้ 
  1.  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมที่ดีงำม รักและภูมิใจในควำมเป็นไทย เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ยึดมั่น   
ในสถำบันหลักของชำติและกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์เป็นประมุข   
  2.  ผู้เรียนให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนและสอดคล้องกับศักยภำพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ ำเป็น      
ในศตวรรษท่ี21 

“องค์กรคุณภาพ ผู้เรียนมีคุณธรรม มีความสขุและสมรรถนะที่จ าเปน็ในศตวรรษที่ 21” 
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3.  ประชำกรวัยเรียนทุกกลุ่มเป้ำหมำยในเขตพ้ืนที่บริกำรได้รับโอกำส เข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำ อย่ำงทั่วถึง
และเท่ำเทียม  

4.  ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำให้มีสมรรถนะด้ำนภำษำ มีควำมรู้ ทักษะ      
ตำมเกณฑ์มำตรฐำนวิชำชีพ สำมำรถใช้นวัตกรรมทำงกำรศึกษำและเทคโนโลยีดิจิทัลในกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียน 

5.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/สถำนศึกษำทุกแห่งมีระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยที่มีประสิทธิภำพ 
จัดกำรศึกษำเพ่ือเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน(Sustainable Development Goals : SDGs) ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง      

6.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำมีกำรน ำระบบข้อมูลสำรสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้  
ในกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ได้มำตรฐำนมีประสิทธิภำพที่เหมำะสมกับ
บริบท  

 
3.5  ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Issue) 
      เพ่ือกำรขับเคลื่อนแผนกำรพัฒนำกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนสู่กำรปฏิบัติ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำนรำธิวำส เขต 2 
ได้ก ำหนดประเด็นกลยุทธ์ 4  ประเด็น เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำกำรศึกษำ โดยจัดล ำดับ
ควำมส ำคัญของประเด็นกำรพัฒนำ ดังนี้       
  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำให้ผู้เรียนมีควำมปลอดภัยจำกภัยทุกรูปแบบ 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำสู่องค์กรคุณภำพ 
 
 
 
1.  หลักการและแนวคิด 
 

 สภำพปัจจุบันภัยคุกคำมรูปแบบที่ส่งผลกระทบต่อควำมปลอดภัยกับผู้เรียนมีควำมซับซ้อนและรุนแรงมำกขึ้น 
อำทิ ควำมรุนแรงในรูปแบบต่ำง ๆ ภัยจำกยำเสพติด ภัยพิบัติจำกธรรมชำติ ภัยจำกโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ ำ  ภัยจำก
ไซเบอร์ เป็นต้น กำรป้องกันภัยคุกคำมเหล่ำนั้นจะต้องพิจำรณำในมิติที่มีควำมเชื่อมโยงกัน กำรด ำเนินกำรเพ่ือ
วำงรำกฐำนและกลไกกำรสร้ำงควำมปลอดภัยเหล่ำนั้นจะต้องเริ่มที่กระบวนกำรจัดกำรศึกษำ ประกอบกับนโยบำย
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำร และส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนนฐำน ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำร
พัฒนำสถำนศึกษำให้มีระบบคุ้มครองด้ำนควำมปลอดภัย สุขภำพ และสวัสดิภำพอย่ำงเหมำะสมเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย
ของผู้เรียนทุกคน 
  

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2 จึงมุ่งท่ีด ำเนินกำรให้สถำนศึกษำมีระบบกำรบริหำร
จัดกำรและจัดกระบวนกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้มีภูมิคุ้มกันจำกภัยทุกรูปแบบและมีภูมิคุ้มกันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงอย่ำงพลิกโฉมฉับพลันของโลก สำมำรถด ำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่ำงสงบสุข  มีระบบคุ้มครองด้ำน
ควำมปลอดภัย สุขภำพ และสวัสดิภำพอย่ำงเหมำะสมเป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน  
 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำให้ผู้เรียนมีควำมปลอดภัยจำกภัยทุกรูปแบบ 
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2.   เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 

  1.  ผู้เรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ ทักษะเกี่ยวกับกำรป้องกันภัยในทุกรูปแบบและได้รับกำรช่วยเหลือดูแล และ
คุ้มครองทั้งด้ำนควำมปลอดภัย สุขภำพและสวัสดิภำพอย่ำงเหมำะสม 
       2.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/สถำนศึกษำทุกแห่งมีระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยที่มีประสิทธิภำพ 
มีสภำพแวดล้อมที่ปลอดภัย 

 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
 

ที ่ ตัวชี้วัด 
ผลงำนที่
ผ่ำนมำ 

ค่ำเป้ำหมำย กลุ่ม
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 ผู้เรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ ทักษะเกี่ยวกับกำรป้องกันภัยในทุกรูปแบบและได้รับกำร
ช่วยเหลือดูแล และคุ้มครองทั้งด้ำนควำมปลอดภัย สุขภำพและสวัสดิภำพอย่ำงเหมำะสม 
1 ร้อยละของผู้เรียนที่มีควำมรู้

ควำมเข้ำใจ และทักษะเพ่ือ
มือกับภัยคุกคำมรูปแบบใหม่
ทุกรูปแบบและทุกประเภท 

ร้อยละ 
95.30 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ส่งเสริม ฯ 

2 ร้อยละของสถำนศึกษำที่จัด
กระบวนกำรเรียนรู้/กิจกรรม
ให้ผู้เรียนที่มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจ 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
  100 

ร้อยละ 
  100 

ร้อยละ 
100 

ส่งเสริม ฯ 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/สถำนศึกษำทุกแห่งมีระบบกำรบริหำรจัดกำรควำม
ปลอดภัยที่มีประสิทธิภำพ มีสภำพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
3 ร้อยละของสถำนศึกษำที่มี

กำรประเมินควำมเสี่ยงและมี
แผน/มำตรกำร กิจกรรมใน
กำรสร้ำงควำมตระหนักรู้ 
หรือทักษะในกำรรับมือด้ำน
ควำมปลอดภัยทุกรูปแบบ
และมีกำรด ำเนินกำรตำมแผน
อย่ำงเป็นระบบ 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ส่งเสริม ฯ 
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4. แนวทางการพัฒนา 

 

ที ่ แนวทำงกำรพัฒนำ แนวทำงกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ กลุ่มท่ีรับผิดชอบ 
1 พัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้

ควำมเข้ำใจ ทักษะ
เกี่ยวกับกำรป้องกันภัยใน
ทุกรูปแบบและได้รับกำร
ช่วยเหลือดูแล และ
คุ้มครองทั้งด้ำนควำม
ปลอดภัย สุขภำพและ
สวัสดิภำพอย่ำงเหมำะสม 

1.1. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดท ำหลักสูตร จัด
กระบวนกำรเรียนรู้เพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ทักษะ
เกี่ยวกับกำรป้องกันภัยในทุกรูปแบบและได้รับกำรช่วยเหลือ
ดูแล และคุ้มครองทั้งด้ำนควำมปลอดภัย สุขภำพและสวัสดิ
ภำพอย่ำงเหมำะสม 
1.2 พัฒนำนักเรียนแกนน ำให้มีทักษะในกำรดูแลควำม
ปลอดภัยจำกภัยทุกรูปแบบ 
1.3 พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจในกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้เกี่ยวกับกำรป้องกันภัยใน
ทุกรูปแบบและได้รับกำรช่วยเหลือดูแล และคุ้มครองทั้งด้ำน
ควำมปลอดภัย สุขภำพและสวัสดิภำพอย่ำงเหมำะสม 
1.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน
ในกำรป้องกันภัย อำทิ รณรงค์ป้องกันยำเสพติด 

-ส่งเสริม ฯ 

2 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำร
ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ/สถำนศึกษำทุก
แห่งมีระบบกำรบริหำร
จัดกำรควำมปลอดภัยที่มี
ประสิทธิภำพ มี
สภำพแวดล้อมที่ปลอดภัย 

2.1 พัฒนำระบบและกลไกในกำรดูแลควำมปลอดภัยให้กับ
ผู้เรียน ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และสถำนศึกษำ ให้
ได้รับควำมปลอดภัยจำกภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัว
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงโดยเปิดให้มีช่องทำงกำรร้องเรียนหรือ
แจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู เพ่ือสื่อสำรกับส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำโดยตรง 
2.2 ส่งเสริมสนับสนุนสถำนศึกษำให้มีควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนภำคีเครือข่ำยที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้ำงควำมปลอดภัย
ของผู้เรียนให้มีทักษะในกำรป้องกันและปรับตัว 
2.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถำนศึกษำเป็นพื้นที่ปลอดภัย
ส ำหรับผู้เรียน ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เอ้ือต่อกำร
เรียนรู้และควำมปลอดภัย 
2.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดกิจกรรมในกำรสร้ำง
ควำมตระหนักรู้ หรือกำรซักซ้อมในกำรรับมือในภัยพิบัติและ
ภัยคุกคำมรูปแบบต่ำง ๆ 

-ส่งเสริม ฯ 
-อ ำนวยกำร 
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1.  หลักการและแนวคิด 
 

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2 มีควำมมุ่งมั่นที่จะเพ่ิมโอกำสและควำมเสมอภำคใน
กำรเข้ำถึงกำรศึกษำของผู้เรียนทุกกลุ่มเป้ำหมำยเพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำ โดยด ำเนินกำรให้ประชำวัยกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำนในเขตพ้ืนที่บริกำรได้เข้ำรับกำรศึกษำในรูปแบบที่เหมำะสม  จัดให้มีระบบสนับสนุน และส่งเสริมให้ทุกภำค
ส่วนของสังคมที่มีศักยภำพและควำมพร้อมเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ รวมถึงกำรพัฒนำระบบข้อมูลและ
สำรสนเทศที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบันในกำรบริหำรจัดกำรและกำรตัดสินใจเชิงนโยบำยที่ส่งผลต่อกลุ่มเป้ำหมำยทุก
กลุ่ม ทั้งผู้เรียนและสถำนศึกษำที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ รวมทั้งกำรใช้ประโยชน์จำกระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
กำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรศึกษำท่ีเปิดช่องทำงกำรเรียนรู้ของผู้เรียนอย่ำงไร้ขีดจ ำกัด เพื่อสร้ำงควำมเสมอภำค
ในกำรศึกษำเรียนรู้โดยไม่จ ำกัดรูปแบบ เวลำ และสถำนที่  
 

2.   เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 

  1.  ประชำกรวัยเรียน ระดับปฐมวัย ( 3 – 6 ปี ) ได้มีโอกำสเข้ำรับกำรพัฒนำที่เหมำะสมตำมวัย 
     2.  ประชำกรวัยเรียนระดับกำรศึกษำภำคบังคับ ได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำอย่ำงเสมอภำคจนจบกำรศึกษำภำค
บังคับ เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกระบบกำรศึกษำ เด็กตกหล่น และเด็กออกกลำงคัน ได้รับกำรช่วยเหลือให้ได้รับกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน  
    3.  เด็กพิกำรและเด็กด้อยโอกำส ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงมีคุณภำพสอดคล้องกับควำมต้องกำรของแต่ละบุคคล 
    4.  ผู้เรียนที่มีควำมสำมำรถพิเศษตำมพหุปัญญำได้รับกำรส่งเสริมและพัฒนำเต็มตำมศักยภำพสู่ควำมเป็นเลิศ
และมอือำชีพในอนำคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
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3.  ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

 

ที ่ ตัวชี้วัด 
ผลงำนที่
ผ่ำนมำ 

ค่ำเป้ำหมำย(ปีงบประมำณ) กลุ่ม
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 ประชำกรวัยเรียน ระดับปฐมวัย ( 3 – 6 ปี ) ได้มีโอกำสเข้ำรับกำรพัฒนำที่เหมำะสม
ตำมวัย 
1. ร้อยละสถำนศึกษำเปิดเรียน

ระดับปฐมวัย ( 3 ปี )  
ร้อยละ

21 
ร้อยละ

21 
ร้อยละ

30 
ร้อยละ

40 
ร้อยละ

50 
ร้อยละ

60 
ส่งเสริมฯ 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 ประชำกรวัยเรียนระดับกำรศึกษำภำคบังคับ ได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำอย่ำงเสมอภำค
จนจบกำรศึกษำภำคบังคับ เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกระบบกำรศึกษำ เด็กตกหล่น และเด็กออกกลำงคัน ได้รับกำร
ช่วยเหลือให้ได้รับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
2. อัตรำกำรเข้ำรเรียนในชั้น

ประถมศึกษำปีที่ 1 
ร้อยละ  
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ส่งเสริม ฯ 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 เด็กพิกำรและเด็กด้อยโอกำส ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงมีคุณภำพสอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของแต่ละบุคคล 
3. จ ำนวนผู้เรียนที่เป็นผู้พิกำร 

ผู้ด้อยโอกำสเข้ำถึงบริกำร
ทำงกำรศึกษำ และพัฒนำ
สมรรถภำพหรือบริกำรทำง
กำรศึกษำที่เหมำะสม ตำม
ควำมจ ำเป็น 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

- นิเทศ ฯ 
- ส่งเสริมฯ    

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4  ผู้เรียนที่มีควำมสำมำรถพิเศษตำมพหุปัญญำได้รับกำรส่งเสริมและพัฒนำเต็มตำม
ศักยภำพสู่ควำมเป็นเลิศและมืออำชีพในอนำคต 
4. ร้อยละของผู้เรียนที่มี

ควำมสำมำรถพิเศษได้รับกำร
พัฒนำเต็มตำมศักยภำพตำม
ควำมถนัด และควำมสำมำรถ
ตำมหลักพหุปัญญำ 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

- นิเทศ ฯ 
- ส่งเสริมฯ    
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4. แนวทางการพัฒนา 

 

ที ่ แนวทำงกำรพัฒนำ แนวทำงกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ หน่วยที่รับผิดชอบ 
1 เพ่ิมโอกำสให้ประชำกรวัยเรียน

เข้ำถึงโอกำสทำงกำรศึกษำอย่ำง
ทั่วถึงเด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจำก
ระบบกำรศึกษำ เด็กออกกลำงคัน 
เด็กตกหล่นได้รับกำรช่วยเหลือให้
ได้รับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

1.1 จัดระบบฐำนข้อมูลประชำกรปฐมวัย วัยเรียนใน
เขตพ้ืนที่บริกำรเป็นรำยบุคคล ฐำนข้อมูลในกำร
บริกำรโดยกำรส ำมะโนประชำกรวัยเรียน 
1.2 จัดระบบกำรเฝ้ำระวังกำรป้องกันเด็กกลุ่มเสี่ยงที่
จะออกกลำงคัน ตัดเด็กท่ีออกกลำงคันและตกหล่น
กลับเข้ำสู่ระบบกำรศึกษำโดยควำมร่วมกับท่ีเกี่ยวข้อง
อย่ำงใกล้ชิด 
1.3 พัฒนำระบบกำรรับนักเรียน ตั้งกำรวำงแผนกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนและกำรรำยงำนผล 
1.4 รณรงค์ ประชำสัมพันธ์ ให้ผู้ปกครองส่งเด็กเข้ำ
เรียนทั้งในระดับปฐมวัย และกำรศึกษำภำคบังคับ 
1.5 ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ
อ่ืนที่เก่ียวข้องในกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับนักเรียนที่ไม่
สำมำรถเข้ำเรียนในระบบได้ 

-ส่งเสริม ฯ 

2 ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนำเด็กพิกำร 
เด็กด้อยโอกำสได้รับกำรพัฒนำ
เต็มตำมศักยภำพ 

2.1 จัดท ำข้อมูลเด็กพิกำร เด็กด้อยโอกำสให้สำมำรถ
เชื่อมโยงกันทั้งหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
2.2 ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำแบบเรียนรวม
โดยมุ่งเน้นกำรจักท ำแผน IEP 
2.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กด้อยโอกำสมีควำมพร้อม
ในกำรเรียนอำทิ เช่น ทุนกำรศึกษำ 
2.4 ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำโรงเรียนแกนน ำเรียน
รวมให้มีศักยภำพพร้อมเป็นแบบอย่ำง 

-นิเทศ ฯ 
-ส่งเสริม ฯ 

3. พัฒนำผู้เรียนที่มีควำมสำมำรถ
พิเศษตำมพหุปัญญำได้รับกำร
ส่งเสริมและพัฒนำเต็มตำม
ศักยภำพสู่ควำมเป็นเลิศและมี
อำชีพในอนำคต 

3.1 ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดเวทีประกวดแข่งทักษะ
ทำงวิชำกำรในระดับสถำนศึกษำ ระดับเขต และระดับ
สถำนศึกษำ 
3.2 จัดระบบคัดกรองนักเรียนที่มีควำมสำมำรถพิเศษ
พร้อมจัดฐำนข้อมูลควำมสำมำรถพิเศษพหุปัญญำ 
3.3 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนำนักเรียนพิเศษ อำทิ 
ห้องเรียนพิเศษ ห้องเรียนอำชีพ ชมรมหรือชุมนุมตำม
ควำมสนใจและควำมถนัด 
3.4 จัดระบบกำรส่งต่อนักเรียนที่มีควำมสำมำรถ
พิเศษไปเรียนสถำนศึกษำเฉพำะทำง 

-นิเทศ ฯ 
-ส่งเสริม ฯ 
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1.  หลักการและแนวคิด 
 ควำมต้องกำรของกำรจัดกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2 มุ่งท่ีจะ
ยกระดับคุณภำพผู้เรียนให้เป็นผู้ที่เปี่ยมด้วยคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะตำมบรรทัดฐำนที่ดีของสังคม ยึดมั่นใน
สถำบันหลักของชำติ กำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถตำมหลักสูตร  มีทักษะกำรเรียนรู้ และมีทักษะที่จ ำเป็นของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ สำมำรถพัฒนำศักยภำพ
ของตนจนถึงขีดสูงสุดตำมควำมสำมำรถ ควำมถนัดและควำมสนใจ ด ำรงชีวิตอย่ำงเป็นสุขร่วมกับผู้อื่นในสังคม รวมทั้ง 
พัฒนำผู้บริหำร ครู อำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีสมรรถนะ ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน มี
จิตวิญญำณของควำมเป็นครู สำมำรถพัฒนำผู้เรียนให้บรรลุขีดสูงสุดของศักยภำพของแต่ละบุคคลต่อไป 
 

2.   เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์      
      1.  ผู้เรียน รักและภูมิใจในควำมเป็นไทย ยึดมั่นในสถำบันหลักของชำติและกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย  
      2.  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมท่ีดีงำม 
      3. เด็กปฐมวัยได้รับกำรศึกษำที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำน 
      4.  ผู้เรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้รับกำรพัฒนำเต็มตำมศักยภำพ มีควำมรู้ สมรรถนะ ทักษะที่จ ำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 และมีคุณภำพชีวิตที่ดี 
      5.  ผู้เรียนมีควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนกำรเขียนตำมระดับชั้นเพ่ิมข้ึน 
      6.  สถำนศึกษำมีหลักสูตรกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรวัดและประเมินผล 
      7.  ส่งเสริมสภำพแวดล้อม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
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ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวชี้วัด 
ผลงำนที่ผ่ำนมำ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(ปีงบประมำณ) กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะ        
อันพึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป 

85 90 93 96 100 ส่งเสริม 

2. ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยในสังกัดมี
พัฒนำกำรสมวัย  ทั้งด้ำนร่ำงกำย    
จิตใจ อำรมณ์  สังคม และสติปัญญำ 

83 90 
 

92 94 95 นิเทศ 

3. ร้อยละผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำให้มี
สมรรถนะและทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 

75 80 85 90 100 นิเทศ 

4. ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีได้รับกำร
ส่งเสริมสนับสนุนเสริมสร้ำงศักยภำพ
ด้ำนกำรประเมินให้กับครูผู้สอนในระดับ
มัธยมศึกษำตอนต้น  ให้สำมำรถสร้ำง
และใช้เครื่องมือประเมินสมรรถนะควำม
ฉลำดรู้ของผู้เรียนด้ำนกำรอ่ำน  ด้ำน
วิทยำศำสตร์  และด้ำนคณิตศำสตร์ใน
ระดับชั้นเรียน  เพื่อกำรพัฒนำกำร
เรียนรู้ 

85 90 95 97 100 นิเทศ 

5. ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีสอนในระดับ
มัธยมศึกษำตอนต้นส่งเสริมกำรประเมิน
ควำมฉลำดรู้ตำมแนวทำงกำรประเมิน 
PISA ให้กับนักเรียนระดับมัธยม ศึกษำ
ตอนต้นเพ่ือเตรียมควำมพร้อมรับกำร
ประเมินระดับนำนำชำติ 

100 100 100 100 100 นิเทศ 
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ที ่ ตัวชี้วัด 
ผลงำนที่ผ่ำนมำ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(ปีงบประมำณ) กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

6. ร้อยละของสถำนศึกษำในสังกัดที่มี
หลักสูตรสถำนศึกษำท่ียืดหยุ่นตอบสนอง
ต่อควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียน 

100 100 100 100 100 นิเทศ 

7. ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีมีกำรจัดกำร
เรียนรู้เชิงรุก (Active  Learning) และมี
กำรวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนำกำร
เรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment  for  
Learning) ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย    
เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนรู้เป็นรำยบุคคล 
(Personalized Learning) 

80 85 90 95 100 นิเทศ 

8. ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีมีกำรส่งเสริม
และพัฒนำผู้เรียน ครู ให้เข้ำถึง
แพลตฟอร์มสื่อกำรเรียนรู้ที่ใช้ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัด ประเมิน 
และพัฒนำผู้เรียน  เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนรู้
เป็นรำยบุคคล  ส ำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

100 100 100 100 100 ส่งเสริม
ทำงไกล/

นิเทศ 

9. ร้อยละของครูผู้สอนภำษำอังกฤษใน
ระดับชั้นประถมศึกษำและมัธยมศึกษำ
ตอนต้นทุกคน  ได้รับกำรพัฒนำและ
ยกระดับควำมรู้ภำษำอังกฤษของครูที่
สอนภำษำอังกฤษโดยใช้ระดับกำรพัฒนำ
ทำงด้ำนภำษำ (CEFR) ตำมเกณฑ์ที่
ก ำหนด 

90 93 
 

95 97 100 นิเทศ 

10 ร้อยละของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ที่ได้รับกำรพัฒนำทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 

80 85 
 

90 95 100 ส่งเสริม
ทำงไกล/

นิเทศ 
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4. แนวทางการพัฒนา 

 

ที ่ แนวทำงกำรพัฒนำ แนวทำงกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ กลุ่มท่ีรับผิดชอบ 
1 แนวทางการพัฒนา 

    1. ศึกษำคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตำมหลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำชั้น
พ้ืนฐำน นิยำม ตัวชี้วัด และ
เกณฑ์กำรให้คะแนน เพ่ือ
พิจำรณำว่ำตัวชี้วัดนั้น
ครอบคลุมและสอดคล้องกับ
ลักษณะธรรมชำติของวิชำ 
งำน กิจกรรมที่รับผิดชอบ
หรือไม่ อย่ำงไร 
    2. ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี 
หลักกำรที่เกี่ยวข้องกับกำร
พัฒนำคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
   3. ศึกษำแนวปฏิบัติในกำร
พัฒนำผู้เรียนว่ำจะด ำเนินกำร
พัฒนำคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ด้วยวิธีกำรใด เช่น 
       1) บูรณำกำรในกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ 8 กลุ่มสำระ 
       2) จัดในกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียน 
       3) จัดโครงกำรเพื่อ
พัฒนำคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
       4) ปลูกฝังคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์โดยสอดแทรก
ในกิจวัตรประจ ำวันของ
สถำนศึกษำ 
   4. ศึกษำข้อมูลพื้นฐำนของ
ผู้เรียนก่อนกำรพัฒนำ 
   5. สร้ำงหรือเลือกเครื่องมือ
ที่เหมำะสม/สอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติที่เลือกด ำเนินกำรตำม

1.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกำรเรียนรู้และ
สอดแทรกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 และท่ี
สถำนศึกษำก ำหนดให้กับผู้เรียน  
         1.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงคท์ี่หลำกหลำย 
         1.3 นิเทศ ติดตำมกำรจัดกำรเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนอย่ำงต่อเนื่อง 

-นิเทศ ฯ 
-ส่งเสริม ฯ 
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ขั้นตอนที่ 3 
   6. ด ำเนินกำรพัฒนำผู้เรียน
ตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้และ
ประเมินเป็นระยะๆ ผู้เรียนที่
ไม่ผ่ำนเกณฑ์ให้ปรับปรุง
พัฒนำ แล้วประเมินตำม
เกณฑ์ที่สถำนศึกษำก ำหนด 
 7. รำยงำนผลกำรพัฒนำ 

2 จัดให้มีกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย
ให้มีพัฒนำกำร สมรรถนะ 
และคุณลักษณะที่ดีที่สมวัยทุก
ด้ำน โดยกำรพัฒนำกลไกกำร
สอนและพัฒนำแหล่งเรียนรู้
ปฐมวัยให้มีคุณภำพตำม
มำตรฐำนที่เน้นพัฒนำกำรและ
ทักษะส ำคัญด้ำนต่ำงๆ 

         2.1 ส่งเสริมพัฒนำสถำนศึกษำให้มีกำรพัฒนำ
หลักสูตรสถำนศึกษำ 
         2.2 ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำและน ำ
นวัตกรรมกำรจัดประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำย อำทิเช่น 
ไฮสโคป มอนเตสเซอรี่ 
         2.3 สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่ผู้ปกครอง 
เกี่ยวกับสุขอนำมัย พัฒนำกำรเด็กปฐมวัย 
         2.4 กำรพัฒนำและผลิตสื่อสร้ำงสรรค์โดยเน้น
พัฒนำกำรด้ำนสติปัญญำ 
         2.5 ส่งเสริมสนับสนุนครูในกำรจัดท ำโครงงำน
วิทยำศำสตร์ปฐมวัย 

-นิเทศ ฯ 
-ส่งเสริม ฯ 

3 
 
 
 
 

 

   1. ปรับเปลี่ยนระบบกำร
เรียนรู้ 
   2. เปลี่ยนโฉม “ครู” ให้
เป็นครูยุคใหม่ 
   3. เพ่ิมประสิทธิภำพระบบ
บริหำรจัดกำรศึกษำในระดับ
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และระดับ
สถำนศึกษำ 
    4. พัฒนำระบบกำรเรียนรู้ 
ที่สำมำรถเรียนรู้ได้ทุกท่ี อย่ำง
มีควำมสุข 
     5. สร้ำงระบบกำรศึกษำ
เพ่ือควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร 

        3.1 ส่งเสริมสนับสนุนสถำนศึกษำจัดกำรเรียนรู้
ให้ผู้เรียนมีควำมรู้ ทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 
         3.2 ส่งเสริมสนับสนุนสถำนศึกษำพัฒนำ
นวัตกรรมและน ำเทคโนโลยีมำจัดกำรเรียนรู้ด้วยรูปแบบ
ที่หลำกหลำย 

นิเทศ ฯ 

4 
 
 
 

พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ตำม
แนวทำงกำรประเมิน
สมรรถนะนักเรียน
มำตรฐำนสำกล (Program 
International Assessment 
หรือ PISA) ให้ครูผู้สอน

        4.1 สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรจัดกำรเรียนรู้
ตำมแนวทำงกำรประเมินสมรรถนะนักเรียน
มำตรฐำนสำกล (Program International 
Assessment หรือ PISA) ให้ครูผู้สอนสำมำรถน ำไป
ประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
         4.2 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อหรือเครื่องมือ

นิเทศ ฯ 
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สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ใน
กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ส่งเสริมสมรรถนะกำรอ่ำนขั้นสูงในกำรพัฒนำควำม
ฉลำดรู้ของผู้เรียนด้ำนกำรอ่ำน ด้ำนวิทยำศำสตร์ และ
ด้ำนคณิตศำสตร์ แก่นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษำ
ตอนต้น 
         4.3 พัฒนำครูผู้สอนให้สำมำรถน ำนักเรียนเข้ำใช้
ระบบ PISA Online Testing  
         4.4 มีกำรนิเทศแบบกัลยำณมิตรและหนุนน ำ
กำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำสมรรถนะควำมฉลำดรู้ของ
ผู้เรียนด้ำนกำรอ่ำน ด้ำนวิทยำศำสตร์ และด้ำน
คณิตศำสตร์ 

5. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

จัดท ำ  ส่งเสริม  ให้มีกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม
จัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำ
สมรรถนะควำมฉลำดรู้ของ
ผู้เรียนด้ำนกำรอ่ำน ด้ำน
วิทยำศำสตร์ และด้ำน
คณิตศำสตร์ทีป่ระสบ
ควำมส ำเร็จ หรือผลงำนที่เป็น
แบบอย่ำงได้ 

5.1 จัดท ำคู่มือ หรือแนวทำงกำรเตรียมควำมพร้อมรับ
กำรประเมินสมรรถนะนักเรียนมำตรฐำนสำกล 
(Program International Assessment หรือ PISA) 
ส ำหรับสถำนศึกษำน ำไปใช้ในกำรด ำเนินงำน 
 5.2 ส่งเสริม นิเทศ ก ำกับ ติดตำมให้สถำนศึกษำ
จัดท ำแผนงำนโครงกำร กิจกรรม มำตรกำรหรือแนวทำง
ในกำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือเตรียมรับกำรประเมินสมรรถนะ
นักเรียนมำตรฐำนสำกล (Program International 
Assessment หรือ PISA) 
       5.3 มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมจัดกำร
เรียนรู้เพื่อพัฒนำสมรรถนะควำมฉลำดรู้ของผู้เรียนด้ำน
กำรอ่ำน ด้ำนวิทยำศำสตร์ และด้ำนคณิตศำสตร์ที่
ประสบควำมส ำเร็จ หรือผลงำนที่เป็นแบบอย่ำงได้ 

นิเทศ ฯ 

6. สร้ำงกำรรับรู้ให้สถำนศึกษำ 
ศึกษำบริบทของชุมชน 
นักเรียน เพ่ือออกแบบ
หลักสูตรสถำนศึกษำ  รูปแบบ
กำรเรียน  สื่อกำรเรียนกำร
สอน รูปแบบกำรเรียนรู้แบบ
ยืดหยุ่น เพ่ือตอบสนองควำม
ถนัดและควำมสนใจของ
ผู้เรียน 

6.1 ส่งเสริมให้สถำนศึกษำมีกำรพัฒนำหลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ที่เป็นฐำนสมรรถนะให้
สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น 
          6.2 จัดท ำแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นเพ่ือน ำไปบูรณำ
กำรจัดกำรเรียนรู้ 
          6.3 ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงบูรณำกำรที่
เน้นกำรลงมือปฏิบัติ เสริมสร้ำงทักษะชีวิต และสำมำรถ
น ำมำต่อยอดในกำรประกอบอำชีพได้จริง 

6.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถำนศึกษำจัด
กำรศึกษำตำมขีดควำมสำมำรถของผู้เรียนกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน ควำมถนัดและศักยภำพของแต่ละบุคคล 
วำงรำกฐำนกำรศึกษำเพ่ืออำชีพให้สอดคล้องกับบริบท
พ้ืนที่ ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน และกำรพัฒนำ
ประเทศ   

นิเทศ 
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        6.5 นิเทศ ติดตำมกำรน ำหลักสูตรไปใช้ 

7. ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำ 
ระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำต่อโรงเรียนในสังกัด 
117 โรงเรียน โดยเฉพำะ
บทบำทครูในกำรจัดกำร
เรียนรู้เชิงรุก 
           1. ให้ครูก ำหนดจัด
ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงของ
กำรเรียนรู้ กิจกรรมต้อง
สะท้อนควำมต้องกำรในกำร
พัฒนำผู้เรียนและเน้นกำร
น ำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง
ของผู้เรียน 
           2. ก ำหนดให้
สถำนศึกษำสร้ำงบรรยำกำศ
ของกำรมสี่วนร่วม และกำร
เจรจำโต้ตอบ ระหว่ำงครูและ
ผู้เรียนให้มีส่วนร่วมในทุ
กิจกรรมรวมทั้งกระตุ้นให้
ผู้เรียนประสบควำมส ำเร็จใน
กำรเรียนรู้ 
          3. ก ำหนดให้ครูจัด
สภำพกำรเรียนรู้แบบร่วมมือ 
ส่งเสริมให้เกิดกำรร่มมือใน
กลุ่มผู้เรียน 

         7.1 ส่งเสริมสนับสนุนครูให้จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
(Active  Learning)  

7.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้ศึกษำนิเทศก์มีกำร
นิเทศแบบกัลยำณมิตรและหนุนน ำกำรจัดกำรกำรเรียน   
รู้เชิงรุก (Active Learning)  
 7.3 จัดกิจกรรมกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี
นวัตกรรมจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกที่ประสบควำมส ำเร็จ หรือ
ผลงำนที่เป็นแบบอย่ำงได้ 

7.4 ส่งเสริมให้ครูสำมำรถจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) และเป็นผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรม  
(Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น   

7.5 ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำให้มีกำรพัฒนำตนเองทำงวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง  
มีจรรยำบรรณ และจิตวิญญำณควำมเป็นครู    

7.6 พัฒนำศักยภำพครูในด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment For Learning) ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย 
เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนรู้เป็นรำยบุคคล (Personalized 
Learning)  
เช่น กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรแบบ Intensive Training 
กำรอบรมแบบออนไลน์ (Online Training) กำร 
 อบรม แบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น   

-นิเทศ ฯ 
-ส่งเสริม ฯ 

8. 1. ก ำหนดให้ครูศึกษำ
หลักสูตร/รำยวิชำและ
วิเครำะห์เนื้อหำ 
     2. ก ำหนดวัตถุประสงค์
กำรเรียนรู้เพ่ือก ำหนดของข่ำย
เนื้อหำ 
     3. ก ำหนดรูปแบบในกำ
น ำเสนอเนื้อหำตำมหลักกำร
ของกำรเรียนรู้แบบห้องเรียน
กลับด้ำน 

8.1 สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนำตน โดยส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกล
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร มีกิจกรรมอบรม
พัฒนำ แบ่งเป็นหลักสูตรต่ำง ๆ เช่น หลักสูตร Google 
workspace Edu หลักสูตร App line Notify หลักสูตร 
Chat GPT หลักสูตร Canva กับ AI และหลักสูตร AR มี
ครูที่สนใจสมัครเข้ำอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ เต็มทุก
หลักสูตร ผลลัพธ์ที่เห็นได้ชัดครูสำมำรถน ำควำมรู้ที่
อบรมในหลักสูตรต่ำง ๆ มำบูรณำกำรใช้ในกำรสอน  
 8.2 นิเทศ ติดตำม อย่ำงต่อเนื่อง 

บริหำรงำนบุคคล 
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9.    1 ก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำ 
   2. สร้ำงควำมตระหนักรู้
และให้ควำมส ำคัญกับกำร
ทดสอบวัดควำมสำมำรถตำม
กรอบ (CEFR) แบบออนไลน์  
   3 ก ำหนดให้มีกำรพัฒนำ
ครูผู้สอน ภำษำอังกฤษใน
ระดับประถมศึกษำและ
มัธยมศึกษำได้พัฒนำกำร
จัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือ
กำรสื่อสำรตำมกรอบ (CEFR) 
ด้วยกระบวนกำรชุมชนแห่ง
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

   1 พัฒนำครูผู้สอนภำษำอังกฤษในระดับประถมศึกษำ
และมัธยมศึกษำและยกระดับควำมรู้ภำษำอังกฤษโดยใช้
มำตรฐำนตำมควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษ (CEFR) 
แบบออนไซต์  
   2 พัฒนำครูผู้สอนภำษำอังกฤษในระดับประถมศึกษำ
และมัธยมศึกษำได้รับกำรทดสอบวัดควำมสำมำรถตำม
กรอบ (CEFR) แบบออนไลน์  
  3 พัฒนำครูผู้สอน ภำษำอังกฤษในระดับประถมศึกษำ
และมัธยมศึกษำได้พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษ
เพ่ือกำรสื่อสำรตำมกรอบ (CEFR) ด้วยกระบวนกำร
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  
  4 นิเทศ ติดตำม กำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ภำษำอังกฤษอย่ำงต่อเนื่อง 

 

10.    ก ำหนดให้มีกำรพัฒนำระบบ
เทคโนโลยี สำรสนเทศที่
น ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำและสถำนศึกษำ 
อำทิเช่น ระบบ Big Data 
ระบบ Certificate  ระบบ 
VDO Conference ระบบ my 
office ระบบทะเบียนคุมพัสดุ 
ระบบทะเบียนคุมทรัพย์สิน   
   ก ำหนดให้มีกำรพัฒนำ
บุคลำกรในสังกัดให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในกำรใช้ระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรบริหำร
จัดกำรและกำรจัดกระบวนกำร
เรียนให้สอดคล้องกับ Digital 
Literacy และสมรรถนะครูใน
ทุกด้ำน 
   ก ำหนดให้มีกำรพัฒนำระบบ
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ทำงไกล (DLTV) และ (DLIT) 
และระบบ VDO Conference  
   ก ำหนดให้มีกำรพัฒนำระบบ 
Web Site ให้มีควำมทันสมัย 

10.1 ส่งเสริม พัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัลและด้ำน
กำรเรียนรู้ของผู้เรียน ที่น ำไปสู่ Digital Life & 
Learning   

 10.2 ส่งเสริมให้นักเรียนน ำควำมรู้ด้ำน
เทคโนโลยีมำใช้ในชีวิตประจ ำวันและหำรำยได้ระหว่ำง
เรียน   

10.3 พัฒนำระบบเทคโนโลยี สำรสนเทศที่
น ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำและสถำนศึกษำ อำทิเช่น ระบบ Big Data 
ระบบ Certificate  ระบบ VDO Conference ระบบ 
my office ระบบทะเบียนคุมพัสดุ ระบบทะเบียนคุม
ทรัพย์สิน   

10.4 พัฒนำบุคลำกรในสังกัดให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในกำรใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในกำร
บริหำรจัดกำรและกำรจัดกระบวนกำรเรียนให้สอดคล้อง
กับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้ำน 

10.5 พัฒนำระบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ทำงไกล (DLTV) และ (DLIT) และระบบ VDO 
Conference  
10.6 พัฒนำระบบ Web Site ให้มีควำมทันสมัย 
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1.  หลักการและแนวคิด 
 

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำสเขต 2 มุ่งท่ีผลักดันให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและ
โรงเรียนมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีคุณภำพทันสมัย เป็นที่ยอมรับ และเชื่อมั่นในคุณภำพมำตรฐำนจำกทุกภำคสวน 
สำมำรถผลิตผู้เรียนให้มีคุณภำพมำตรฐำน และมีควำมพรอมดำนบุคลำกร เทคโนโลยี และหลักสูตรที่มีมำตรฐำน 
รวมทั้งขีดควำมสำมำรถของสถำนศึกษำในกำรร่วมกันสร้ำงองคควำมรู นวัตกรรมเพ่ือกำรยกระดับกำรจัดกำรศึกษำ 
 
2.   เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 

     1) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่ได้มำตรฐำนและมีประสิทธิภำพ เหมำะสมกับบริบท 
     2) สถำนศึกษำได้มำตรฐำนและมีประสิทธิภำพ เหมำะสมกับบริบท 
     3) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำมีระบบข้อมูลสำรสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
     4) เครือข่ำยสถำนศึกษำมีควำมเข้มแข็ง ทุกภำคส่วนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
 
3.  ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

 

ที ่ ตัวชี้วัด 
ผลงำนที่
ผ่ำนมำ 

ค่ำเป้ำหมำย(ปีงบประมำณ) กลุ่มรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่ได้มำตรฐำนและมีประสิทธิภำพ เหมำะสมกับบริบท 
1. ระดับคะแนนผลกำรประเมิน

มำตรฐำนส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประจ ำปี 

ดีมำก ดีมำก ดีมำก ดีมำก ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม - นโยบำยและแผน 
- บริหำรงำนบุคค 
- บริหำรงำน
กำรเงิน ฯ 
- ตสน. 
- พัฒนำครู ฯ 
- เสริมเสริม ฯ 
- อ ำนวยกำร 

2. ระดับคะแนนผลกำรประเมิน 
ITA 

65 95 97 100 100 100 -ส่งเสริม ฯ 

3 ระดับผลกำรประเมินกำร
ปฏิบัติรำชกำรระบบ KRS 

4.92797 4.8 4.85 4.90 4.95 5 อ ำนวยกำร 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2 สถำนศึกษำได้มำตรฐำนและมีประสิทธิภำพ เหมำะสมกับบริบท 
1. ร้อยละของสถำนศึกษำทีผ่ำน

กำรประเมินผลระบบประกัน
คุณภำพระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ 
70.20 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

- นิเทศ ฯ 
- ส่งเสริม ฯ 
- อ ำนวยกำร 

2. ร้อยละของโรงเรียนเป้ำหมำย   96.67 100 100 100 100 100 -ส่งเสริม ฯ 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาสู่องค์กรคุณภาพ 
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ที่ผ่ำนกำรประเมินผล ITA 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำมรีะบบข้อมูลสำรสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมำ
ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
1. ร้อยละของสถำนศึกษำที่มี

ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่
ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรที่มี
ประสิทธิภำพ 

ร้อยละ 
70.50 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

ทำงไกล ฯ 

         
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 เครือข่ำยสถำนศึกษำมีควำมเข้มแข็ง ทุกภำคส่วนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
1. ร้อยละของโรงเรียนที่มีกำร

บริหำรจัดกำรและกำรใช้
ทรัพยำกรร่วมกันได้ส ำเร็จ
ตำมเป้ำหมำย 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A ทุกกลุ่ม 

 
4. แนวทางการพัฒนา 
ที ่ แนวทำงกำรพัฒนำ แนวทำงกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ หน่วยที่รับผิดชอบ 
1. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรของ

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำท่ีได้
มำตรฐำนและมีประสิทธิภำพ 
เหมำะสมกับบริบท 

1. พัฒนำประสิทธิภำพกำรวำงแผนกลยุทธ์ กำรน ำ
แผนไปสู่กำรปฏิบัติและกำรรำยงำนผล 
2. พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนบุคคลให้มี
ประสิทธิภำพ 
3. พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนกำรเงิน พัสดุ 
ตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพ 
4. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรโดยกำรน ำ PMQA มำใช้
ในกำรบริหำรงำนจัดกำร 
5. พัฒนำระบบและกำรติดตำมผล KRS QRS ITA 
6. พัฒนำกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์เชิงรุก 

-ส่งเสริม ฯ 

2. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร
ของสถำนศึกษำได้มำตรฐำนและ
มีประสิทธิภำพ เหมำะสมกับ
บริบท 

1. ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพ
ภำยในสถำนศึกษำ  
2. ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำโรงเรียนขนำดเล็ก 
3. ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำโรงเรียนที่มีเป้ำหมำย
พิเศษ เช่น โรงเรียนคุณภำพ โรงเรียนคุณภำพประจ ำ
ต ำบล โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ โรงเรียนพระรำชด ำริ 
โรงเรียนพ้ืนที่พิเศษ 
4. ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนน ำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรม 

- นิเทศ ฯ 
- นโยบำยและแผน 

3. พัฒนำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำและสถำนศึกษำมี
ระบบข้อมูลสำรสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำร

1. พัฒนำระบบเทคโนโลยี สำรสนเทศที่น ำมำใช้ใน
กำรบริหำรจัดกำรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
และสถำนศึกษำ อำทิเช่น ระบบ Big Data ระบบ 
Certificate  ระบบ VDO Conference ระบบ my 

ทำงไกล ฯ 
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บริหำรจัดกำรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

office ระบบทะเบียนคุมพัสดุ ระบบทะเบียนคุม
ทรัพย์สิน   
2. พัฒนำบุคลำกรในสังกัดให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ
ในกำรใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในกำรบริหำรจัดกำร
และกำรจัดกระบวนกำรเรียน 
ให้สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครู
ในทุกด้ำน 
3. พัฒนำระบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทำงไกล 
(DLTV) และ (DLIT) และระบบ VDO Conference  
4. พัฒนำระบบ Web Site ให้มีควำมทันสมัย 

4. พัฒนำเครือข่ำยสถำนศึกษำมี
ควำมเข้มแข็ง ทุกภำคส่วนเข้ำมำ
มีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้เครือข่ำยสถำนศึกษำให้มีควำม
เข้มแข็ง  
2. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งขององค์คณะบุคคล เช่น ก.
ต.ป.น.  อ.ก.ค.ศ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกภำคส่วนเข้ำมำมีส่วน
ร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
4. ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำกับประเทศเพ่ือนบ้ำน 

- นิเทศ ฯ 
- บริหำรงำนบุคคล 
- ส่งเสริม ฯ 
- อ ำนวยกำร 
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โครงการ/กิจกรรม  ระยะ 5 ปี 
 
 เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ พ.ศ. 2566 - 2570 ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำนรำธิวำสเขต 2  ไปสู่กำรปฏิบัติ บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ จึงได้ก ำหนดชุดโครงกำร
และกิจกรรมหลักในแต่ละกลยุทธ์ ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 
 
 
 

ชุดโครงกำร/กิจกรรมหลัก 
ปีที่ด ำเนินกำร กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ ทักษะเกี่ยวกับกำรป้องกันภัยในทุกรูปแบบและ
ได้รับกำรช่วยเหลือดูแล และคุ้มครองทั้งด้ำนควำมปลอดภัย สุขภำพและสวัสดิภำพอย่ำงเหมำะสม 
1. โครงกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจ ทักษะเกี่ยวกับกำรป้องกันภัยในทุก
รูปแบบ 
  

     ส่งเสริม ฯ 

2. โครงกำรดูแลและช่วยเหลือคุ้มครองเด็ก
นักเรียน ด้ำนควำมปลอดภัย สุขภำพและ
สวัสดิภำพ  
 

     ส่งเสริม ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 2 พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/สถำนศึกษำทุกแห่งมีระบบกำร
บริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยที่มีประสิทธิภำพ มีสภำพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
1. โครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำร
จัดกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/
สถำนศึกษำให้มีระบบกำรบริหำรจัดกำร
ควำมปลอดภัยที่มีประสิทธิภำพ มี
สภำพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
กิจกรรมหลัก 
    
 

     ส่งเสริม ฯ 

 
 
 
 
 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1. ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำให้ผู้เรียนมีควำมปลอดภัยจำกภัยทุก
รูปแบบ 
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ชุดโครงกำร/กิจกรรมหลัก 
ปีที่ด ำเนินกำร กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 เพ่ิมโอกำสให้ประชำกรวัยเรียนเข้ำถึงโอกำสทำงกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึงเด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะ
ออกจำกระบบกำรศึกษำ เด็กออกกลำงคัน เด็กตกหล่นได้รับกำรช่วยเหลือให้ได้รับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
1. โครงกำรเพ่ิมโอกำสให้ประชำกรวัยเรียน
เข้ำถึงโอกำสทำงกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง 
 

     ส่งเสริม ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 2 ส่งเสริมสนับสนุนให้พัฒนำเด็กพิกำร เด็กด้อยโอกำสได้รับกำรพัฒนำเต็มตำมศักยภำพ 
1. โครงกำรพัฒนำศักยภำพเด็กพิกำรและ
เด็กด้อยโอกำส 

     - ส่งเสริม ฯ 
- นิเทศ ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 3  พัฒนำผู้เรียนที่มีควำมสำมำรถพิเศษตำมพหุปัญญำได้รับกำรส่งเสริมและพัฒนำเต็มตำม
ศักยภำพสู่ควำมเป็นเลิศและมีออำชีพในอนำคต 
1. โครงกำรพัฒนำผู้เรียนที่มีควำมสำมำรถ
พิเศษสู่ควำมเป็นเลิศและมืออำชีพ    

     - ส่งเสริม ฯ 
- นิเทศ ฯ 

 
 
 
 
 

ชุดโครงกำร/กิจกรรมหลัก 
ปีที่ด ำเนินกำร กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 เสริมสร้ำงควำมม่ันคงของสถำบันหลักของชำติ ภำยใต้กำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
1. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของ
สถำบันหลักของชำติ 

     ส่งเสริม ฯ 
 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมที่ดีงำม ควำมเป็นไทย ควำมเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
1. โครงกำรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ค่ำนิยมที่ดีงำม ควำมเป็นไทย ควำมเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง 
 

     ส่งเสริม ฯ 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2  กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมทำง
กำรศึกษำ 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 กระดับคุณภำพกำรศึกษำให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 
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แนวทำงกำรพัฒนำที่ 3 จัดกำรศึกษำระดับปฐมวัยให้เด็กมีพัฒนำกำรสมวัย 

1. โครงกำรส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำระดับ
ปฐมวัยให้เด็กมีพัฒนำกำรสมวัย 

     นิเทศ ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 4 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำกำรศึกษำปฐมวัย 

1. โครงกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ
กำรศึกษำปฐมวัย 

     นิเทศ ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 5 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียน 
1. โครงกำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำร
เรียน  

     นิเทศ ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 6 ส่งเสริมให้สถำนศึกษำจัดกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีควำมรู้ และทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 
21 
1. โครงกำรเพ่ิมทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษท่ี 
21 

     นิเทศ ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 7 ส่งเสริม สนับสนุนสถำนศึกษำวิเครำะห์ผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำน กำร
เขียน และน ำผลกำรประเมินไปใช้ 
1. โครงกำรวิเครำะห์ผลกำรประเมิน
ควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำน กำรเขียน  

     นิเทศ ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 8 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำคัดกรองผู้เรียนเป็นรำยบุคคลและประเมินด้ำนกำรอ่ำน
กำรเขียน 
1. โครงกำรคัดกรองผู้เรียนเป็นรำยบุคคล
และประเมินด้ำนกำรอ่ำนกำรเขียน 

     นิเทศ ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 9 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ือแก้ปัญหำด้ำนกำรอ่ำนกำร
เขียน 
1. โครงกำรเสริมทักษะด้ำนกำรอ่ำนกำร
เขียน 
 

     นิเทศ ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 10 ส่งเสริมสนับสนุนสถำนศึกษำพัฒนำ หลักสูตรสถำนศึกษำที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และบริบทของพ้ืนที่ 
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1. โครงกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน และบริบทของพ้ืนที่ 

     นิเทศ ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 11 ส่งเสริมสนับสนับให้สถำนศึกษำน ำแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ 

1. โครงกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้    
 

     นิเทศ ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 12 ส่งเสริมสนับสนุนสถำนศึกษำพัฒนำนวัตกรรมและน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรจัดกำร
เรียนรู้ด้วยรูปแบบที่หลำกหลำย 
1. โครงกำรพัฒนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยรูปแบบที่
หลำกหลำย 
 

     - นิเทศ ฯ 
- ทำงไกล 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 13 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถำนศึกษำ จัดสภำพแวดล้อมให้เอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ 

1. โครงกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
กำรจัดกำรเรียนรู้   

     ส่งเสริม ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 14 พัฒนำครูโดยใช้วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

1. โครงกำรพัฒนำศักยภำพครูผู้สอน      ส่งเสริม ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 15 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดกำรเรียนรู้เพื่อเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
1. โครงกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อเสริมสร้ำง
คุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

     ส่งเสริม ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 16 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดบรรยำกำศ สิ่งแวดล้อมและกำรจัดกำรใน
สถำนศึกษำที่สร้ำงจิตส ำนึกรักสิ่งแวดล้อมแก่ผู้เรียน 
1. โครงกำรสร้ำงจิตส ำนึกรักสิ่งแวดล้อมแก่
ผู้เรียน 

     ส่งเสริม ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 17 ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนำครูให้มีทักษะ กำรจัดกำรเรียนรู้ในรูปแบบที่หลำกหลำย 

1. โครงกำรพัฒนำครูให้มีทักษะกำรจัดกำร
เรียนรู้ในรูปแบบที่หลำกหลำย 

     นิเทศ ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 18 พัฒนำผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ จรรยำบรรณและมำตรฐำนวิชำชีพ รวมทั้งจิต
วิญญำณควำมเป็นครู 



 

 

 

 

111 

1. โครงกำรพัฒนำผู้บริหำร ครู และ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ 
ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ จรรยำบรรณและ
มำตรฐำนวิชำชีพ 

     - พัฒนำ ฯ 
- บุคคล 

 
 
 
 

ชุดโครงกำร/กิจกรรมหลัก 
ปีที่ด ำเนินกำร กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้มีขีดสมรรถนะสูง มี
คุณภำพมำตรฐำน สำมำรถจัดกำรศึกษำที่สอดคล้องและรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 
1. โครงกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  

     กลุ่ม
นโยบำย
และแผน 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 2 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำให้มีขีดสมรรถนะสูง มีคุณภำพมำตรฐำน 
สำมำรถจัดกำรศึกษำที่สอดคล้องและรองรับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 
1. โครงกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร
ของสถำนศึกษำให้มีขีดสมรรถนะสูงรองรับ
กระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษ
ที่ 21 

     - นิเทศ ฯ 
- ส่งเสริม ฯ 

แนวทำงกำรพัฒนำที่ 3 พัฒนำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและและสถำนศึกษำให้มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลใน
กำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกระบวนกำรเรียนที่รู้ที่มีประสิทธิภำพ 
1. โครงกำรพัฒนำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำและและสถำนศึกษำให้มีระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรบริหำรจัดกำรและ
กำรจัดกระบวนกำรเรียนที่รู้ที่มี
ประสิทธิภำพ 

     ทำงไกล 

พัแนวทำงกำรพัฒนำที่ 4  พัฒนำเครือข่ำยสถำนศึกษำให้มีควำมเข้มแข็ง ทุกภำคส่วนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัด
กำรศึกษำ 
1. โครงกำรพัฒนำเครือข่ำยให้มีควำม
เข้มแข็ง  
 

     - นิเทศ ฯ 
- ส่งเสริม ฯ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำสู่องค์กรคุณภำพ 



ส่วนที่ 4 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 

แนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระยะ 5  ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2  เป็นเครื่องมือที่ก าหนดกรอบ และแนวทางในการขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนปฏิบัติราชการ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ  นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และนโยบายของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2  เพ่ือให้การบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุดที่สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการทางการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2  จึงก าหนดแนวทางในการ
บริหารแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. สร้างการรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับความสอดคล้องเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับตามหลักการ
เชิงเหตุและผล  (XYZ)  ให้กับผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับ ตลอดจนความเป็นมา และความ
เชื่อมโยงของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส  เขต  2  กับนโยบายและแผนที่ส าคัญอ่ืนๆ และสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ  เพ่ือให้เกิดการ
รับรู้และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน  
 2. เน้นย้ าให้ผู้บริหารหน่วยงานในสังกัดทุกระดับให้ความส าคัญในการพิจารณาแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570  ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2  
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดนโยบาย แผน และการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยยึดหลักธรรมภิบาลของ
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ ราชการใน
หน่วยงานทุกระดับ 
 3. ขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570  สู่แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของหน่วยงานในสังกัด เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย และก าหนดแผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม/
งบประมาณ ให้สอดคล้องกัน  
 4. มีการก ากับ ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งในระดับ
โรงเรียน และเขตพ้ืนที่การศึกษา อย่างเป็นระบบ 

เงื่อนไขความส าเร็จ 
  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระยะ 5  ปี พ.ศ. 2566 - ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2  จะส่งผลให้เกิดเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ด้วยเงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้    
 1. ความต่อเนื่องของนโยบาย 
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 2. การมีแผนและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ โดยมีการก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ผู้รับผิดชอบ และก าหนดเวลาที่เหมาะสม โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
 3. การได้รับการสนับสนุนทรัพยากรที่ต่อเนื่อง ทั้งงบประมาณ บุคลากร เวลา ในการด าเนินการ          
ที่ต่อเนื่องและครอบคลุมภารกิจ 
 4. การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งระหว่างหน่วยงานรัฐ หน่วยงานเอกชน องค์กร 
ภายนอกอ่ืนๆ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน 
 5. การด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โปร่งใส เป็นธรรม มีผลผลิตและผลลัพธ์ที่
ชัดเจน เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เชื่อมั่นในการด าเนินงาน และให้ความ
สนับสนุนทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 

บทบาทของหน่วยงานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2   
 เพ่ือให้แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570  ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2  ประสบผลส าเร็จ หน่วยงานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส  เขต  2  ด าเนินการดังนี้     
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ก าหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสม บรรลุผลได้ สอดคล้องกับบริบท 
สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ที่เพียงพอ มีการให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ดูแล นิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการของโรงเรียนที่เหมาะสม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เพ่ิมภาระงานให้แก่ผู้
ปฏิบัติในสถานศึกษา 
 สถานศึกษา ด าเนินการตามเป้าหมายให้สอดคล้องกับบริบท ประสานและสนับสนุนทรัพยากร
เพ่ือการปฏิบัติงานที่เพียงพอ มีการให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ดูแล นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินการที่เหมาะสม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เพ่ิมภาระงานให้ครูโดยไม่จ าเป็น 
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ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส  เขต  ๒ 
ที่ 447/2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรทบทวนแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2566-2570  
        ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2   

…………………………………………………….. 
  ตำมท่ี  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2 ได้จัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ.  2566 – 2570 โดยมีควำมสอดคล้องกับนโยบำยของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทุกระดับ สภำพปัญหำ    
ควำมต้องกำร และศักยภำพของหน่วยงำน เพ่ือให้หน่วยงำนในสังกัดใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรด ำเนินงำน แล้วนั้น 

 เนื่องจำก ได้มีค ำแถลงนโยบำยของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภำ เมื่อวันที่ 11-12 กันยำยน 2566 
กระทรวงศึกษำธิกำร จึงได้ประกำศข้อสั่งกำรและแนวทำงปฏิบัติให้หน่วยงำนในสังกัดและหน่วยงำน 
ในก ำกับของกระทรวงศึกษำธิกำร น ำนโยบำยด้ำนกำรศึกษำของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภำและนโยบำยของ
รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร ไปด ำเนินกำรอย่ำงเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียนและประชำชนทุกคน ประกอบกับ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ประกำศ เรื่อง 
นโยบำยและจุดเน้นของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567-2568  
และนโยบำยระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  

  ในกำรนี้ เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนกำรจัดกำรศึกษำสอดคล้องและเป็นไปตำมนโยบำยและจุดเน้น จึงทบทวน
แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2566 – 2570 ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส   
เขต  2 โดยก ำหนดพิจำรณำทบทวนแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2566-2570 ในวันอังคำรที่ 12 
ธันวำคม 2566 ณ ห้องประชุมรวงผึ้ง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2 เพ่ือให้กำร
ด ำเนินกำรเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรเพื่อกำรด ำเนินกำรทบทวนแผนพัฒนำกำรศึกษำ      
ขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2566-2570 ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2 ประกอบด้วย  
 

๑.  คณะกรรมการอ านวยการ 

 มีหน้ำที่ควบคุมก ำกับดูแลให้ค ำปรึกษำ เสนอแนะ และแก้ปัญหำอุปสรรค ตลอดจนก ำหนดแนวทำงในกำร
ทบทวนแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ.  2566 - 2570 ประกอบด้วย 
 ๑.  นำงสำวสธุิภรณ์ ขนอม      ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  ประธำนกรรมกำร 
           ประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2                          
 2.  นำยนุกูล ชูนุ้ย                 รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ   กรรมกำร 

       ประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2                         
 3.  นำยณัฐวุฒิ สผุำวัน           รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ                       กรรมกำร                  
                     ประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2                            
 4.  นำยทินกร คลังจินดำ         รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ                       กรรมกำร                  
                     ประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2  
           5.  นำงมรรยำท แตงโม         รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ         กรรมกำรและเลขำนุกำร          
                                ประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2                         
  6.  นำงสำวอรสำ อำลี          ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน           กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 /2. คณะกรรมกำรด ำเนินกำร... 
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๒.  คณะกรรมการด าเนินการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2   

 มีหน้ำที่ในกำรทบทวนแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนพ.ศ.  2566 - 2570 ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2  ให้สอดคล้องกับนโยบำยของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทุกระดับ สภำพปัญหำ 
ควำมต้องกำร และศักยภำพของหน่วยงำน  โดยทบทวน วิสัยทัศน์  ค่ำนิยม พันธกิจ  เป้ำประสงค์  ประเด็นกลยุทธ์ 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วดั/ค่ำเป้ำหมำย  แนวทำงกำรพัฒนำ   โครงกำรกิจกรรมและงบประมำณ  ประกอบด้วย 
 ๑.  นำงสำวสธุิภรณ์ ขนอม      ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  ประธำนกรรมกำร 
           ประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2                          
 2.  นำงมรรยำท แตงโม        รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ        รองประธำนกรรมกำร 

       ประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2                            
 3.  นำยนุกูล ชูนุ้ย                 รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ                       กรรมกำร                  
                     ประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2                            
 4.  นำยณัฐวุฒิ สผุำวัน           รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ                        กรรมกำร                  
                     ประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2                            
 5.  นำยทินกร คลังจินดำ         รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ                        กรรมกำร                  
                     ประถมศึกษำนรำธิวำส เขต 2  
          6.  นำงโสรยำ  อำแซ             ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนมูโนะ (ผู้แทน ก.ต.ป.น.)             กรรมกำร                                   
 7.  นำยชยพล เพชรแก้ว          ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนสไุหงโก-ลก (ผู้แทน อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่ฯ)     กรรมกำร                     
          8.  นำยหมัดยะมี บิลแหละ       ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนปูโป๊ะ(ประธำนศูนย์อ ำเภอสุไหงโก-ลก) กรรมกำร 
 9.  นำยมนูญ แวดอเลำะ         ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนแว้ง (ประธำนศูนย์อ ำเภอแว้ง)           กรรมกำร 
 10. นำยสมรัฐ แก้วสังข์         ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนเกำะสะท้อน (ประธำนศูนย์อ ำเภอตำกใบ)   กรรมกำร 
 11. นำงสำวดวงใจ แดงน้อย     ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนสำกอ (ประธำนศูนย์อ ำเภอสุไหงปำดี)  กรรมกำร 
 12. นำงณิภำ ศรีสองคอน        ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสุคิริน (ประธำนศูนย์อ ำเภอสุคิริน)   กรรมกำร  
 13.  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มทุกกลุ่มและผู้อ ำนวยกำรหน่วยตรวจสอบภำยใน                        กรรมกำร 
 14.  ศึกษำนิเทศก์ทุกท่ำน                                                                                     กรรมกำร 
 15.  นำงณัฐชยำ ทองรมย์        นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร                กรรมกำร 
  16.  นำงไอณี  ก ำปงซัน          นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร                กรรมกำร 
 17.  นำงสำวปำรือตี  สำและ     เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฎิบัติงำน                          กรรมกำร 
 18.  นำงสำวศศิธร  แก้วปกำศิต  พนักงำนรำชกำร                                     กรรมกำร 
 19.  นำงสำวอรสำ  อำลี            ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน                 กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 20.  นำงสำวสุไรย๊ะ บันดำร์         นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ  กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 21. นำงสำวศิริพันธ์ บุญชูช่วย     นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ   กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

22.  นำยสรุินทร์ อำแว                  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร          กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร  
 

/3. คณะกรรมกำรจัดเตรียม... 
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3.  คณะกรรมการจัดเตรียมเอกสารและวัสดุอุปกรณ์ 
 มีหน้ำที่ในกำรจัดเตรียมเอกสำร  วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุม ประกอบด้วย   
 ๑. นำงสำวอรสำ  อำลี  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน              ประธำนกรรมกำร 

2. นำงสำวศิริพันธ์ บุญชูช่วย        นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ       กรรมกำร 
 3. นำงณัฐชยำ ทองรมย์        นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร                กรรมกำร 
  4. นำงไอณี  ก ำปงซัน            นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร                กรรมกำร 
 5. นำงสำวปำรือตี  สำและ          เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฎิบัติงำน                          กรรมกำร 
 6. นำงสำวศศิธร  แก้วปกำศิต      พนักงำนรำชกำร                                     กรรมกำร 
 7. นำงสำวสุไรย๊ะ บันดำร์             นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ         กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 8. นำยสุรนิทร์ อำแว                     นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร          กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 
4. คณะกรรมการจัดท าเอกสารและรูปเล่ม  
 มีหน้ำที่ในกำรรวบรวม  สรุป  จัดท ำรูปเล่มของแผนพัฒนำกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน พ.ศ. 2566 - 2570  
ประกอบด้วย  
 ๑. นำงสำวอรสำ  อำลี  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน              ประธำนกรรมกำร 

2. นำงสำวศิริพันธ์ บุญชูช่วย        นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ       กรรมกำร 
 3. นำงณัฐชยำ ทองรมย์        นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร                กรรมกำร 
  4. นำงไอณี  ก ำปงซัน            นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร                กรรมกำร 
 5. นำงสำวปำรือตี  สำและ          เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฎิบัติงำน                          กรรมกำร 
 6. นำงสำวศศิธร  แก้วปกำศิต      พนักงำนรำชกำร                                     กรรมกำร 
 7. นำงสำวสุไรย๊ะ บันดำร์             นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ         กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 8. นำยสุรนิทร์ อำแว                     นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร          กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร
  

5.  คณะกรรมการฝ่ายการเงินและพัสดุ 
 มีหน้ำที่ในกำรตรวจควำมถูกต้องของเอกสำรหลักฐำนเพ่ือประกอบกำรล้ำงหนี้  ประกอบด้วย 
 ๑.  นำงเนตรภิส  เลิศเดชำนนท์ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์      ประธำนกรรมกำร 
 ๒.  นำงสุภำวดี  ลำยขวะ                 นักวิชำกำรกำรเงินและบัญชีช ำนำญกำรพิเศษ                                  กรรมกำร 
 ๓.  นำงสุภลัคน์  กุลทวี      นักวิชำกำรพัสดุช ำนำญกำร                กรรมกำร 
 4.  นำงสำวมำเรียม  เจ๊ะมูซอ นักวิชำกำรเงินและบัญชีปฏิบัติกำร                                  กรรมกำร 
  5.  นำงสำวชื่นนภำ  รัตนสกล  นักวิชำกำรพัสดุช ำนำญกำรพิเศษ                  กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 

6.  คณะกรรมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
 มีหน้ำที่ในกำรบันทึกกำรประชุมเพ่ือจัดท ำเป็นวีดีทัศน์ ถ่ำยรูประหว่ำงประชุม  ตลอดจนเผยแพร่
ประชำสัมพันธ์นโยบำยของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส  เขต ๒  ให้สถำนศึกษำ  
และสำธำรณชนในรูปแบบต่ำง ๆ ประกอบด้วย 
  ๑.  นำยขวัญชัย  สมสิน    นักประชำสัมพันธ์ช ำนำญกำรพิเศษ                   ประธำนกรรมกำร                         
  2.  นำงสำวปักษธร  บุญจุน พนักงำนรำชกำร              กรรมกำร 
 

/3. นำยแวอัสรี  แวมำยิ... 
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  3.  นำยแวอัสรี  แวมำยิ   พนักงำนรำชกำร              กรรมกำร 
  4.  นำงสำวฮำปือเสำะ หวังมะ พนักงำนรำชกำร              กรรมกำร 
 5.  นำงบุญศรี  รักกำรงำน นักจัดกำรทั่วไปช ำนำญกำร      กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 
 ทั้งนี้  ให้คณะกรรมกำรที่ได้รับแต่งตั้งปฏิบัติหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย  ให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ท่ีวำงไว้  
บังเกดิผลดีและเป็นประโยชน์ต่อทำงรำชกำรต่อไป 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
 

สั่ง ณ วันที่   26  ตุลำคม  พ.ศ. 2566 
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การวิเคราะห์และประเมินศักยภาพขององค์กร 
 

การวิเคราะห์และประเมิน
สภาพแวดล้อมภายใน 

 
 

 
 
 
 
การวิเคราะห์และประเมิน
สภาพแวดลอ้มภายนอก 

จุดแข็งจากภายใน(S) จุดอ่อนจากภายใน(W) 
S1 สถานศึกษาจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปตาม
มาตรฐาน นักเรียนได้รับการดูแล
อย่างใกล้ชิดเป็นรายบุคคล 
S2 สถานศึกษามีระบบ
สถานศึกษาปลอดภัย (MOE 
Safety Center) และระบบ 
School Health Hero  เป็นต้น 
 

W1 สถานศึกษาขาดการทบทวน
การซักซ้อมแผนเผชิญเหตุด้าน
ความปลอดภัยจากภัยทุก
รูปแบบ 
W2 ขาดการติดตามประเมินผล
การด าเนินงานระบบด้านความ
ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 
 

โอกาสจากภายนอก (O) SO :กลยุทธ์เชิงรุก WO: กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
O1 ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้การ
สนับสนุนและให้ความร่วมมือใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
O2 เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความ
ทันสมัย เพิ่มประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
 

SO1 พัฒนาการจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปตาม
มาตรฐาน นักเรียนได้รับการดูแล
อย่างใกล้ชิดเป็นรายบุคคลโดย
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 
SO2 พัฒนาระบบสถานศึกษา
ปลอดภัย (MOE Safety Center) 
และระบบ School Health 
Hero  อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

WO1 มีการทบทวนการซักซ้อม
แผนเผชิญเหตุด้านความ
ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบโดย
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ชุมชน 
WO2 มีการติดตามประเมินผล
การด าเนินงานระบบด้านความ
ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ โดย
ใช้เทคโนโลยีรูปแบบต่างๆ ใน
การติดตาม 

อุปสรรคจากภายนอก(T) ST: กลยุทธ์เชิงป้องกัน WT: กลยุทธ์เชิงรับ 
T1 นโยบายการศึกษามีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยส่งผลให้
สถานศึกษามีความยุ่งยากในการ
บริหารจัดการ 
T2 ปัจจัยทางสังคมและการรับรู้
ข้อมลูข่าวสารมีความเสี่ยงในการ
ด าเนินชีวิตและแรงจูงใจต่อการ
เรียนมีมากขึ้น 

ST1 สร้างความตระหนักและ
ความพร้อมในการเรียนรู้ให้
นักเรียนท่ีมีปัญหาทางสังคมด้วย
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน 

WT1 พัฒนานักเรียนให้มี
ภูมิคุ้มกันทางสังคมและมีความ
ฉลาดในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
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การวิเคราะห์และประเมิน
สภาพแวดล้อมภายใน 

 
 

 
 
 
 
การวิเคราะห์และประเมิน
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็งจากภายใน(S) จุดอ่อนจากภายใน(W) 
S1 สถานศึกษาจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปตาม
มาตรฐาน  
    นักเรียนได้รับการดูแลอย่าง
ใกล้ชิดเป็นรายบุคคล 
S2 นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ
ด้านต่างๆได้รับการพัฒนาเต็ม 
    ศักยภาพ ในรูปแบบที่หลากหลาย
และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ 

W1 การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 
ประชากรวัยเรียนในเขตบริการยัง
ขาดประสิทธิภาพไม่สามารถเชื่อมโยง
กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องได้ 
 
 

โอกาสจากภายนอก (O) SO :กลยุทธ์เชิงรุก WO: กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
O1 มีการสนับสนุนและให้ความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนโดยผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยงข้องทุกภาคส่วน 
O2 มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่
หลากหลาย โดยมีความโดดเด่น
เกี่ยวกับศิลปะ ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งมีศูนย์ฝึกอาชีพ
และภูมปิัญญาท้องถิ่น 
O3 เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความ
ทันสมัย ราคาถูก สามารถจัดหามาใช้
เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

SO1 พัฒนาการจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปตาม
มาตรฐาน  
        นักเรียนได้รับการดูแลอย่าง
ใกล้ชิดเป็นรายบุคคลโดยความ    
        ร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 
SO2 พัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษด้านต่างๆได้รับ 
       การพัฒนาเต็มศักยภาพ มี
ผลงานเป็นที่ประจักษ์โดยประยุกต์ใช้   
       เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความ
ทันสมัย 
 

WO1 ปรับปรุงพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศ ประชากรวัยเรียนในเขต
บริการที่ยังขาดประสิทธิภาพ โดยใช้
เทคโนโลยี นวัตกรรมทีท่ันสมัยในการ
เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้  
 
 
 

อุปสรรคจากภายนอก(T) ST: กลยุทธ์เชิงป้องกัน WT: กลยุทธ์เชิงรับ 
T1 อัตราการหย่าร้างของผู้ปกครองมี
แนวโน้มสูงขึ้นท าให้เด็กอาศัยกับ
บุคคลอื่น ส่งผลต่อความพร้อมในการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

ST1 สร้างความรู้และความเข้าใจแก่
ผู้ปกครองถึงผลกระทบต่อนักเรียน
หากเกิดปัญหาการหย่าร้าง และ
ปัญหาครอบครัว ด้วยระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีคุณภาพ 
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 จุดแข็งจากภายใน จุดอ่อนจากภายใน 
 - หลักสูตรสถานศึกษามีความ

เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของ
พ้ืนที่ 
- โรงเรียนมีความพร้อมด้านสื่อและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอน 
- นร.มีความมุ่งม่ัน ตั้งใจในการเรียนรู้ 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
- นร.ขาดทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญใน
ศตวรรษท่ี 21 และโดยเฉพาะทักษะ
การคิดวิเคราะห์ 
- นร.ขาดความสามารถในการอ่านการ
เขียน การคิดวิเคราะห์ และการ
สื่อสาร 

โอกาสจากภายนอก กลยุทธเชิงรุก กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
- มีเทคโนโลยี นวัตกรรมที่มี
ความก้าวหน้าและหลากหลายที่
สามารถน ามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนรู้  
- มีภูมิปัญญาท้องถิ่น อาทิเช่น ครู
ทรงคุณค่า แหล่งเรียนรู้ 
- มีงานวิจัย แหล่งวิชาการและ 
งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
 

- พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของ
พ้ืนที่อย่างต่อเนื่องโดยงานวิจัย
เกี่ยวกับหลักสูตรมาใช้ในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

- ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนให้สูงขึ้น โดยการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  
- พัฒนานักเรียนให้มีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยเน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ พร้อมทั้งน านวัตกรรมการ
เรียนการสอน ต้นแบบมาใช้ 
- เร่งพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการ
อ่าน การเขียนและการคิดค านวณ 
โดยแสวงหาความร่วมมือจากบุคคลที่
มีคุณค่าในพ้ืนที่ 

อุปสรรคจากภายนอก กลยุทธ์เชิงป้องกัน กลยุทธเชิงรับ 
- การใช้ภาษาท้องถิ่นในชีวิตประจ าวัน - พัฒนาการเรียนการสอนด้านภาษา 

โดยใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
พัฒนาการอ่านออกเขียนได้ การคิด
วิเคราะห์ และการสื่อสาร 
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การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม
ภายใน 

 
 

 
 
 
 
การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม
ภายนอก 

จุดแข็งจากภายใน(S) จุดอ่อนจากภายใน(W) 
S1 ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความมุ่งม่ัน มีความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง
ด้านวิชาการ และด้านเทคโนโลยี 
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ  
S2 มีการส่งเสริมพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ให้มีความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ มีขวัญก าลังใจที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 

W1 ขาดแคลนครูในสาระการ
เรียนรู้หลัก และวิชาชีพเฉพาะ 
 

โอกาสจากภายนอก (O) SO :กลยุทธ์เชิงรุก WO: กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
O1 เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความทันสมัย 
สามารถจัดหามาใช้เพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษา 
O2 มีสถาบันอุดมศึกษาเป็นเครือข่าย
ทางวิชาการ เช่น 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา 

SO1 พัฒนาครูให้มีความมุ่งม่ัน 
มีความกระตือรือร้นในการ
พัฒนาตนเองด้วยระบบ
เทคโนโลยี นวัตกรรมที่มีความ
ทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา  

WO อบรมให้ความรู้ครูที่สอนไม่
ตรงวุฒิในสาขาที่ขาดแคลนโดยใช้
วิทยากรจากสถาบันอุดมศึกษา 

อุปสรรคจากภายนอก(T) ST: กลยุทธ์เชิงป้องกัน WT: กลยุทธ์เชิงรับ 
T1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาด
ความเชื่อม่ันในความปลอดภัยจาก
สถานการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ 
T2 มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ST1 สร้างความเชื่อม่ันให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ขาด
ความเชื่อม่ันในความปลอดภัย
จากสถานการณ์ความไม่สงบใน
พื้นที่ โดยขอความร่วมมือจาก
กองก าลังภายนอกมารักษาความ
ปลอดภัย 
ST2 จัดอบรมให้ความรู้ส่งเสริม
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ ที่มีข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณโดยการจัดอบรม
แบบออนไลน์ 

WT1 สรรหาบุคลากรในพื้นที่
ทดแทน 
WT2 พัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะตามที่ต้องการ 
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การวิเคราะห์และประเมิน
สภาพแวดล้อมภายใน 

 
 

 
 
 
 
การวิเคราะห์และประเมิน
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็งจากภายใน (S) จุดอ่อนจากภายใน(W) 
1. มีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 
อาทิ ผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่าย
ผู้ปกครอง เครือข่ายกลุ่มโรงเรียน 
และศูนย์เครือข่ายโรงเรียน 
2. องค์กรมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผผล 

องค์กรขาดบุคลากรที่มีความ
ช านาญการในด้านระบบ
สารสนเทศ  

โอกาสจากภายนอก (O) SO :กลยุทธ์เชิงรุก WO: กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
O2 เทคโนโลยี นวัตกรรมมี
ความทันสมัย สามารถจัดหามา
ใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
 

องค์กรมีระบบข้อมูลสารสนเทศ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่มีความ
ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
 

องค์กรขาดบุคลากรที่มีความ
ช านาญการในด้านระบบ
สารสนเทศ 
เทคโนโลยี นวัตกรรมทีมี่
ความทันสมัย 
 

อุปสรรคจากภายนอก(T) ST: กลยุทธ์เชิงป้องกัน WT: กลยุทธ์เชิงรับ 
T2 โครงข่ายอินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูงยังไม่เข้าถึงพ้ืนที่
ของโรงเรียนส่งผลต่อการ
สื่อสารและการจัดการเรียนรู้ 

ศูนย์เครือข่ายระดับอ าเภอมีการ
บริการโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็ว
สูง โดยให้สถานศึกษาไปใช้บริการ
อินเทอร์เน็ตของศูนย์เครือข่าย 
 

พัฒนาบุคลากรให้เกิดทักษะ
ความเชี่ยวชาญในด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
จัดหาเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูง  
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