
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ค าน า 

 
 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานของโรงเรียนบ้านจุฬาภรณ์ 12 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนบ้านจุฬาภรณ์ 12 ได้มุ่งหวังให้บุคลากรในส านักงาน ผู้รับบริการ ของ
หน่วยงาน ได้รับทราบ แนวทางด าเนินงานการประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงาน คะแนนการประเมิน น ามาวิเคราะห์ พัฒนาปรับปรุง การท างานของหน่วยงาน  
  โรงเรียนบ้านจุฬาภรณ์ 12 ได้วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพื่อให้ทราบ จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาและจัดท ามาตรการ การส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะเป็นประโยชน์
ในการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐเป็นอย่างดี รายงานฉบับนี้
ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่างดียิ่งจึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                   
                                                     โรงเรียนบ้านจุฬาภรณ์ 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
สารบัญ 

  เรือ่ง                             หนา้ 
บทที่ 1 หลักการและเหตุผล   1 
 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 

(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
2 

 เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

3 

บทที่ 2 การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของโรงเรียนบ้าน
จุฬาภรณ์ 12  

  4 

บทที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูล  
          ประเด็นทีต่้องพฒันา 
          ข้อเสนอแนะในการจดัท ามาตรการเพื่อขบัเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส

ภายในสถานศึกษา 
          ข้อจ ากัดของหน่วยงานในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ 
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บทที ่๑ 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษ ส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาล และเป็น 
อุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิม ที่เป็นทุจริต
ทางตรง ไม่ซับซ้อน อาทิ การรับสินบน การจัดซื้อจัดจ้าง ในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนเป็นการทุจริต  ที่ซับซ้อน
มากขึ้น ตัวอย่างเช่น การทุจริตเชิงนโยบาย การทุจริตข้ามแดนข้ามชาติ ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่อาชญากรรมอื่ น ๆ 
มากมายและส่งผลกระทบทางลบในวงกว้าง 
 ปัจจุบัน ทุกภาคส่วนในสังคมมีความตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตตามบทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การรับรู้การทุจริตของประเทศไทย ยัง
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา เน่ืองจากประเทศไทยยังมีการทุจริตคอร์รัปชันอยู่ในระดับสูง และสมควรได้รับการ
แก้ไขอย่างเร่งด่วน ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้
ก าหนดเป้าหมายหลักเพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผ่านการพัฒนาคน
และการพัฒนาระบบ เพื่อป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ โดยให้ความส าคัญกับการปรับและหล่อหลอม
พฤติกรรม “คน” ทุกกลุ่ม ในสังคมให้มีจิตส านึกและพฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และการส่งเสริม
การพัฒนานวัตกรรมในการต่อตา้นการทุจริตในหน่วยงานภาครฐัที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัต
การทุจริตของแต่ละหน่วยงาน รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของกระบวนการและกลไกที่
เกี่ยวข้องในการปราบปรามการทุจริต สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการทุกภาคส่วนแบบบูรณาการ และปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบ ให้มี
มาตรฐานสากลเพื่อสร้างสังคมที่มีพฤติกรรมร่วมต้านการทุจริตในวงกว้าง และมีปัจจัยความส าเร็จในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ คือ ทุกภาคส่วน ร่วมส่งเสริมการกล่อมเกลาทางสังคมและส่งเสริมการเรียนรู้ในทุกช่วงวัยตั้งแต่
ปฐมวัย มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตส านึกความเป็นพลเมืองที่ดี มี
วัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวมมีความละอาย
ต่อการกระท าความผิด ไม่เพิกเฉยต่อ การทุจริตและเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบรวมถึง
การส่งเสริมการสร้าง วัฒนธรรม และค่านิยมสุจริตของหน่วยงานในสังกัดเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์ สาธารณะมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในทุกรูปแบบโดยเฉพาะการส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาต้านทุจริตศึกษาเพื่ อปฏิรูป 
“พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้น สามารถท าหน้าที่เป็นพลเมืองที่ดี มีจิตส านึกยึดมั่นใน
ความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมมีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย 
 นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ถือเป็นยุทธศาสตร์หลักของการพัฒนา
ประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับ
โครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยก าหนดประเด็นการพัฒนา พร้อมทั้ง แผนงาน/โครงการ
ส าคัญที่ต้อง ด าเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเตรียม
ความพร้อมของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การปลูกฝัง “คนไทยไม่โกง” และยุทธศาสตร์การ
ป้องกันด้วยการเสริมสร้างสังคมธรรมาภิบาล ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อีกด้วย  



๒ 
 
 ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติร่วมกับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให้
ส่วนราชการ และหน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติโด ย
ก าหนดไว้ใน แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ยึดกรอบยุทธศาสตร์หลักที่ใช้ใน
การจัดท า แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบให้ค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผน แม่บทบูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต ๒ ได้ด าเนินการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ (integrity and Transparency 
Assessment Online : ITA Online)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ตามที่สพฐ.ก าหนด ซึ่งถือว่าเป็นการ
ยกระดับให้เป็น "มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก" เพื่อให้มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรม และ
ความโปร่งใส เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพในการให้บริการและอ านวยความสะดวก แก่ประชาชน และให้
ความส าคัญกับการป้องกันประเด็นที่อาจเป็นความเสี่ยงหรือเป็นช่องทางที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับ
สินบน หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับช้อน ท าให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ก็จะท าให้การทุจริตในภาพรวม
ลดลงได้ 

เพื่อให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ( Integrity and transparency 
Assessment: ITA) ในปีพ.ศ. 256๘ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โรงเรียนบ้านจุฬาภรณ์ ๑๒ จึงได้จัดท า
รายงานการประเมินผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐในปีที่
ผ่านมา (ปี 256๗) ประกอบด้วย ประเด็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่จะต้อง
พัฒนาให้ดีขึ้น แนวทางการน าผลการวิเคราะห์ไปสู่แนวทางการปฏิบัติของหน่วยงาน ตลอดถึงข้อเสนอแนะใน
การจัดท ามาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น 
 
2. เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and 
Transparency Assessment Online : ITA Online) 
 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๗ นั้น ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาเกณฑ์การประเมิน ให้เกิดการสนับสนุนต่อการยกระดับ ค่า
คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทย ได้อย่างเป็น
รูปธรรมโดยได้ศึกษาข้อมูลจากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อน าไปสู่การยกระดับคะแนน ดัชนีการ
รับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยให้สูงขึ้น ซึ่งการวิจัยดังกล่าวได้สังเคราะห์ประเด็นการส ารวจ ของแต่ละ
แหล่งข้อมูลที่องค์กรความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) น ามาใช้ในการประเมิน ดัชนี
การรับรู้การทุจริต ประกอบกับการศึกษาข้อมูลทางวิชาการเพิ่มเติม การเชื่ อมโยงให้เกิดความต่อเนื่องกับ 
เกณฑ์การประเมินเดิม และการเชื่อมโยงกับเครื่องมืออื่นที่เกี่ยวข้อง ท าให้เกณฑ์การประเมินมีเนื้อหา  
ครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณธรรม ความโปร่งใส และการทุจริต ทั้งที่มีลักษณะการทุจริตทางตรง
และ การทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานใน
การน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐและส่งผลต่อการ
ยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได้ โดยจ าแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
 1) การปฏิบัติหน้าที่ 
 2) การใช้งบประมาณ 
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 3) การใช้อ านาจ 
 4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
 5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 6) คุณภาพการด าเนินงาน 
 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 8) การปรับปรุงระบบการท างาน 
 9) การเปิดเผยข้อมูล 
 10) การป้องกันการทุจริต 
 
3. เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity 
and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน จ าแนกออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี้ 
 1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT)  มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ที่มีต่อ
หน่วยงานตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อ านาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
และการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ที่มีต่อ
หน่วยงานที่ประเมินในตัวชี้วัดคุณภาพการด าเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสารและการปรับปรุง ระบบการ
ท างาน 
 3) แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : 
OIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน เพื่อให้ประชาชน 
ทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต 
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บทที่ ๒ 

 
๑. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียนบ้านจุฬาภรณ์ 12 อ าเภอสุคิริน 
จังหวัดนราธิวาส (ข้อมูลมาจากระบบ ITAS ปี 256๘) 

ผลการประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของหน่วยงานโรงเรียนบ้านจุฬาภรณ์ 12 มีค่า
คะแนนเท่ากับ ๘5.87 คะแนน อยู่ในระดับ A มีรายละเอียดดังนี้  

๑. แบบวัดการรับรู้ของผู้ส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) การแก้ไขปัญหาการทุจริตมีข้อเสนอแนะ 
หน่วยงานต้องมีแผนหรือมาตรการป้องกันการทุจริตอย่างมีคุณภาพ จัดท ามาตรการในการป้องกันปัญหาการ
ทุจริตของหน่วยงานให้ชัดเจนและวางแนวทางในการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้เฝ้าระวังการทุจริต  รวมถึงให้น า
ข้อเสนอแนะของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานมาพัฒนาและปรับปรุงหน่วยงานของท่านให้ชัดเจน 

๒. แบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) การปรับปรุงระบบการท างาน 
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ หน่วยงานต้องมีมาตรการลดขั้นตอนในการให้บริการ เช่น การให้บริการ ณ จุดเดียว 
(one stop service) การให้บริการโดยใช้ระบบ IT จะต้องมีช่องทางให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  

๓. แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) การป้องกันการทุจริต มีข้อเสนอแนะดังนี้  
ผู้บริหารควรแสดงเจตจ านงหรือค ามั่นสัญญาว่าจะปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตาม
หลักธรรมมาภิบาลมีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันแก้ไขการทุจริตประจ าปีให้ชัดเจน และเผยแพร่ต่อ
สาธารณะ พร้อมทั้งให้กลุ่มองค์กรชุมชนมีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริต เช่น เป็นกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง  

คะแนนภาพรวมหน่วยงานต าบลสุคิริน 

ล าดบั ตวัชีว้ดั คะแนน 
๑ การปฏิบัติหน้าที่ 89.26 
๒ การใช้งบประมาณ 80.83 
๓ การใช้อ านาจ 81.74 
๔ การใช้ทรัพย์สินของราชการ 79.77 
๕ การแก้ไขปัญหาการทุจริต 75.91 
๖ คุณภาพการด าเนินงาน 69.51 
๗ ประสิทธิภาพการสื่อสาร 69.03 
๘ การปรับปรุงระบบการท างาน 64.14 
๙ การเปิดเผยข้อมูล 50.61 

๑๐ การป้องกันการทุจริต 75.00 
 
 เมื่อพิจารณาพบว่า ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ ได้คะแนนเท่ากับ 89.26 ซึ่งเป็นคะแนนที่สูงที่สุด 
รองลงมาคือ ตัวชี้วัดการใช้อ านาจ ได้คะแนนเท่ากับ 81.74 และตัวชี้วัดที่ได้คะแนนที่น้อยที่สุดในปีพ.ศ. 
256๘ คือตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนนเท่ากับ 50.61 จากข้อมูลสามารถสรุปได้ว่า 

จุดแข็งของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนบ้านจุฬาภรณ์ 12 อ าเภอสุคิริน 
จังหวัดนราธิวาส คือ การปฏิบัติหน้าที่ เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายใน
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หน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรอื่นในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือด าเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้
อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็น
การส่วนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น เต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ ซึ่งล้วนถือเป็นลักษณะการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีคุณธรรม นอกจากนี้ ยัง
ประเมินการรับรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ๆ ของ
บุคลากรอื่นในหน่วยงานทั้งในกรณีที่แลกกับการปฏิบัติหน้าที่ และในกรณีช่วงเทศกาลหรือวาระส าคัญต่าง ๆ 
ตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือแม้แต่กรณีการให้เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ๆ ต่อบุคคลภายนอก ซึ่ง
ถือเป็นความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการรับสินบนได้ในอนาคต และจุดอ่อน คือ การเปิดเผยข้อมูล เป็นตัวชี้วัด
ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง 
ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน 5 ประเด็น คือ  
 (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล  
 (2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนด าเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ 
 (3) การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี และการจัดซื้อจัดจ้างหรือ
การจัดหาพัสดุ  
 (4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การด าเนินการ
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล              
  (5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบและการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสใน
การบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยงาน 
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บทที่ ๓ 

 
1. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 1.1 ประเด็นจุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนมากกว่า 80) มีดังนี้   
  ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 
  ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้อ านาจ 
  ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้งบประมาณ 
 1.2 ประเด็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนน้อยที่สุด) 
  ตัวชี้วัดที่ 10 การเปิดเผยข้อมูล  
 
2. ประเด็นที่ต้องพัฒนา (ทั้ง 3 เครื่องมือ) 
 2.1 การประเมินตามแบบส ารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ( Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) (ข้อมูลมาจากระบบ ITAS ปี 256๘) 

ตวัชีว้ดั ประเดน็การประเมนิ ประเดน็ทีค่วรพฒันา 
การใช้อ านาจ การประเมินการรับรู้บุคคลภายใน (IIT) ต่อการใช้

อ านาจของผู้บริหารของตนเอง ในประเด็นที่
เกี่ยวกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ การใช้อ านาจสั่งการให้ผู้ใต้บัญชา
เพื่อการบริหารงานบุคคล  

หน่ วยงานต้ องจั ดท าข้ อตกลงระหว่ า ง
ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาให้ชัดเจน 
จัดท าหลักเกณฑ์ในการให้บุคลากรไปอบรม 
หรือศึกษาต่ออย่างเป็นธรรม มีหลักเกณฑ์
การประเมินคุณภาพผลงานตามตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้อย่างชัดเจน จัดท าประกาศแนว
ทางการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหน้าที่ พร้อม
ทั้งประกาศหลักเกณฑ์และเปิดเผยผลการ
ประเมิน การเลื่อนขั้น การโยกย้ายด้วยความ
เป็นธรรม และทั่วถึง  

2.2 การประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT) (ข้อมูลมาจากระบบ ITAS ปี 256๘) 

ตวัชีว้ดั ประเดน็การประเมนิ ประเดน็ทีค่วรพฒันา 
ประสิทธิภาพการสื่อสาร ประเมินการรับรู้ของผู้บริหาร/ผู้มา

ติดต่ อ /ผู้ มี ส่ วนได้ เสี ยขององค์ กร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ( EIT)  ต่ อ
ประสิทธิภาพการสื่อสารในประเด็นที่
เ กี่ ย ว กั บก า ร เผ ยแพร่ ข้ อ มู ล ขอ ง
หน่วยงานในเรื่องต่างๆ ต่อสาธารณชน 
ผ่านช่องทางที่หลากหลายในการชี้แจง
และตอบค าถาม รวมทั้งช่องทางให้ผู้มา
ติดต่อสามารถแสดงความคิดเห็นและ
ร้องเรียนการทุจริต  

หน่ ว ย ง านต้ อ ง จั ด ท า ก า ร
เผยแพร่ข้อมูลในหลากหลาย
ช่ อ ง ท า ง  เ ช่ น  Website, 
Instagram, Facebook  ฯลฯ 
ควรมี ช่ อ งทา ง ในการแจ้ ง
เบาะแสการทุจริต เช่น สาย
ด่วน หรือช่องทางอื่นๆ ตาม
ความเหมาะสม   
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2.3 การประเมินตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) (ข้อมูลมาจากระบบ ITAS ปี 256๘) 

ตวัชีว้ดั ประเดน็การประเมนิ ประเดน็ทีค่วรพฒันา 
การป้องกันการทุจริต ประเมินผลการเผยแพรข่้อมูลบน

เว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผย
ข้อมูลต่างๆ ของหน่วยงานให้
สาธารณชนทราบใน 5 ประเด็น 
ดังนี้  

1. ข้อมูลพื้นฐาน  
2. การบริหารงาน  
3. การบริหารการเงิน

งบประมาณ 
4. การบริหารและพัฒนาการ

ทรัพยากรบุคคล  
5. การส่งเสริมความโปร่งใส

ในหน่วยงาน 

ผู้บริหารควรแสดงเจตจ านงหรือ
ค ามั่นสัญญาว่า จะปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และ
เป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล มี
การจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกัน
แก้ไขการทุจริตประจ าปีให้ชัดเจน 
และเผยแพร่ต่อสาธารณะ พร้อม
ทั้ง ให้กลุ่มองค์กรชุมชน มีส่วน
ร่วมในการป้องกันการทุจริต เช่น 
เป็นกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

3. ข้อเสนอแนะในการจดัท ามาตรการเพือ่ขบัเคลือ่นการส่งเสรมิคณุธรรมและความโปร่งใสภายในสถานศึกษา 

มาตรการ แนวทางการปฏบิตัิ ขั้นตอน/วธิกีารปฏิบตั ิ ผูร้บัผดิชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

มาตรการ
ตรวจสอบการใช้

ดลุพนิจิ 

- จัดท ามาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจ  
- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
หรือหลักเกณฑ์มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน  
-ก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารทุกระดับ ให้ครอบ 
คลุ ม ถึ ง ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ก ากับดู แล ติดตามการ
ปฏิบั ติ ง าน  และการ ใช้
ดุ ลพิ นิ จ ขอ งผู้ ใ ต้ บั ง คั บ 
บั ญ ช า ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
กฎหมาย กฎ  ระ เบี ยบ 
ข้ อ บั ง คั บ  ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑ์ มาตรฐาน คู่มือ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  อ ย่ า ง

1. ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ
ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า
มาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจ  
2. ผู้บริหารประกาศ
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  ห รื อ
ม า ต ร ก า ร  เ พื่ อ ใ ห้
เ จ้ า ห น้ า ที่  แ ล ะ
บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก
รับทราบ  
3. ผู้รับผิดชอบ
ด า เนินการ เผยแพร่
มาตรการตรวจสอบ
ก า ร ใ ช้ ดุ ล พิ นิ จ บ น
เ ว็ บ ไ ซ ต์ ห ลั ก ข อ ง
หน่วยงาน  

นายนรินทร์ 
ดอเล๊าะ 

1 ต.ค. 2567- 
30 ก.ย. 2568 
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เคร่งครัด 
- วิเคราะห์และบริหาร
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการใช้
ดุลพินิจของผู้ปฏิบัติงาน
และก าหนดระบบ แนวทาง
ป้องกัน 

 

มาตรการเผยแพร่
ข้อมลูตอ่
สาธารณะ 

จั ด ให้ มี ช่ อ งทา ง ในกา ร
บริการข้อมูลข่าวสารตาม
มาตรา  9 ของพระราช 
บัญญัติข้อมูลข่าวสารของ 
ราชการ พ.ศ. 2550 และ
ข้อมู ลที่ ต้ อง เปิด เผยต่ อ
สาธารณะตามแนวทางที่
ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
ทางเว็บไซต์หลักของหน่วย 
งาน และช่องทางอื่นตาม
ความเหมาะสม เพื่ อ ให้
ประชาชนสามารถตรวจ 
สอบ และสืบค้นข้อมูลที่
ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย 
ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

1. ผู้รับผิดชอบจัดให้มี
ข้ อ มู ล เ ผ ย แ พ ร่ ต่ อ
สาธารณชนบนเว็บไซต์
หลั กของหน่ วยงาน
ต า ม แ น ว ท า ง ที่
ส านักงาน ป.ป.ช. โดย
ก าหนดให้มีช่องทางที่
หลากหลายเช่น เช่น 
Website ,Instagram 
, Facebook  ฯลฯ 
ควรมีช่องทางในการ
แจ้งเบาะแสการทุจริต 
เช่น  สายด่ วน หรื อ
ช่ อ งทา งอื่ น ๆ  ต าม
ความเหมาะสม  
2. ติ ด ต า ม แ ล ะ
ตรวจสอบสถานะของ
ข้อมูลข่าวสารให้เป็น
ปัจจุบัน  

นายนรินทร์ 
ดอเล๊าะ 

1 ต.ค. 2567- 
30 ก.ย. 2568 

 
4. ข้อจ ากัดของหน่วยงานในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

จากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียนบ้านจุฬาภรณ์ ๑๒ ได้มี
การพัฒนาการบริหารงาน ปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานมากยิ่งขึ้น 
แต่ยังคงมีข้อจ ากัดบางประการที่ควรได้รับการปรับปรุง ดังนี้ 

๔.๑ การเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะตามช่องทางต่างๆ อาจยังไม่หลากหลาย เนื่องจากทาง
โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ทางเพจ Facebook ของโรงเรียนเท่านั้น 

 
ลงชื่อ............................................                               ลงชื่อ........................................ 
       (นางสาวอาอิช  เจ๊ะอูมา)                                         (นายแวฟูอ๊าด  แวอุมา) 

        ต าแหน่ง ครูผูช้่วยโรงเรียนบ้านจุฬาภรณ ์๑๒          ต าแหน่ง ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านจุฬาภรณ์ ๑๒ 


