
การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy 

การจัดการศึกษาให้เกิดผลดี มีประสิทธิภาพ ตรงตามความต้องการของประชาชน โดยเฉพาะ ผู้ปกครอง 
ต้องอาศัย กระบวนการนำกระบวนการมีส่วนร่วมมาใช้ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ในมาตรา 8 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ .ศ. 2560 มาตรา 58 ได้บัญญัติ เรื่องการมีส่วน
ร่วมไว้ว่าบุคคลย่อมมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณาของเจ้าหน้าที่ของรัฐในการปฏิบัติราชการทาง
ปกครองอันมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของตนพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติสถานศึกษาท่ี
จัดการศึกษาทุกระดับจึงต้องปฏิบัติตามโดยการเปิดโอกาสให้ประชาชนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ทั้งนี้เพราะเมื่อผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาย่อมจะช่วยขับเคลื่อนให้การบริหารจัด
การศึกษาดำเนินไปตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชนช่วยให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากชุมชน 
ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และให้ความ
ร่วมกับสถานศึกษาในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วมดำเนินกิจกรรม ต้ังแต่การศึกษา
ปัญหา การวางแผนดำเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาและการประเมินร่วมกัน เพื่อขับเคล่ือนให้กิจกรรม
นั้นดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ หลักร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ ร่วม
รับผิดชอบ การมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชน จึงเป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วน 
ร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้ซึ่งกันและกันของทุกฝ่าย นับตั้งแต่การแสดง
ความคิดเห็น การวางแผน การดำเนินการและการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการควบคุม กำกับ ติดตามและ 
ประเมินผล เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ซึ่งสามารถทำได้ท้ังทางตรง 
คือ ร่วมเป็นคณะทำงานและทางอ้อมร่วมวางแนวทางนโยบาย การมีร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัด
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (เอกสารอบรมผู้นำการเปลี่ยนแปลงสำหรับผู้บริหาร. 2550 : 88-90) ได้เสนอ
แนวทางการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 

 1. การมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยสถานศึกษาสามารถเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
และชุมชน จัดสร้างหลักสูตรสถานศึกษา และกำกับ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

 2. การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและ
ชุมชนเป็นยุทธศาสตร์ท่ีจำเป็นอย่างยิ่งผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาควรระลึกถึง ซึ่งมีหลัก 10 ประการ 
คือ 

  1) สร้างความศรัทธาและความเช่ือมั่นต่อชุมชน 
  2) ฝึกให้เป็นคนใจกว้างและมีจิตสาธารณะ 
  3) ตระหนักในส่ิงท่ีจำเป็นและขาดแคลนไม่ว่างเฉยทุกอย่างทำได้หากตั้งใจทำ 
  4) ต้องหมั่นสร้างและปรุงแต่งตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีเสน่ห์เป็นที่ช่ืนชมศรัทธาของชุมชนและเพื่อ 

ร่วมงาน 
  5) อ่อนน้อมถ่อมตนวางตัวเรียบง่ายอยู่กับชุมชนและเพื่อนร่วมงานได้ทุกเวลา 
  6) หลีกเล่ียงการโต้แย้งท่ีไร้เหตุผล พัฒนาทักษะการประนีประนอม 
  7) ให้การต้อนรับชุมชนด้วยบรรยากาศมิตรภาพ 
  8) พัฒนาเทคนิคการวิเคราะห์ชุมชนให้ลึกซึ้ง เพื่อสำรวจจุดเด่น จุดด้อย เพื่อเป็นฐานข้อมูลใน

การพัฒนา 
  9) หมั่นแสวงหาแหล่งงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ จากหน่วยงาน บริษัท ห้าง ร้านค้า โดยใช้

โครงการท่ีมีประสิทธิภาพ 
  10) สร้างและพัฒนาค่านิยมการสร้างสัมพันธภาพกับชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 
 3. บทบาทของชุมชนในการทีส่วนร่วมจัดการศึกษามีดังนี้ 
  1) การมีส่วนร่วมในการจัดและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนท้ังท่ีบ้านและท่ีสถานศึกษา 
  2) การกำหนดนโยบายเป้าหมายการจัดการศึกษาแก่สถานศึกษา 
  3) การประชาสัมพันธ์สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา 
  4) การเป็นผู้สนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจัดการศึกษา 
  5) การตรวจสอบการจัดการศึกษา 
 4. กระบวนการมีส่วนรว่มของชุมชนในการจัดการศึกษา ควรดำเนินการดังนี ้



  1) สำรวจความต้องการการสำรวจข้อมูลพื้นฐาน 
  2) การกำหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 
  3) การวางแผนพัฒนาสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
  4) กิจกรรมการปฏิบัติคือ แนวทางปฏิบัติท่ีจะนำไปสู่ความส าเร็จ 
  5) การประเมินผล คือ การประเมินแนวทางปฏิบัติ 
  6) การสรุปผลการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนากระบวนการทำงานร่วมกัน 
การมีส่วนร่วมของประชาชน และชุมชนในการจัดการศึกษานับเป็นกระบวนการท่ีสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนา

การศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นโดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กหากชุมชนมีส่วนร่วมใน  การ
สนับสนุนทรัพยากรการศึกษารวมถึงการเชิญผู้ปกครองที่มีความรู้ และมีเวลาว่างมาเป็นครูพ่อครูแม่ให้ความรู้
ด้านวิชาการด้านภูมิปัญญากับบุตรหลานย่อมเกิดผลดีทั ้งต่อโรงเรียนที่ได้บุคลากรเพิ่มส่วนผู้ปกครอง  ย่อม
ภาคภูมิใจท่ีได้สอนบุตรหลานในโรงเรียนรวมถึงนักเรียนท่ีจะมีความเคารพและนับถือในตัวผู้ปกครองเพิ่ม มากขึ้น
ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุนชม 


