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การประเมินความเสียงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยให้หน่วยงาน
ภาครัฐสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงด้านทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนบ้านจะมา
แกะ ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันและลดโอกาสในการเกิดพฤติกรรมที่โม่โปร่ งใสในการดำเนินงานตาม
ภารกิจของหน่วยงานโดยเฉพาะในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเรียกรับสินบนเงินทอนจากผู้รับจ้างในงานปรับปรุง
ซ่อมแชม และการเรียกรับสินบนการสรรหาลูกจ้างประจำและครูอัตราจ้าง  

เอกสารฉบับนี้จัดทำข้ึนเพื่อเป็นแนวทางในการระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
กระบวนการดังกล่าว รวมถึงการกำหนดมาตรการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงอย่างเหมาะสม อันจะนำไปสู่การ
ยกระดับมาตรฐานด้านความโปร่งใสและธรรมาภิบาลของหน่วยงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด  

โรงเรียนบ้านจะมาแกะ มุ่งมั่นที่จะส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมันในหลักคุณธรรมและจริยธรรม 
ป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบ เพื ่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชนและสังคมโดยรวม  

โรงเรียนบ้านจะมาแกะ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร ข้าราชการ และ
บุคลากรในโรงเรียน รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนในการร่วมกันขับเคลื่อนให้ระบบราชการมีความโปร่งใส 
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั ่น และสามารถดำเนินงานตามภารกิจได้อย่ างมีคุณธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบต่อสังคม  
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๑. ความเป็นมา 

การประเมินความเสียงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนบา้น
จะมาแกะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีความสำคัญในการตรวจสอบและป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นใน
กระบวนการต่างๆ ภายใต้ภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งรวมถึงการจัดซื้อจัดจ้าง และ การบริหารงานบุคคล การที่มี
ขั้นตอนที่ไม่โปร่งใสหรือขาดการควบคุมภายในที่เพียงพอ อาจนำไปสู่ความเสียงในการให้หรือรับสินบน ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือและประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสถานศึกษา  

ในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านจะมาแกะ ความเสี่ยงในการให้หรือรับสินบนอาจเกิดขึ้นได้จาก
หลายปัจจัย เช่น การมีช่องทางที่ไม่โปร่งใสในการตัดสินใจ การคัดเลือกที่ขาดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม หรือการมี
บุคคลที่เกี่ยวข้องในกระบวนการต่างๆ ซึ่งอาจเกิดความสัมพันธ์ที่ไม่เหมาะสมระหว่างบุคลากรและผู้รับจ้างหรือ
ผู้ขายสินค้า การประเมินความเสี่ยงในด้านนี้จึงจำเป็นต้องมีกระบวนการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ และมุ่งเน้น
การสร้างความโปร่งใส่ในการดำเนินงานทุกข้ันตอน  

โรงเรียนบ้านจะมาแกะ จำเป็นต้องมีมาตรการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงในการให้หรือรับสินบน
โดยการเสริมสร้างระบบการตรวจสอบที่เข้มงวด การฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต 
และการส่งเสริมการมีจริยธรรมในการทำงาน เพื่อให้การดำเนินงานในปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๘ มีความโปร่ง ใส
และเป็นธรรม และลดโอกาสในการเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อความสำเร็จของภารกิจทางการศึกษาของ
สถานศึกษา  

ความหมายของสินบน  
สินบน หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อย่างอ่ืนที่ให้แก่บุคคลเพื่อให้ผู้นั้นกระทำการหรือละเว้นไม่  

กระทำการตามที่ผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ. สินบน จึงหมายถึงเงินที่ให้ในลักษณะการบน แต่เป็นการบนเพ่ือให้ช่วย
ในการทุจริต. การให้สินบนจึงเป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้อง. การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่บ้านเมืองเพื่อให้อนุมัติโครงการต่าง ๆ 
ทำให้รัฐต้องจ่ายเงินมากกว่าที่ควรจ่ายจริงหลายเท่า จัดเป็นการฉ้อราษฎร์บังหลวงโดยตรง  

คำศัพทท์ีส่ือ่ถึงสนิบน  
๑. "เงินแป๊ะเจี๊ยะ" เป็นภาษาจีน หมายถึง กินเปลาหรือเงินกินเปลา โดยมีที่มาจากคนจีนมีวัฒนธรรม

ในการไปหาใครจะมีการเอาของไปให้ผู้นั้นเป็นการสร้างมนุษยสัมพันธ์ เวลาคนจีนไปค้าชายที่ใด มักจะมีของไปให้
คนในพื้นหรือผู้มีอิทธิพลในพื้นที่นั ้นโดยไม่จำกัดเฉพาะเจ้าพนักงานของรัฐเพียงอย่างเดียว คำวา "กินเปล่า" 
หมายถึงได้ประโยชน์เปล่า ๆ ไม่ต้องตอบแทนเรียกเงิน ทรัพย์สิน หรือสิ่งอื่น ๆ ที่เสียไปเพื่อให้ได้สิทธิ์ตามที่ตกลง
กันว่า เงินกินเปล่าได้ประโยชน์แต่ฝ่ายเดียว  

๒. "เงินใต้โต๊ะ" หมายถึง เรียกเงินที่แอบให้กันโดยมิชอบ โดยปรกติจะให้กันใต้โตะ ซึ่งเงินใต้โต๊ะ เป็น
เงินเพ่ือจงใจหรือตอบแทนเจ้าหน้าที่ในการดำเนินการอนุมัติ อนุญาต หรือการเร่งรัดในการดำเนินงาน 

๓. "ส่วย" หมายถึง รายได้แผ่นดินประเภทหนึ่ง เรียกเก็บเป็นสิ่งของหรือเงินตราแทนการเขาเดือนหรือ
การรับราชการ แต่ปัจจุบัน "ส่วย" เกิดจากการสมัครใจตกลงกันระหว่างผู้ประกอบธุรกิจผิดกฎหมายกับเจ้าหนาที่



ของรัฐที่มีหน้าที่รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชนหรือบ้านเมือง เพื่อปล่อยให้ผู้ประกอบธุรกิจผิดกฎหมาย
สามารถดำเนินธุรกิจต่อไปได้หรือได้รับความคุ้มครองหรือได้รับการอำนวยความสะดวก  

๔. "สินน้ำใจ" หมายถึง "เงินหรือทรัพยที่ให้เป็นรางวัล" คำวา "สินน้ำใจ" นิยมใช้สำหรับการให้สิ่งของ
เพ่ือเป็นการตอบแทน ที่บุคคลได้กระทำการให้ แต่ในบางกรณีการให้สินน้ำใจก็อาจเป็นสินบนได้  

๕. "ค่าดำเนินการ" หมายถึง การเรียก "สินบน" ในกรณีที่เป็นการทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใด
นอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนดแกเจ้าพนักงานของรัฐ เพื่อให้เจ้าพนักงานของรัฐดำเนินการ ในการปฏิบัติหนา้ที่
หรือเป็นการเร่งรัดเจาพนักงานของรัฐดำเนินการในหน้าที่ สวนใหญ่มักปรากฏ ในกรณีเป็นการใช้ดลพินิจของเจ้า
พนักงานรัฐในการขออนุมัติ อนุญาต เพื่อเร่งรัดกระบวนการพิจารณาของเจ้าพนักงานของรัฐ หรือให้เจ้าพนักงาน
ของรัฐใช่ดุลพินิจเป็นกรณีพิเศษ รวมถึง การขอรับการบริการหรือการอำนวยความสะดะดวกจาก  
หน่วยงานของรัฐด้วย  

๖. "ค่าอำนวยความสะดวก" หมายถึง ค่าใช่จายจำนวนเล็กน้อยที่จ่ายแก่เจาหน้าที่ของรัฐอย่างไม่เป็น
ทางการ และเป็นการให้ เพียงเพื่อให้มั่นใจว่าเจ้าหน้าที่ของรัฐจะดำเนินการตามกระบวนการ หรือเป็นการกระตุ้น
ให้ดำเนินการรวดเร็วขึ้น โดยกระบวนการนั้นไม่ต้องอาศัยดุลพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐ และเป็นการกระทำอันชอบด้วย
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐผู้นั้น รวมทั้งเป็นสิทธิที่นิติบุคคลพึงจะได้ตามกฎหมายอยู่แล้ว เช่น การขอใบอนุญาต 
การขอหนังสือรับรอง การได้รับการบริการสาธารณะ เป็นตน  

๗. "ค่าน้ำร้อนน้ำชา" เป็นเรื่องของเจ้าหน้าที่เรียกเงินจากประชาชนเกินค่าธรรมเนียมเล็กๆ น้อยๆหรือ
เป็นค่าตอบแทนจากการทำหน้าที่  

๘. "ค่าหัวคิว" หรือ "กินหัวคิว" หมายถึง การเรียกร้องเอาเงินหรือผลประโยชน์ จากผู้ดำเนินกิจกรรมที่
อยู่ในความรับผิดชอบของผู้มีอิทธิพลหรือผู้มีอำนาจหน้าที่ดูแลในเรื่องนั้นๆ เพื่อแลกกับความสะดวกหรือสิทธิใน
การดำเนินกิจกรรมก่อนผู้อ่ืน  

๙. "เงินทอน" หมายถึง เงินส่วนที่เกินราคาสิ่งของที่จ่ายคืนให้แก่ผู้จ่ายเงิน ซึ่งมักจะใช้ในการซื้อชาย
สินค้า แต่ "เงินทอน" ในด้านของสินบนจะเป็นกรณีที่เจ้าพนักงานของรัฐเรียกเงินส่วนต่างจากการที่เจ้าพนักงาน
ของรัฐผู้นั้นได้ดำเนินการในการจัดจัดสรรงบประมาณหรือสิทธิประโยชนจากรัฐให้กับบุคคลใดหรือหน่วยงานใด  
เมื่อบุคคลใดหรือหน่วยงานใดได้รับงบประมาณจากรัฐไม่ว่าจะเป็นเงินอุดหนุน หรือเงินสนับสนุนก็จะต้องแบ่งส่วน 
ที่ได้รับให้แก่เจ้าพนักงานของรัฐที่อนุมัติ อนุญาตหรือดำเนินการให้ซึ่งถือเป็นเงินทอน หรืออีกกรณีหนึ่ง คือ กรณีที่
หน่วยงานของรัฐทำสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง และเจ้าหน้าที่ของรัฐได้ขอรับเอาส่วนแบ่งจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่ง กรณี
เช่นนี้ก็จะใชเรียกเป็น "เงินทอน" เช่นกัน คำว่า "เงินทอน" ในด้านของสินบนที่ปรากฏตามสื่อ เช่น กรณีเงินทอนวัด 
เงินทอนโครงการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น  

๑๐. "กินตามน้ำ" เป็นสำนวนไทย หมายถึง การรับของสมนาคุณที่เขาเอามาให้โดยไม่ได้เรียกร้อง (มัก
ใช้แก่เจ้าพนักงาน ผู้มีอำนาจ) "กินตามน้ำ" ในด้านของสินบนเป็นคำที่ล้อเลียน กระทบกระเทียบเปรียบเปรย การ
ปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองและเจ้าหน้าที่ของรัฐที่มีอำนาจ ให้คุณและโทษกับบุคคลอันเป็นการกระทำใน
ลักษณะฉ้อราษฎรบังหลวงหรือคอรรัปชั่นอันเป็นการกระทำที่ผิดกฎหมาย แต่การที่นักการเมืองหรือเจ้าหน้าที่ของ
รัฐได้กระทำการฉ้อราษฎร์บังหลวง หรือที่เรียกวา "กินสินบาท คาดสินบน" หรือที่เรียกสั้นๆ ว่า "กิน" นั้นเขาได้ทำ



ตามอย่าง ของผู้บังคับบัญชาซึ่งเป็น "เจ้านาย" หรือทำตามอย่างของคณะบุคคล ส่วนใหญ่ "กินตามน้ำ" ได้นำมาไช้
ล้อเลียนในการปฏิบัติหน้าที่ ของเจ้าหน้าที่ท่ีมีอำนาจให้คุณและโทษบุคคลทั้งในส่วนราชการ องค์การปกศรองท่อง
ถิ่นรัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนด้วย  

๑๑. "ค่ารับรอง" ค่ารับรองและของขวัญเป็นคาใช้จ่ายในการดำเนินกิจกรรมของ นิติบุคคลเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีหรือในบางโอกาสถือเป็นการแสดงออกของมารยาททางสังคม ซึ่งค่ารับรองอาจรวมถึงค่าที่พัก 
ค่าโดยสารสำหรับการเยี่ยมชมสถานที่ประกอบการ การศึกษา ดูงานหรือค่าอาหารและเครื่องดื่ม ส่วนของขวัญ
อาจมีหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น เงิน สินค้า บริการ บัตรกำนัล เป็นต้น อย่างไรก็ดี ค่าใช้จ่ายเหล่านี้อาจถือเป็น
สินบนหากเป็นการให้เพื่อจูงใจ เจ้าหน้าที่ของรัฐให้กระทำการอันมิชอบด้วยหน้าที่ และบ่อยครั้งมักถูกถูกปดในทาง
บัญชี โดยการบันทึกรายการที่ไม่ตรงกับความเป็นจริง เช่น บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเพื่อการจัดการอบรม ค่าที่ปรึกษา 
หรือ ค่าใช้จ่ายเพ่ือการส่งเสริมด้านการตลาด เป็นต้น  

ทั้งนี้ ในการประเป็นความเสี่ยง พิจารณาจากภาระงาน ๔ กระบวนการ ดังนี้  
๑. แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว เพื่อไม่ให้เกิดซ้ำขึ้นอีก ( Corrective)  
๒. เฝ้าระวัง ติดตามพฤติกรมเสี่ยง จะสอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งขี้เรื่องน่าสงสัย และทำการลดระดับ

ความเสี่ยงนั้น หรือให้ข้อมูล เบาะแสนั้นต่อผู้อำนวยการโรงเรียน (Detective)  
๓. หลีกเลี่ยง ป้องกัน พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิด เสี่ยงต่อการทุจริตโดยการปรับ 

Workflow ใหม่ไม่เปิดช่องว่างให้เกิดการทุจริตเข้ามาได้อีก (Preventive)  
๔. ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ปัจจัยเสี่ยงมา

จากการประมาณการล่วงหน้า (Forecasting)  

การวเิคราะหค์วามเสีย่งทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการทจุริต  
การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบในการปฏิบัติงาน และ การรับสินบน เป็นการ

วิเคราะห์เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้  
๑. การปฏิบัติหน้าที่ตามอำนาจหน้าที่ของผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของโรงเรียนเป็นไปในลักษณะที่ขาด

ความรับผิดชอบ หรือมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ  
๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้บุคลากรของโรงเรียนในสังกัด หรือผู้ปกครองนักเรียน และ

ประชาชนขาดความเชื่อถือใน ความมีคุณธรรม 
๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมให้มากกว่าประโยชน์ส่วนตนและขาดการยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาล  
ในการค้นหาความเสี่ยงทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบน ทั้งปัญหา พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 

และคาดหมายว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิด หรือมีประวัติอยู่แล้ว รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่มาจากการประมาณการล่วงหน้าใน
อนาคต ปัญหาพฤติกรรม โดยโรงเรียนบ้านจะมาแกะได้สำรวจความเสี่ยง และนำเข้าที่ประชุม เพื่อร่วมกัน
พิจารณาประเด็นความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน และโอกาสที่จะเกิดขึ้น รวมทั้งการกำหนดมาตรการ / 



กิจกรรม /แนวทาง ในการป้องกันความเสียงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทจริตในประเด็นเกี่ยวข้องกับ
สินบนภายในโรงเรียนบ้านจะมาแกะ ที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

ขอบเขตการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ  
โดยแบ่งการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ที่เก่ียวข้องกับประเด็นสินบน ออกเป็น 2 ด้านดังนี้  
๑. การจัดซื้อจัดจ้าง  
๒. การบริหารงานบุคคล  

ขั้นตอนการดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ชั้นตอนที่ 1 การรระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้านพฤติการณ์ความเสี่ยง 
ดังนี้  

1. ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดช้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง Know  
Factor  

2. ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี
โอกาสเกิดขึ้น ใส่เครื่องหมาย  อธิบาย พฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียดขัดเจนมากท่ีสุด โดย  

- ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง Know 
Factor  

- ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี
โอกาสเกิดขึ้นใส่เครื่องหมาย  ในช่อง Unknown Factor  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน  
1. การจัดซื้อจัดจ้าง  

ประเด็นความเสี่ยง : การหาผู้รับจ้างในงานปรับปรุงซ่อมแซม (จัดหาวิธี เฉพาะเจาะจง )  
เหตุการณ์ความเสี่ยง : เรียกรับสินบน เงินทอน จากการหาผู้รับจ้างในงานปรับปรุงซ่อมแซม (จัดหาวิธี

เฉพาะเจาะจง ) 

ตารางที่ 1.1 ตารางระบุความเสียง (Know Factor และUnknown Factor) : ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะ
เกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว 

ที ่ หน่วยงาน โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
Unknown 

Factor 
๑ โรงเรียนบ้านจะมาแกะ การเรียกรับสินบน เงินทอน จาก

การหาผู้รับจ้างในงานปรับปรุง
ซ่อมแซม (จัดหาวิธีเฉพาะเจาะจง) 
 

  

 

 



2. ด้านการบริหารงานบุคคล 
ประเด็น : การสรรหาลูกจ้างชั่วคราว ครูอัตราจ้าง  
เหตุการณ์ตวามเสี่ยง : การเรียกรับสินบนจากการสรรหาลูกจ้างชั่วคราว/ ครูอัตราจ้าง  

ตารางที่ 1.2 ตารางระบุความเสียง (Know Factor และUnknown Factor) : ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาด ว่าจะ
เกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว 

ที ่ หน่วยงาน โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
Unknown 

Factor 
๑ โรงเรียนบ้านจะมาแกะ การเรียกรับสินบนจากการสรรหา

ลูกจ้างชั่วคราว/ครูอัตราจ้าง 
 

  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
การวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาส และผลกระทบ

ของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ที่จะใช้
ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบน ได้แก่ ระดับ โอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ได้ดังนี้  

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
การวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะ

เกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และ
จัดลำดับความเสี่ยงโดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็น
ตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำเกือบทุกครั้ง หรือเคยเกิดมากกว่า 
80% ของการดำเนินการที่ผ่านมา 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือเคยเกิดหลายครั้ง หรือเคยเกิด
มากกว่า 50% แต่ไม่เกิน 80% ของการดำเนินการที่ผ่านมา 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบ้างบางครั้ง หรือเคยเกิดมากกว่า 20%                   
แต่ไม่เกิน 50% ของการดำเนินการที่ผ่านมา 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือเคยเกิดมากกว่า 5% แต่ไม่เกิน 
20% ของการดำเนินการที่ผ่านมา 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก หรือเคยเกิดไม่เกิน 5% ของการ
ดำเนินการที่ผ่านมา 

 



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

               (Likelihood x Impact)  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

     สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง      สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

   สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง     สีเขียว 



ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

โรงเรียนบ้านจะมาแกะ มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ดังนี้ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส 
ผลกระทบ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

๑ การเรียกรับสินบน เงินทอน จากการ
หาผู้รับจ้างในงานปรับปรุงซ่อมแซม 
(จัดหาวิธีเฉพาะเจาะจง) 

2 2 4 ๒ 
ปานกลาง 
(Medium) 

๒ การเรียกรับสินบนจากการสรรหา
ลูกจ้างชั่วคราว/ครูอัตราจ้าง 
 

1 1 ๑ 1 
ต่ำ (Low) 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของโรงเรียนบ้านจะมาแกะ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

โรงเรียนบ้านจะมาแกะ กำหนดความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อน จำนวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. การจัดซื้อจัดจ้าง  
2. การบริหารงานบุคคล  

เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดใน
ตารางความเสี่ยงซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ที ่ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส 
ผลกระทบ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

๑ การเรียกรับสินบน เงินทอน จากการ
หาผู้รับจ้างในงานปรับปรุงซ่อมแซม 
(จัดหาวิธีเฉพาะเจาะจง) (G1) 

2 2 4 ๒ 
ปานกลาง 
(Medium) 

๒ การเรียกรับสินบนจากการสรรหา
ลูกจ้างชั่วคราว/ครูอัตราจ้าง (G2) 
 

1 1 1 1 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้อง
กับสินบน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบนได้ดังนี้  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น                
ที่เก่ียวข้องกับสินบน 

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การเรียกรับสินบน เงินทอน จากการหาผู้รับจ้างใน
งานปรับปรุงซ่อมแซม (จัดหาวิธีเฉพาะเจาะจง) (G1) 

ลำดับ 1 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การเรียกรับสินบนจากการสรรหาลูกจ้างชั่วคราว/                 
ครูอัตราจ้าง (G2) 
 

ลำดับ ๒ (ต่ำ = ๑ คะแนน) 

สรุปผลจากการประเมินควบคุมความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับระดับ
ของความเสียง พบว่า ความเสียงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ โรงเรียนบ้าน      
จะมาแกะ ประระจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ดังนี้  

- เหตุการณ์ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ เรียกรับสินบน เงินทอน จากการหาผู้รับจ้างในงาน
ปรับปรุงซ่อมแซม (จัดหาวิธี เฉพาะเจาะจง ) ที่ต้องนำไปบริหารจัดการความเสี่ยงในลักษณะ ยอมรับความเสี่ยง  

- เหตุการณ์ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ ได้แก่ การเรียกรับสินบนจากการสรรหาลูกจ้างชั่วคราว ครูอัตรา
จ้าง ที่ต้องนำไปบริหารจัดการความเสียง โดย เฝ้าระวัง กำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งต้องดำเนินการจัด
กิจกรรมหรือมีมาตรการเพ่ิมเติมได้ตามตาราง  

 

 

G2 

G1 



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ของโรงเรียนบ้านจะมาแกะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

ระดับของความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด
ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

ค่า
ความ
เสี่ยง 

ความหมาย 

ประเด็นความเสี่ยง 
: การหาผูร้ับจ้าง/
ผู้ขาย (จากวิธี
เฉพาะเจาะจง) 
เหตุการณ์ความ
เสี่ยง : การเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือ
สินบนผูร้ับจ้าง/
ผู้ขายให้ได้รับการ
พิจารณาเป็นคู่ค้า
ของหน่วยงาน 

1. เน้นย้ำให้การปฏิบตัิงานเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.
2560 และระเบยีบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 และกฎหมายหรือ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องอย่างเคร่งครดั 
เพิ่มเกณฑ์การคดัเลือกที่โปร่งใส 
คุ้มค่า และไมเ่อื้อประโยชน์ 
๒. ประกาศนโยบายไมร่ับของขวัญ 
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏบิัติ
หน้าท่ี (No Gift Policy) โดยแจ้งให้
เจาหน้าที่สังกัดทุกคนรับรู้เกี่ยวกับ
นโยบายฯและกำชับให้ถือปฏิบตัิตาม 
รวมถึงการให้ความรู้เกี่ยวกับ
ประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 
149 บัญญัติว่า “ผู้ใดเป็นเจ้า
พนักงาน สมาชิกสภา นิติบญัญตัิแห่ง
รัฐ สมาชิกสภาจังหวัด หรือสมาชิก
สภาเทศบาล เรียก รับ หรือยอมจะ
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
สำหรับตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 
เพื่อกระทำการหรือไม่กระทำการ
อย่างใด ในตำแหน่งไม่ว่าการนั้นจะ
ชอบหรือมิชอบด้วยหน้าท่ี ต้อง
ระวางโทษจำคุกตั้งแตห่้าปีถึงยี่สิบปี 
หรือจำคุกตลอดชีวิต และปรับตั้งแต่
หนึ่งแสนบาทถึงสี่แสนบาท หรือ
ประหารชีวิต 
3. จัดให้มีช่องทางการร้องเรยีนการ
ทุจริต การติดตามเรื่องร้องเรียนผา่น
ทางช่องทางออนไลน์ โดยแยกตา่งหาก
จากช่องทางการร้องเรียนเรื่องทั่วไป 
เพื่อเป็นการคุ้มครองข้อมูลของผู้แจ้ง 

การเลือกผู้รับ
จ้างรายเดิมที่
เคยก่อสรา้งงาน
ที่ผ่านมา อาจ
เกิดความเสี่ยง
ในการเลือกผู้รับ
จางท่ีไม่มีการ
แข่งขันที่เป็น
ธรรม ซึ่งอาจทำ
ให้เกิดการ
ทุจริต เรยีกรับ
เงินทอนหรือ
การตั้งราคาทีไ่ม่
เหมาะสมได้ 
ดังนั้น การเลือก
ผู้รับจ้าง ควรมี
การพิจารณา
อย่างรอบคอบ 
โดยไม่ยึดติดกับ
ผู้รับจ้างเดิม
เพียงอย่างเดียว 
ควรเปิดโอกาส
ให้ผู้รับจ้างราย
อื่นๆ ได้เข้ามา
เสนอราคาหรือ
ประเมิน
คุณสมบัติ
เพื่อให้มั่นใจว่า 
การเลือกผู้รับ
จ้างเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่
โปร่งใสและ
คุ้มค่าที่สดุ
สำหรับงานนั้นๆ  

2 2 4 มีความเสี่ยง
อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
ต้องมีการ
บริหาร 
จัดการความ 
เสียง โดย 
เฝาระวัง 
กำกับติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 
 



เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

 

ระดับของความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด
ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ
ความ
เสี่ยง 

ค่า
ความ
เสี่ยง 

ความหมาย 

 เบาะแส และมีการตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนด้วยความรวดเร็ว 
๔. การกำหนดกระบวนการคัดเลอืก
ที่โปรงใสและมีมาตรฐาน เชน การ
จัดทำประกาศเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับ
การเลือกผรูับจางอยางชัดเจนรวมถึง
การใชกรรมการหลายฝายในการ
พิจารณาเพื่อลดความเสี่ยงในการ
เรียกรับสินบน 
๕. สงเสริมการมสีวนรวมในการ
ดำเนินการปองกัน ปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบใหค้รอบ 
คลุม และทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพื่อรวม
สร้างแนวทางและ มาตรการใน
ดำเนินการสร้างจติสำนึกใหเจาหนาที ่
และบุคลากรรังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ 
๖. การลงโทษทางวินัยเจาหนาที ่ที่มี
การเรียกรับสินบน ซึ่งถือเปนการ 
กระทำท่ีไมเหมาะสมและขดัตอ 
จริยธรรมของการปฏิบตัิงาน เพื่อปอง
กันมีให้เปนเยี่ยงอยางแกบุคคลอื่น และ
เพื่อรักษาความนาเช่ือถือของโรงเรียน
บ้านจะมาแกะ การดำเนินการลงโทษจึง         
เปนสิ่งจำเป็นและตองทำอยางเครง            
ครัด เพื่อใหเกิดความยตุิธรรมและความ
โปรงใสในการปฏิบัติงาน 

     
 

ประเด็นความ
เสี่ยง : การเรียก
รับสินบนจากการ
สรรหาลูกจา้ง
ช่ัวคราว ครูอัตรา
จ้าง 
เหตุการณ์ความ 
เสี่ยง : การเรียกรับ
สินบนเพื่อให้ไดร้ับ
การพิจารณาหรือ            
ให้สอบคัดเลือกได ้

1. ควบคุม กำกับ ใหเจาหนาที่ปฏิบัติ
ใหถูกตองระเบียบการสรรหา 
กฎระเบียบและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ
ตามกฎหมาย รวมทั้งคมูือการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารงานบุคคล 
๒. ช้ีแจงใหเจาหนาที่ตระหนักรใูน
ประมวลกฎหมายอาญา ตามมาตรา
๑๔๘ บัญญัติวา "ผใูดเปนเจ้า
พนักงาน ใชอำนาจในตำแหนงโดมิ
ชอบ ขมขืนใจหรือจูงใจเพื่อใหบุคคล
ใดมอบใหหรือหามาใหซึ่งทรัพยสิน 

การแอบอางช่ือ
เจาหนาที่หรือ
คณะกรรมการ 
เพื่อเรียกรับ 
สินบนจาก 
ผสูมัคร สงผล 
เสียตอความ 
เช่ือมั่นและ
ความโปรงใส
ในการจัดสอบ 
อาจทำใหเกิด 

1 1 1 ความเสีย่ง 
อยใูนระดับ
ต่ำ บริหาร
จัดการ
ความเสีย่ง
ในลักษณะ 
ยอมรับ
ความเสีย่ง 
 



เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

 

ระดับของความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด
ความ
เสี่ยง 

ผลกระท
บความ
เสี่ยง 

ค่า
ความ
เสี่ยง 

ความหมาย 

 หรือประโยชนอื่นใดแกตนเองหรือผู
อื่น ตองระวางโทษจำคุก ตั้งแตหาป
ถึงยี่สิบปหีรือจำคุกตลอดชีวิต และ
ปรับตั้งแตหนึ่งแสนบาทถึงสี่แสนบาท 
หรือประหารชีวิต" 
๓. จัดทำ Infographic รับแจงเบาะแส      
การทุจริต "โปรดอยาหลงเช่ือผแูอบอาง      
เรียกรับผลประโยชนใดๆ" ผานหนาเว็บ
ไขตของโรงเรียน 
๔. การลงโทษทางวินัยเจาหนาที ่ที่มี
การเรียกรับสินบน ซึ่งถือเปนการกระ
ทำท่ีไมเหมาะสมและขัดตอจริยธรรม
ของการปฏิบัติงาน เพื่อปองกันมีให
เปนเยี่ยง อยางแกบุคคลอื่น และเพื่อ
รักษาความ นาเช่ือถือของโรงเรียน
บ้านจะมาแกะ การดำเนินการลงโทษ
จึงเปนสิ่งจำเปน และตองทำอยางเคร
งครัด เพื่อใหเกิด ความยุติธรรมและ
ความโปรงใสในการปฏิบตัิงาน 
 
 
 
 

ความไมเสมอ
ภาคในการ
ดำเนินการ   
จำเปนตองมี 
การตรวจสอบ
และควบคมุ   
อยางเขมงวด 
เพื่อปองกัน          
การกระทำท่ี             
ไมเหมาะสม 
และรักษา         
ความโปรงใส       
ในกระบวนการ
สรรหา 

    



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของโรงเรียนบ้านจะมาแกะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ความเสี่ยงดาน หนวยงาน กระบวนงาน 
รูปแบบและเหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ 
เสี่ยง 

มาตรปองกันการทุจริต ระยะเวลา/ ผูรับผิดชอบ 

การจัดซื้อจดัจ้าง โรงเรียนบ้าน
จะมาแกะ 

การสรรหาผู้
รับจ้างในงาน
ปรับปรุงซ่อมแซม 

การเรียกรับผลประโยชน์หรือ
สินบนของผู้รับจ้าง/ผู้ขาย ให้
ได้รับพิจารณาเป็นคู่คา้ของ
หน่วยงานการซื้อพัสดุ 
รายการเดิมกับผู้ขายรายเดิม 
ก่อให้เกิดการเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือสินบนได ้

4 
เสี่ยงปานกลาง 

(Medium) 

นโยบายหลัก : เฝาระวังติดตามโดยผบูังคับบัญชาใหปฏิบัตเิปนไป
ตามกฎหมายระเบยีบฯ และแนวทางการดำเนินงาน 
แนวทางปฏิบัต ิ: 
      ๑. เนนย้ำใหการปฏิบัติงานเปนไปตามพระราชบัญญตัิการจดัซื้อ
จัดจางและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ
กระทรวง การคลังวาดวย การจัดซื้อจัดจางและการบริหาร พัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซือ้
จัดจางและการบริหารพสัดุภาศรัฐพ.ศ.๒๕๖๐ และกฎหมายหรือ
ระเบียบทีเ่กี่ยวของอยางเครงครัด เพิ่มเกณฑการ คัดเลือกที่โปรงใส 
คุมคาและ ไมเอื้อประโยชน 
      ๒. ประกาศนโยบายไมรับ ของขวัญ และของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติ หนาที ่(No Gift Policy) โดยแจงใหเจาหนาที่ในสังกัดทุก
คนรับร ูเกี่ยวกับ นโยบายฯและกำชับ ใหถือปฏิบัติตาม รวมถึงการ 
ใหความรเูกี่ยวกับ ประมวล กฎหมายอาญา มาตรา ๑๔๙ บัญญัติวา            
"ผใูดเปนเจาพนักงาน สมาชิกสภา นิติบัญญตัิแหงรัฐ สมาชิกสภา
จังหวัด หรือสมาชิกสภาเทศบาล เรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพยสิน 
หรือประโยชนอื่นใดสำหรับ ตนเองหรือผอูื่นโดยมิชอบ เพื่อกระทำ
การหรือไมกระทำการอยางใด ใน ตำแหนงไมวาการนั้น จะชอบหรือ
มิชอบดวยหนาที ่ตองระวางโทษจำคุก ตั้งแตหาปถึงยี่สิบป หรือ
จำคุกตลอดชีวิต และปรับตั้งแตหนึ่งแสนบาทถึงสี่ แสนบาท หรือ
ประหารชีวิต 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 
ผู้รับผิดชอบ กลมุบริหารงานงบประมาณ 
 

 

 



ความเสี่ยงดาน หนวยงาน กระบวนงาน 
รูปแบบและเหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ 
เสี่ยง 
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     ๓. จัดทำ Infographic รับแจงเบาะแสการทุจริต "โปรดอยา
หลงเช่ือผูแอบอางเรียกรับผลประโยชนใดๆ " ผานหนาเว็บไขตของ 
โรงเรียน 
     ๔. การลงโทษทางวินัยเจาหนาที ่ที่มีการเรียกรับสินบน ซึ่งถือ  
เปนการกระทำท่ีไมเหมาะสม และขัดตอจริยธรรมของการปฏิบตัิงาน 
เพื่อปองกันมีใหเปนเยี่ยงอยางแกบุคคลอื่น และเพื่อรักษาความนา
เช่ือถือของโรงเรียนบ้านจะมาแกะ การดำเนินการลงโทษจึงเปนสิ่ง
จำเปนและตองทำอยางเครงครัด เพื่อใหเกิดความยตุิธรรมและความ
โปรงใสในการปฏิบัติงาน 

 

การเรียกรับสินบน
จากการสรรหา
ลูกจา้งช่ัวคราว                
ครูอัตราจ้าง 

โรงเรียนบ้าน
จะมาแกะ 

การสรรหา                
ลูกจางช่ัวคราว 
ครูอัตราจาง 

การเรียกรับสินบนจากการ 
สรรหาลูกจางช่ัวคราว              
ครูอัตราจาง 

1 
ต่ำ (Low) 

นโยบายหลัก : เฝาระวัง ติดตาม โดย ผดูำเนินการเปนไปตามกฎ 
แนวทางของ สพฐ.กำหนด 
แนวทางปฏิบัต ิ:  
     ๑. เนนย้ำใหการปฏิบตัิงานเปนไปตามพระราชบัญญตัิการจดัซื้อ
จัดจัดจดัจัดจางและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
ระเบียบกระทรวงการคลังวา ดวยการจัดซื้อจดัจางและการบริหาร 
พัสดุภาศรัฐพ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎหมาย หรือระเบียบทีเ่กี่ยวของอยาง
เครงครัด เพิ่มเกณฑการคัดเลือกทีโ่ปรงใส คุมคา และไมเอื้อ                
ประโยชน 
     ๒. ประกาศนโยบายไมรับของขวัญ และของกำนัลทุก ชนิดจาก
การปฏิบัติ หนาที ่(No Gift Policy) โดยแจงใหเจาหนาที่ในสังกัดทุก
คนรับร ูเกี่ยวกับ นโยบายฯและกำชับ ใหถือปฏิบัติตาม รวมถึงการให
ความรเูกี่ยวกับ ประมวล กฎหมายอาญา มาตรา ๑๔๙ บัญญตัิวา            
"ผใูดเปนเจาพนักงาน สมาชิกสภา นิติบัญญตัิแหงรัฐ สมาชิกสภา
จังหวัด หรือสมาชิกสภาเทศบาล เรียกรับหรือยอมจะรับทรัพยสิน 
หรือประโยชนอื่นใดสำหรับ ตนเองหรือผอูื่นโดยมิชอบ เพื่อกระทำ 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 
ผู้รับผิดชอบ กลมุบริหารงานบุคคล 
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การหรือไมกระทำการอยางใดในตำแหนงไมวาการนั้น จะชอบหรือมิ
ชอบดวยหนาที ่ตองระวางโทษจำคุก ตั้งแตหาปถึงยี่สิบป หรือจำคุก
ตลอดชีวิต และปรับตั้งแตหนึ่งแสนบาทถึงสี่ แสนบาท หรือประหาร
ชีวิต 
     ๓. จัดใหมีชองทางการรองเรียนการทุจริต การติดตามเรื่องรอง
เรียนผานทางชองทางออนไลน โดยแยกตางหากจากชองทางการรอง
เรียน เรื่องทั่วไป เพื่อเปนการคุมครองขอมูลของผแูจงเบาะแส และมี
การตรวจสอบเรื่องรองเรียน ดวยความรวดเร็ว 
     ๔. การกำหนดกระบวนการคดัเลือกที่โปรงใสและมีมาตรฐาน           
เชน การจัดทำ ประกาศเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับการเลือกผรูับจาง               
อยางอยางชัดเจน รวมถึงการใชกรรมการหลายฝายในการพิจารณา
เพื่อลดความเสยีงในการ เรียกรับสินบน 
     ๕. สงเสริมการมสีวนรวมในการดำเนินการปองกัน ปราบปราม
การทุจริตและ ประพฤติมิชอบใหตรอบคลมุ และทั่วถึงมากยิ่งข้ึน 
เพื่อรวมสรางแนวทางและ มาตรการในดำเนินการสรางจิตสำนึกให้    
เจาหนาที ่และบุคลากรรังเกียจการทุจริตทุกรปูแบบ 
     ๖. การลงโทษทางวินัยเจาหนาที ่ที่มีการเรียกรับสินบน ซึ่งถือ          
เปนการกระทำ ที่ไมเหมาะสม และขัดตอจริยธธรรมของการ
ปฏิบัติงาน เพื่อปองกันมีใหเปน เยี่ยงอยางแกบุคคลอื่น และเพื่อ
รักษาความนาเช่ือถือของโรงเรียน การดำเนินการลงโทษจึงเปนสิ่ง
จำเปนและตองทำอยางเครงครัด เพื่อใหเกิดความยตุิธรรมและความ
โปรงใสในการปฏิบัติงาน 
 
 

 

 


