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การบริหารงานวิชาการ 

แนวคิดหลักในการบริหารวิชาการ  

 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่สำคัญของการบริหารโรงเรียนตามที่พระราชบัญญัติ การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)พ.ศ.2545 ถือเป็นงานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการ
จัดการศึกษา ซึ่งทั ้ง ผู้บริหาร โรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ให้
ความสำคัญและ มีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็น 
ระบบและต่อเนื่อง มุ่งให้กระจายอำนาจใน การบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้ มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะ
ให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความ ต้องการของผู้เรียน โรงเรียน ชุมชน 
ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็น ปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง
ในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้ง
ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ  

วัตถุประสงค์  

 1. เพื่อให้บริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และ สอดคล้องกับความต้องการ ของ
นักเรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น  

 2. เพื่อให้การบริหาร และ การจัดการศึกษาของโรงเรียนได้มาตรฐาน และ มีคุณภาพสอดคล้องกับ ระบบ
ประกัน คุณภาพการศึกษา และ ประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และ จากการ ประเมินหน่วยงาน
ภายนอก  

 3. เพื่อให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร และ กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัยหนุนการเรียนรู้ที่สนอง ต่อ
ความต้องการ ของผู้เรียน ชุมชน และ ท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพ และ ประสิทธิภาพ  

 4. เพื่อให้โรงเรียนได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ ของ 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ สถาบันอื่นๆอย่างกว้างขวาง 

ขอบข่ายและภารกิจผู้รับผิดชอบ  

1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น บทบาทและหน้าที่  

 1. วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรูท้้องถิ่นที่สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาจัดทำไว้  

 2. วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจดุเน้น หรือประเด็นที่สถานศึกษาให้ ความสำคัญ  

 3. ศึกษา และวิเคราะหข์้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูล จัดทำสาระการ
เรียนรู้ ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  



 4. จัดทำสาระการเรียนรูท้้องถิ่นของสถานศึกษา เพื่อนำไปจัดทำรายวชิาพื้นฐานหรือ รายวิชาเพิ่มเติม
จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจดัประสบการณ ์และจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้แก่ผู้เรียน ประเมินผล และปรับปรุง  

 5. ผู้บริหารศกึษาอนุมัต ิ 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ บทบาทและหน้าที่  

 1. วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงาน วิชาการ 
ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และ การเทียบโอนผล
การเรียน การประกัน คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้ สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง เรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนา คุณภาพการศึกษา และส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ  

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

บทบาทและหน้าที่  

 1. จัดทำแผนการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรูทุ้กช่วงชั้น ตามแนวปฏิบัติการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน เป็น
สำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักการปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 3. ใช้สื่อการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้  

 4. จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  

 5. ส่งเสริมการวจิัย และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 6. ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน และช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อยโอกาสและ มี
ความสามารถพิเศษ  

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

บทบาทและหน้าที่  

 1. จัดทำหลักสูตรเป็นของตนเองโดยจัดให้มีการวิจัย และพัฒนาหลักสูตร ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
ทางด้าน เศรษฐกิจและสังคม จัดทำรหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และ คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีความสุข จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตาม 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาพื้นฐานของ กระทรวงศึกษาธิการ  



 2. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวชิา ได้แก่การศึกษาด้านศาสนา ดนตร ีนาฏศิลป์ กีฬา การศกึษาที่ 
ส่งเสริมความเป็น เลิศ ผู้บกพร่อง  

 3. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวชิาที่สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคม และอาเซียน  

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

บทบาทและหน้าที่  

 1. จัดเน้ือหาสาระและกจิกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนดัของผู้เรียนโดย คำนึงถึงความ
แตกต่าง ระหวา่งบุคคล  

 2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช ้เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหา  

 3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกึการปฏิบัติให้ทำได้ คดิเป็น ทำเป็นรัก การอ่าน
และเกิดการใฝรู่้อย่างต่อเน่ือง  

 4. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างไดส้ัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝัง 
คุณธรรม คา่นิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทกุกลุ่มสาระ/วิชา  

 5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวก
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ เรียนรู้ 
ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้ เรียนรู้อาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  

 6. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที ่มีการประสานความร่วมมือ กับบิดามารดาและบุคคลใน
ชุมชนทุกฝ่าย เพื่อรว่มกนัพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  

 7. ศึกษาค้นคว้าพัฒนารปูแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ 

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนเท่าผลการเรียน  

บทบาทและหน้าที่  

 1. กำหนดระเบียบการวดั และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสตูรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ  

 2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษา  

 3. วดัผล ประเมินผล เทยีบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน  



 4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียน ไม่ผ่าน เกณฑ์การ
ประเมิน  

 5. ให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  

 6. จัดระบบสารสนเทศดา้นการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างองิ 
ตรวจสอบ และ ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรยีนการสอน  

 7. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านตา่งๆ รายปี รายภาคและตัดสินผลการ เรียน
ผ่าน ระดับชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษา ที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ เพื่อ
กำหนด หลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม อัธยาศัย 
คณะกรรมการเทียบ โอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และวิชาการ พร้อม ทั้งให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน  

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

บทบาทและหน้าที่  

 1. กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้ การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ กระบวนการ
ทำงานของ นักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา  

 2. พัฒนาครู และนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใชก้ระบวนการวิจัยเป็นสำคัญ ใน
การเรียนรูท้ี่ ซับซ้อนขึ้น ทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคดิ การจัดการ การหาเหตผุลในการตอบปัญหา  

 3. พัฒนาคณุภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวจิยั  

 4. รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ ครู
นำผลการวิจัยมาใช้เพื่อพฒันาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

บทบาทและหน้าที่  

 1. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ให้พอเพียงเพื่อ สนับสนุน
การแสวงหา ความรูด้้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้  

 2. จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้
เป็นแหล่ง การเรียนรู ้มมุหนังสือในห้องเรียน ห้องดนตร ีห้องคอมพิวเตอร์ ห้องพยาบาล ห้องศนูย์วิชาการ สวน
สุขภาพ สวนหนังสือ เป็น ต้น  



 3. จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรูใ้นท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ ของผู้เรียน ของ สถานศึกษาของ
ตนเอง  

 4. ส่งเสริมให้ครูและผู้เรยีนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ นิเทศ 
กำกับ ตดิตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง  

 5. ส่งเสริมให้คร ูและผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก  

9. การนิเทศการศึกษา  

บทบาทและหน้าที่  

 1. สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น กระบวนการ
ทำงานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศ เป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบุคคล ให้มี คุณภาพการนิเทศ
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวน การบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั ่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน และตัวครูเอง  

 2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึง และต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ  

 3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขต พื้นที่
การศกึษา  

10. การแนะแนว  

บทบาทและหน้าที่  

 1. กำหนดนโยบายการจัดการศึกษา ที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุก คนในสถานศึกษา
ตระหนัก ถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือ  

 2. จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ ชัดเจน  

 3. สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

 4. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติม เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล ช่วยเหลือ
นักเรียน เพื่อให สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การดำรงชีวิตประจำวัน  

 5. คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนว ครูที่
ปรึกษา ครู ประจำชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว  

 6. ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือ นักเรียนอย่างเป็น
ระบบ  



 7. ส่งเสริมความร่วมมือ และความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน  

 8. ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กร ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน
ในลักษณะ เครือข่ายการแนะแนว  

 9. เชื่อมโยงระบบแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา   

บทบาทและหน้าที่  

 1. กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

 2. จัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์)  

 3. จัดทำระบบบริหารและสารสนเทศ  

 4. ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาต้อง สร้างระบบ 
การทำงานที่ เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือที่รู้จักกัน
ว่าวงจร PDCA  

 5. ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยการดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการ สนับสนุนให้
ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  

 6. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนด เพื่อรองรับการ ประเมินคุณภาพ
ภายนอก  

 7. จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี โดยความ เห็นชอบของ
คณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน  

12. การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

บทบาทและหน้าที่  

 1. จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น 
เอกชน องค์กร วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น  

 2. ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  

 3. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารและ เลือกสรรภูมิ
ปัญญา วิทยาการต่างๆ  



 4. พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุน ให้มีการ
แลกเปลี่ยน ประสบการณ์ระหว่างชุมชน  

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอื่น  

บทบาทและหน้าที่  

 1. ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ เสริมสร้าง 
พัฒนาการของ นักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  

 2. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง ภาครัฐ และ
เอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง วิทยาการของชุมชน และมี
ส่วนในการพัฒนา ชุมชนและท้องถิ่น  

 3. ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการ ในที่อื่นๆ  

 4. จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุม 
ผู้ปกครอง นักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น เป็น ต้น  

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัด การศึกษา  

บทบาทและหน้าที่  

 1. ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจตอ่บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร ปกครอง ส่วนท้องถ่ิน 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน สังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิ
ในการจัดการศึกษา ขั้นพื้นฐานการศึกษา  

 2. จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอื่น ที่ร่วมจัด การศึกษา  

 3. ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร เอกชน
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศึกษา และใช้ทรัพยากรร่วมกัน
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

 4. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น  



 5. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนาสถาน
ประกอบการและ สถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความ เหมาะสมและ จำเป็น  

 6. ส่งเสริม และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั ้งด้านคุณภาพและปริมาณ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต อย่างมี 
ประสิทธิภาพ  

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา   

บทบาทและหน้าที่  

 1. ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ ผู้ที่ 
เกี่ยวข้องรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

 2. จัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง รับรู้ และถือ
ปฏิบัติเป็น แนวเดียวกัน  

 3. ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และแก้ไข ปรับปรุง  

 4. น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  

 5. ตรวจสอบ และประเมินผล การใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ สถานศึกษา
และนำไป แก้ไขปรับปรุง ให้เหมาะสมต่อไป  

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  

บทบาทและหน้าที่  

 1. ศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

 2. จัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อ
ใช้ประกอบการเรียนการสอน  

 3. ตรวจพิจารณาคุณภาพ หนังสือเรียนเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่าน ประกอบแบบฝึกหัด 
ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน  

17. การพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

บทบาทและหน้าที่  

 1. จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และ เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา  



 2. พัฒนาบุคลากรใสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อ การศึกษา 
พร้อมทั้งให้มี การจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ 3.3. พัฒนา และใช้สื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อ ที่เสริมการจัด การศึกษาของสถานศึกษาให้มี ประสิทธิภาพ  

 3. พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษา ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และชุมชน  

 4. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาสื่อ และ
เทคโนโลย ีทางการศึกษา  

ด้านบริหารวิชาการ  

 1. หัวหน้างานบริหารวิชาการ ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มการบริหารวิชาการ มีหน้าที่ ดูแล กำกับ ติดตาม 
กลั่นกรอง อำนวยความสะดวก ให้คำแนะนำ ปรึกษาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในกลุ่ม การบริหาร
วิชาการตามขอบข่าย และภารกิจการบริหารวิชาการ ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร องค์กร       
การประสานงานและให้บริการสนับสนุน ส่งเสริมให้ฝ่ายบริหารงานวิชาการต่างๆ ในโรงเรียนสามารถ บริหาร
จัดการและดำเนินการตามบทบาทภารกิจ อำนาจหน้าที่ ด้วยความเรียบร้อยตลอดจนสนับสนุนและ ให้บริการ
ข้อมูล ข่าวสาร เอกสาร สื่อ อุปกรณ์ทางการศึกษา และทรัพยากรที่ใช้ใน การจัดการศึกษาแก่ เจ้าหน้าที่ของแต่ละ
ฝ่ายงานเพื่อให้ฝ่ายบริหารจัดการได้อย่างสะดวกคล่องตัว มีคุณภาพและเกิด ประสิทธิภาพ  

 2. หัวหน้าว ิชาการสายชั้น ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยหัวหน้ากลุ่มการบริหารวิชาการ มีหน้าที่ช่วยหัวหน้า กลุ่ม
การบริหาร วิชาการ ในการปฏิบัติงานตามภารกิจของงานบริหารงานวิชาการและหน้าที่อื่นๆที่หัวหน้ากลุ่ม บริหาร
วิชาการมอบหมาย ปฏิบัติหน้าที่แทนในกรณีหัวหน้าบริหารงานวิชาการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  

ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ มีดังนี้ 

1. การพัฒนาหรือการด าเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงาน ดังนี้  

 1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดทำไว้  

 2) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาหรือกลุ่ม เครือข่าย
สถานศึกษาให้ ความสำคัญ  

 3) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน ามาเป็นข้อมูลจัดทำ สาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 



  4) จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อน าไปจัดท ารายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชา เพิ่มเติม
จัดทำคำอธิบาย รายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และกิจกรรมการ เรียนการ
สอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผล และปรับปรุง  

 5) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ  

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  

หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับ ดูแล นิเทศและติดตาม เกี่ยวกับงานวิชาการ 
ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียนการประกัน คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและ ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง เรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ  

 2) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พื้นฐาน  

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) จัดทำแผนการเรียนรูทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมือของเครอืข่าย สถานศึกษา  

 2) จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรูทุ้กช่วงชั้น ตามแนวปฏิรปูการเรียนรู้โดยเน้น ผู้เรยีนเป็น
สำคัญ บูรณา การเรียนรูก้ลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนพัฒนาคุณธรรม น าความรู้
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิ พอเพียง  

 3) ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้  

 4) จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  

 5) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 6) ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาสและ มี
ความสามารถพิเศษ  

 

 

 



4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง  

  1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น  

  1.2 จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มี
ความรู้และ คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  

  1.3 จ ัดให ้ม ีว ิชาต ่างๆ ครบถ ้วนตามหล ักส ูตรแกนกลางการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานของ 
กระทรวงศึกษาธิการ  

  1.4 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นสำหรับกลุ่มเป้าหมาย เฉพาะ ได้แก่ 
การศึกษา ด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และ
การศึกษา ทางเลือก  

  1.5 เพิ ่มเติมเนื ้อหาสาระของรายวิชาที ่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของ ผู ้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก  

 2) สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและอื่นๆให้ เหมาะสมกับ
ความสามารถของ นักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาและ
เครือข่ายสถานศึกษา  

 3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา  

 4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุง หลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้ส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษา รับทราบ  

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดย คำนึงถึงความ
แตกต่าง ระหว่างบุคคล  

 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มา ใช้เพื่อป้องกัน
และแก้ไข ปัญหา  



 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน
และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง  

 4) จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงานและคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ไว้ในทุกวิชา  

 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวย ความสะดวก
เพื่อให้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ กระบวนการเรียนรู้ 
ทั ้งนี ้ ผู ้สอนและผู้เรียน อาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการ ประเภทต่างๆ  
 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดาและบุคคลใน
ชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  

6. การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดย สอดคล้องกับ
นโยบายระดับประเทศ  

 2) จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ สถานศึกษา  

 3) วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน  

 4) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่าน เกณฑ์การ
ประเมิน  

 5) จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  

 6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการ อ้างอิง 
ตรวจสอบและ ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  

 7) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาคและตัดสิน ผลการเรียน
การผ่านช่วง ชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการ ดำเนินการเพื่อกำหนด
หลักเกณฑ์ วิธ ีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา ทั ้งในระบบนอกระบบและ ตามอัธยาศัย 
คณะกรรมการเทียบโอนผลการ เรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อม ทั้งให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน  

 



7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวจิัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการทำงานของ นักเรียน ครู 
และผู้เกี่ยวข้อง กับการศกึษา  

 2) พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย เป็นสำคญัใน
การเรียนรูท้ี่ ซับซ้อนขึ้นท าให้ผู้เรียนได้ฝกึการคดิ การจดัการ การหาเหตุผล ในการตอบปัญหา การผสมผสาน
ความรู้แบบสหวิทยาการและ การเรียนรูใ้นปัญหาที่ตนสนใจ  

 3) พัฒนาคุณภาพการศกึษาด้วยกระบวนการวจิยั  

 4) รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง สนับสนุนให้ครู
นำผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพื่อ สนับสนุนการ
แสวงหา ความรูด้้วยตนเองกับการจดักระบวนการเรียนรู้  

 2) จัดระบบแหล่งการเรยีนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุด
หมวดวิชา ห้องสมุดเคลือ่นที่ มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพธิภัณฑ ์ห้องมัลติมีเดีย ห้อง คอมพิวเตอร์ 
อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์ วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวน หนังสือ สวน
ธรรมะ เป็นต้น  

 3) จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรูใ้นท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้ของผู้เรียนของ สถานศึกษาของ
ตนเอง เช่น จดัเส้นทาง/แผนที่ และระบบการเชือ่มโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุด สถาบันการศึกษา 
พิพิธภัณฑ์ พิพธิภัณฑ์ วทิยาศาสตร ์ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ฯลฯ  

 4) ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการ เรียนรู้และนิเทศ 
กำกับ ตดิตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง  

9. การนิเทศการศึกษา  

หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น กระบวนการท า
งานร่วมกันที ่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มี คุณภาพ การนิเทศ



เป็นส่วนหน่ึงของ กระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า ได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครู เอง  

 2) จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและ กระบวนการ  

 3) จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขต พื้นที่
การศกึษา  

10. การแนะแนวการศกึษา  

มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) กำหนดนโยบายการจดัการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคน ในสถานศึกษา
ตระหนักถึง การมีส่วนรว่มในกระบวนการแนะแนวและการดูแลชว่ยเหลือนักเรียน  

 2) จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะนำและดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

 3) สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

 4) ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล ช่วยเหลือ
นักเรียนเพื่อให้ สามารถ บูรณาการ ในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยง สู่การดำรงชีวติประจำวัน  

 5) คัดเลือกบุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหน้าที่ครูแนะแนวครทูี่ปรึกษา 
ครูประจำชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว  

 6) ดูแล กำกับ นิเทศ ตดิตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ นักเรียนอย่างเป็น
ระบบ 

  7) ส่งเสริมความรว่มมือและความเข้าใจอันดีระหว่างคร ูผู้ปกครองและชุมชน  

 8) ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา องคก์รภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน 
ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว  

 9) เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ชาติ 
มาตรฐานการศึกษา ขั้นพื้นฐานมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและความต้องการของชุมชน  



 2) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและ การสร้าง
ระบบประกัน คุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูล มีความสมบูรณ์เรียกใช้งา่ย สะดวก 
รวดเรว็ ปรับปรุงให้เป็น ปัจจุบันอยู่เสมอ  

 3) จัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศกึษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์)  

 4) ดำเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กจิกรรมสถานศึกษาต้อง สร้างระบบ
การทำงานที ่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือที่รู้จักกัน
ว่าวงจร PDCA  

 5) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยดำเนินการอยา่งจริงจังตอ่เน่ืองด้วยการ สนับสนุนให้ครู 
ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนรว่ม  

 6) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรับการ ประเมินคุณภาพ
ภายนอก  

 7) จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี โดยความ เห็นชอบของ
คณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน  

12. การสง่เสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครวั ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองสว่น ท้องถิ่น 
องค์กร เอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น  

 2) ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชมุชน  

 3) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศกึษาอบรมมีการแสวงหาความรู ้ข้อมูล ข่าวสารและรูจ้ัก เลือกสรรภูมิ
ปัญญาและ วิทยาการต่างๆ  

 4) พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้ มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน  

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

 มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ เสริมสรา้ง
พัฒนาการของ นักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  



 2) เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง ภาครัฐและ
เอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิน่  

 3) ให้บริการด้านวชิาการที่สามารถเชื่อมโยงหรอืแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการ ในที่อืน่ๆ  

 4) จัดกิจกรรมรว่มชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อนัดีกับศิษย์เก่าการ ประชุม
ผู้ปกครอง นักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกจิกรรมกับสถานบันการศึกษาอื่นเป็นต้น  

14. การสง่เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัด การศึกษา  

มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง สว่นท้องถ่ิน 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชพี สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นใน เรื่องเกี่ยวกับสิทธิ
ในการจัดการศึกษา ขั้นพื้นฐาน  

 2) จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชมุชน 
องค์กร ปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ สถาบันสังคมอื่นที่ร่วม
จัดการศึกษา  

 3) ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น เอกชน องค์กร-เอกชน 
องค์วิชาชพี สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศึกษาและใช ้ทรัพยากรร่วมกัน
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก ่ผู้เรียน  

 4) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนร่วมกันระหวา่งสถานศึกษากับบุคคล ครอบครวั ชุมชน 
องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร-วิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบ
การณ ์และสถาบัน สังคมอื่น  

 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชพี สถาบันศาสนา สถานประกอบการณ ์และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความ ชว่ยเหลือทางด้าน
วิชาการตามความเหมาะสมและจำเป็น  

 6) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ อยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

 

 



15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา   

มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวชิาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผูท้ี่
เกี่ยวข้องทุก รายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

 2) จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที ่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
รับรู้และถือ ปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

 3) ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไข ปรับปรุง  

 4) นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  

 5) ตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ สถานศกึษาและ
นำไปแก้ไข ปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป  

16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  

มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) ศึกษา วิเคราะห์ คดัเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ตา่งๆ ที่มคีณุภาพสอดคล้อง กลับหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน  

 2) จัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ ์หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อ
ใช้ ประกอบการเรียนการสอน  

 3) ตรวจพจิารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ ์หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด     
ใบงาน ใบความรู้เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน  

17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโบบาย วางแผนในเรื่องการจดัหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยี
เพื่อ การศึกษาของสถานศึกษา  

 2) พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา 
พร้อมทั้งให้ม ีการจดัตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา  



 3) พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี ทางการศกึษาที่
ให ้ข้อเท็จจริงเพื่อสรา้งองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ  

 4) พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน  

 5) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจดัหา ผลิตใช้และพัฒนา สือ่และ
เทคโนโลย ีทางการศึกษา  

18. การรับนักเรียน  

หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) ให้สถานศึกษาประสานงานการดำเนินการแบ่งเขตพื้นที่บริการการศึกษาร่วมกัน และ เสนอข้อตกลงให้
เขตพื้นที่การศึกษาเห็นชอบ  

 2) กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกับเขตพืน้ที่ การศึกษา  

 3) ดำเนินการรับนักเรียนตามที่แผนก าหนด  

 4) ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน ในการตดิตามช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหา ในการเข้า
เรียน  

 5) ประเมินผลและรายงานผลรับเด็กเข้าเรียนให้เขตพื้นที่การศึกษาทราบ  

19. การจัดทำสำมะโนนักเรียน  

มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) ประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจข้อมูล จำนวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการ ทาง
การศกึษาในเขต บริการของสถานศึกษา  

 2) จัดทำส ามะโนผู้เรียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา  

 3) จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนผู้เรียนให้เขตพื้นที่การศึกษารับทราบ  

20. การทัศนศึกษา  

มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

 1) วางแผนการนำนักเรยีนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา  

 2) ดำเนินการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่ กำหนด 
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