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คำนำ 
 

 แผนบริหารความเสี่ยงโรงเรียนบานศรีพงัน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดทำขึ้น เพื่อเปน 
กรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนบานศรีพงัน เพื่อใหมีระบบ
บริหารความเสี่ยงที่สามารถควบคุมปจจัย กิจกรรม และกระบวนการ  ดำเนินงานที่อาจเปนมูลเหตุของความ
เสียหายใหอยูในระดับที่ยอมรับและควบคุมไดตลอดจน  เพื่อปองกัน บรรเทาความรุนแรงของปญหา เพื่อให
มั ่นใจวาการดำเนินงานตาง ๆ ตามพันธกิจของ โรงเรียนเปนไปตามวัตถุประสงคที ่กำหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คณะกรรมการ บริหารความเสี่ยง หวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารความเสี่ยง
โรงเรียนบานศรีพงัน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผูบริหารและบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน  ใชถือปฏิบัติตอไป  
 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
  โรงเรียนบานศรีพงัน 
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บทท่ี 1 
หลักการและเหตุผล 

 
การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจะชวย

ใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ เชน การวางแผน การติดตาม ควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให
เกิดความเสียหายแกองคกร ภายใตสภาวะการดำเนินงานของทุกๆ  องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซึ่งก็คือความ
ไมแนนอนที่จะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมาย ขององคกร จึงจำเปนตองมีการจัดการความเสี่ยง
เหลานั้นอยางเปนระบบ โดยตองคำนึงถึงความคุมคา ในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม โรงเรียนบาน
ศรีพงันจึงจำเปนตองจัดทำแผนบริหารความ เสี่ยงขึ้น เพื่อโรงเรียนดำเนินการใหบรรลุผล ไดทุกพันธกิจโดยให
เกิดการสูญเสียนอยท่ีสุด  และอีกท้ังใหเปนไปตามขอกำหนดและกฎหมาย ดังน้ี  

1. โรงเรียนบานศรีพงันตองปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ บริหารกิจการบ
านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในหมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) กำหนดใหสวนราชการตองจัดทำ  แผนปฏิบัติราชการไว
เปนการลวงหนา ไดบูรณาการบริหารความเส่ียงเขารวมกับตัวช้ีวัดน้ีและ ดำเนินการอยางตอเน่ือง มาทุกป  

2. โรงเรียนบานศรีพงันปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวย การกำหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่กำหนดใหทุกสวนราชการตองมีการประเมินความ เสี่ยง และ
ระบบการควบคุมภายในรวมท้ังการติดตามประเมินผล   

การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยที่ไมสามารถ ควบคุมได
ที่สงผลตอการดำเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนและใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  เพื่อใหโรงเรียนมี 
แผนบริหารความเส่ียงเชิงปองกันหรือมีแผนรองรับ เพื่อลดผลกระทบสำหรับความ เสี่ยงท่ีทำใหเกิดเรื่อง
รายแรงไวลวงหนา และดำเนินการไดตามแผน สามารถควบคุมหรือปองกัน เหตุการณรายแรงมีความรุนแรงลด
นอยลง   
 
1.1 วัตถุประสงคของแผนบริหารความเส่ียง   

1. เพื่อใหโรงเรียนบานศรีพงันมีแผนบริหารความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ เกิดขึ้นใน
อนาคต รวมถึงสภาวการณตาง ๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานของโรงเรียน 

2. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นตอการดำเนินงานที่จะสงผลกระทบใหไมบรรลุวัตถุ
ประสงคเปาหมายของโรงเรียน 
 
1.2 เปาหมาย   

1. โรงเรียนบานศรีพงันมีแผนบริหารความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
รวมถึงสภาวการณตางๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานของโรงเรียน   

2. ผูบริหารและบุคลากรสามารถระบุความเสี่ยงวิเคราะหความเสี่ยงประเมินความเสี่ยง  และจัดการ
ความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3. สามารถนำแผนบริหารความเส่ียงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ   
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1.3 นิยามของการบริหารความเส่ียง 
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปลา 

หรือเหตุการณที่ไมพึงประสงคซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำใหการดำเนินงานไมประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค เปาประสงค และเปาหมายขององคกร ท้ังในดานกลยุทธ การดำเนินงาน การเงิน
และกฎระเบียบ/กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

ปจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไรและ
ทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลด
ความเส่ียงในภายหลังไดอยางถูกตอง 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ความสิ่งที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมทางการดำเนินงานของ
องคกร การกำหนดกลยุทธ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน เชน แผนกลยุทธไมสามารถนำไป
ปฏิบัติไดจริง ขาดแคลนทรัพยากรสำคัญในการขับเคล่ือนแผนกลยุทธใหสำเร็จ 

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไมพรอมในเรื่องงบประมาณ 
การเงินที่ใชในการดำเนินการโครงการนั้นๆ เชน การขาดสภาพคลองทางการเงิน รายไดไมเพียงพอตอการ
ดำเนินงานใหเปนไปอยางตอเน่ือง ขอมูลสำคัญผิดพลาดคลาดเคล่ือน 

ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ
ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการ อุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน เชน การดำเนินโครงการลาชา/ลมเหลว/วัสดุ/อุปกรณ/เครื่องมือ ที่ใชในการดำเนินงานขาด
ประสิทธิภาพ 

ความเส่ียงดานกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ (Compliance Risk) คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการ
ไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวของไดหรือกฎหมายที่มีอยูไมเหมาะสม หรือเปน
อุปสรรคตอการปฏิบัติงาน 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง ขบวนการระบุความเสี่ยง และวิเคราะหความ
เสี่ยง เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงที่ระบุ โดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงน้ัน 
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แผนบริหารความเส่ียงโรงเรียนบานศรีพงันประจำปงบประมาณ 2567 
 

1. โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood : L ) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงซ่ึง
จำแนกเปน 5 ระดับ คือ  

 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 

4 

3 

2 

1 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

นอย 

นอยมาก 

1  เดือนตอคร้ัง/เกิดข้ึนเปนประจำ 

1-6  เดือนตอคร้ัง/เกิดข้ึนคอนขางบอย 

1  ปตอคร้ัง/เกิดข้ึนเปนบางคร้ัง 

2-3  ปตอคร้ัง/เกิดข้ึนนานๆคร้ัง 

5  ปตอคร้ัง/เกิดข้ึนในกรณียกเวน 

2.  ผลกระทบ (Impact : I  ) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนหากเกิด
เหตุการณความเส่ียง จำแนกเปน 5 ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 
 
 
 

4 
 
 
 
 

3 
 
 
 

2 
 
 
 

1 

รุนแรงท่ีสุด 
 
 
 

รุนแรงมาก 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
นอย 

 
 
 

นอยมาก 

เก ิดความเส ียหาย ร อยละ 25  ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ 
ช่ือเสียง ทรัพยสินอยางมหันต/การการบาดเจ็บถึงชีวิตถึง 
 
เก ิดความเส ียหาย ร อยละ 20  ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ
ชื่อเสียง ทรัพยสินอยางมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุพลภาพ
ไมสามารถทำงานได 
 
เก ิดความเส ียหาย ร อยละ 15  ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ
ช่ือเสียง ทรัพยสินปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 
 
เก ิดความเส ียหาย ร อยละ 10  ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ
ช่ือเสียง พอสมควร/ไดรับบาดเจ็บอยางรุนแรง 
 
เก ิดความเส ียหาย  ร อยละ  5  ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ
ช่ือเสียง ทรัพยสินเล็กนอย/ไดรับบาดเจ็บแตไมรุนแรง 
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3. ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk : D ) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเส่ียง มีคาเปนเชิงปริมาณซ่ึงคำนวณไดจากสูตรดังน้ี 

ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบของความเส่ียง หรือ D = L x I  

 การบริหารความเส่ียง ( Risk Management ) หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการบริหารจัดการเพ่ือทำ

ใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง อยูในระดับที่องคกรยอมรับได ทั้งนี้เพื่อใหองคกรสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคไดโดยมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การควบคุม ( Control )  หมายถึง นโยบายแนวทางหรือขั้นตอนปฏิบัติตางๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความ
เส่ียงและทำใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคดังน้ี 

1. การควบคุมเพื่อการปองกัน ( Preventive Control ) เปนวิธีการควบคุมในวันที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
ปองกันไมใหเกิดความเสียหายและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร การ
แบงแยกหนาท่ี การควบคุม การเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน  

 2. การควบคุมเพื่อใหตรวจพบ ( Detective Control ) เปนวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น เพ่ือ
คนพบขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นแลว เชน การสอบสวน การวิเคราะห การยืนยันยอดการตรวจนับการรายงาน
ขอบกพรอง เปนตน 

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ ( Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือกระตุนใหเกิด
ความสำเร็จ ตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เปนตน 

4. การควบคุมเพื่อการแกไข ( Corrective Control ) เปนวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อแกไข
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต  
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1.4 ยุทธศาสตรในการจัดการความเส่ียง 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ 

เชนอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง แตอยางไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตรในการจัดการ
ความเสี ่ยง โดยโรงเรียนบานศรีพงัน มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี ่ยง  4 แนวคิดหลัก (4T’s) ซึ ่งมี

รายละเอียดดังตอไปน้ี  

วิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียง 
จับท่ีนิยมใช@ท่ัวไป 

(กรมบัญชีกลาง) 
แนวคิด 4 T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ 
เนื ่องจากไมคุ มคาในการจัดการ หรือปองกัน แตการเลือก
บริการความเสี่ยงดวยวิธีนี ้ ตองมีการติดตามเฝาระวังอยาง
สม่ำเสมอ  
2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุงระบบ
การทำงาน หรือออกแบบวิธีการทำงานใหม เพื่อลดโอกาสที่จะ
เกิดความเสียหายหรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได เชน การจัดอบรมพนักงานการ
จัดทำคูมือปฏิบัติงาน 
3. กระจายความเสี่ยงหรือโอนความเสี่ยง หมายถึง กระจาย
หรือถ ายโอนความเส ี ่ยงให หนวยงานอื ่นช วยแบงความ
รับผิดชอบไป เชน การทำประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือ
การจางบุคคลภายนอกดำเนินการแทน (Outsource) 
4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยง
ที่อยูในระดับสูงมากและไมอาจยอมรับได จึงตัดสินใจยกเลิก
โครงการ/กิจกรรมท่ีจะกอใหเกิดความเส่ียงน้ันไป  

Risk Acceptance (Accept) 
 
 
 

Risk Reduction (Control) 
 
 
 
 

Risk sharing (Transfer) 
 
 
 

Risk Ad voidance (Ad 
void) 

Take 
 
 
 

Treat 
 
 
 
 

Transfer 
 
 
 

terminate 

 

1.5 ประโยชนของแผนบริหารความเส่ียง 
 การดำเนินการบริหารความเส่ียงจะชวยผูบริหารมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดีย่ิงข้ึน และทำให
องคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจทำให
องคกรเกิดความเสียหาย ประโยชนท่ีคาดหวังวาจะไดรับจากการดำเนินการบริหารความเส่ียง มีดังน้ี  
 1. เปนสวนหน่ึงของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารความเส่ียงท่ีจะชวยใหการ
บริหารงานตางๆ ขององคกรสามารถวิเคราะหและจัดทำแผนบริหารความเส่ียงขององคกรและผูบริหารทุก
ระดับตระหนักถึงความเส่ียงตางๆ และสามารถบริหารงานกำกับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน  
 2. เปนการสรางฐานขอมูลความรูท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหาร
ความเส่ียงจะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ เน่ืองจากการบริหารความเส่ียงเปนการ
ดำเนินการซ่ึงต้ังอยูบนสมมติฐานในสมองตอเปาหมายและภารกิจหลักองคกร  
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 3. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเส่ียงตางๆ ท่ีสำคัญท้ังหมด การบริหารความเส่ียงจะทำให
บุคลากรไปในหนวยงานมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความสำคัญท่ี
สงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซ่ึงครอบคลุมความเส่ียงท่ีมีเหตุท้ังจากปจจัยภายในองคกร 
และจากปจจัยภายนอกองคกร 
 4. เปนเคร่ืองมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเส่ียงเปนเคร่ืองมือท่ีชวยใหผูบริหาร 
สามารถม่ันใจไดวาความเส่ียงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเปนเคร่ืองมือท่ีสำคัญของ
ผูบริหารในการบริหารงาน ซ่ึงจะสงผลใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายและสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหแก
องคกร 
 5. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหารมีความเขาใจใน
กลยุทธวัตถุประสงคขององคกร และระดับความเส่ียงอยางชัดเจน  
 
1.6 การจัดทำแผนภูมิความเส่ียง 
 โรงเรียนบานศรีพงันไดพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัย แลวนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและ
ผลกระทบวาจะเกิดความเส่ียงในระดับใด (ระดับความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ x ผลกระทบท่ีเกิด
ความเสียหาย) ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับความเส่ียง คือ 
 1. ระดับความเส่ียงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเส่ียง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความเส่ียงท่ี
ยอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเส่ียง 
 2. ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium)  คะแนนระดับความเส่ียง 3-9 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเส่ียงท่ียอมรับได แตตองมีการควบคุม เพ่ือปองกันมิใหความเส่ียงเพ่ิมมากข้ึนไปอยูในระดับท่ีไมสามารถ
ยอมรับได  
 3. ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเส่ียงเทากับ 10-15 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เส่ียงท่ีไมสามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเส่ียงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 4. ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง 16-25 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเส่ียงท่ีไมสามารถยอมรับได จำเปนตองเรงจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที  
 
 ประเภทความเส่ียง 
  Strategic Risk : S = ดานกลยุทธ 
  Operational Risk : O = ดานการดำเนินงาน 
  Financial Risk : F = ดานการเงิน 
  Compliance Risk : C = ดานกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 
 
  



แผนบริหารความเสี่ยงโรงเรียนบานศรีพงัน  
ประจำปงบประมาณ 2567 

โรงเรียนบานศรีพงัน สพป.นธ.เขต 2 7 

1.7 การจัดลำดับ (Prioritize) ของความเส่ียง 
 

  



แผนบริหารความเสี่ยงโรงเรียนบานศรีพงัน  
ประจำปงบประมาณ 2567 

โรงเรียนบานศรีพงัน สพป.นธ.เขต 2 8 

บทท่ี 2  
จัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

2.1  การประเมิน โอกาส ผลกระทบ และระดับความเส่ียง 
 ไดนำแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)  แผนปฏิบัติราชการประจำป จุดออน 
และ ขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) และการวิเคราะหความเส่ียงและปจจัยเส่ียงจาก
การประชุมคณะกรรมการการบริหารความเส่ียง รวมพิจารณาในท่ีประชุม โดยวิเคราะหจากปจจัยท่ีกอใหเกิด
ความเส่ียง 5 ดาน ไดดังน้ี 

1. ความเส่ียงดานการบริหารวิชาการ 
2. ความเส่ียงดานการบริหารบุคลากร 
3. ความเส่ียงดานการบริหารงบประมาณ 
4. ความเส่ียงดานการบริหารงานท่ัวไป 
5. ความเส่ียงดานการบริหารกิจการนักเรียน 

ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดดำเนินการประเมินโอกาส และผลกระทบของความ
เส่ียง  จัดลำดับความเส่ียงท่ีไดจากการวิเคราะห เพ่ือประกอบการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงโรงเรียนบาน
ศรีพงัน ประจำปงบประมาณพ.ศ. 2567
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แผนการบริหารความเส่ียงปงบประมาณ 2567 โรงเรียนบานศรีพงัน 

ดานความเส่ียง 
และระดับความเส่ียง 

สาเหตุ 
(ปจจัยความเส่ียง) 

แนวทาง/แผนการจัดการความ
เส่ียง 

วัน / ชวงเวลา 
ดำเนินการ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

ดานการบริหารวิชาการ 
1.นักเรียนบางคนอาจไมไดรับ
การพัฒนาสมรรถนะไดเต็ม
ตามศักยภาพและความสนใจ 
(ระดับความเส่ียง ปานกลาง ;
โอกาสท่ีจะเกิด ปานกลาง 
ผลกระทบ สูง) 

-  โรงเรียนยังขาดเคร่ืองมือใน
การจำแนกสมรรถนะนักเรียน
ตามท่ีกำหนดในหลักสูตร 
- วิธีการจัดการเรียนการสอน
บางรายวิชา/ รูปแบบกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนบางกิจกรรม ตาม
หลักสูตรยังไมสะทอนการ
พัฒนาสมรรถนะของนักเรียน
ตามศักยภาพ 
- กิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาม
หลักสูตรบางกิจกรรมไม
สามารถพัฒนาสมรรถนะของ
ผูเรียนตามเปาหมายในการ
พัฒนานักเรียนท่ีกำหนดใน
หลักสูตร 
- ครู/บุคลากรบางคนยังไมมี
ความรูและความเขาใจใน
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
นักเรียน 

- จัดใหมีการทบทวนหลักสูตร
ท่ีใชในปจจุบัน เพ่ือปรับปรุงให
สอดรับกับการพัฒนาสมรรถนะ
นักเรียนในโลกดิจิทัล 
- สรางเคร่ืองมือท่ีใชในการ
ประเมินสมรรถนะนักเรียนตาม
หลักสูตรท่ีใชในการจัดการ
เรียนการสอนและการทำ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
- ประเมินและวิเคราะห
สมรรถนะนักเรียนตามท่ี
กำหนดในหลักสูตร เพ่ือจำแนก
ระดับสมรรถนะ และวางแผน
การจัดการ จัดการเรียนการ
สอน/ กิจกรรมพัฒนาผูเรียนให
เหมาะสมกับศักยภาพและ
ความสนใจของผูเรียน 
- ประเมินกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน ถึงประสิทธิผลของ

ภายในตุลาคม 2567 
 
 
 

ภายในตุลาคม 2567 
 
 
 
 

ภายในตุลาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 

ตลอดปงบประมาณ 
 
 

กลุมบริหารวิชาการ 
งานหลักสูตร 

 
 

กลุมบริหารวิชาการ 
งานหลักสูตร 

 
 
 

กลุมบริหารวิชาการ 
งานหลักสูตร 

 
 
 
 
 

 
กลุมบริหารวิชาการ 
งานวัดและประเมินผล 
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ดานความเส่ียง 
และระดับความเส่ียง 

สาเหตุ 
(ปจจัยความเส่ียง) 

แนวทาง/แผนการจัดการความ
เส่ียง 

วัน / ชวงเวลา 
ดำเนินการ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

กิจกรรมเพ่ือนำไปปรับปรุงการ
จัดกิจกรรมในคร้ังตอๆไป 
- จัดใหมีการสรุปบทเรียน 
(lesson learned) และสราง
การแลกเปล่ียนเรียนรูใน
โรงเรียน เพ่ือสรางองคความรู
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ในการสรางคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค 

 
 

ปลายปงบประมาณ 2567 

 
กลุมบริหารวิชาการ 
งานวัดและประเมินผล 

2.เคร่ืองมือ / วิธีการวัดและ
ประเมินผลบางสวนไมมีความ
หลากหลาย (ระดับความเส่ียง
สูง ; โอกาสท่ีจะเกิด สูง ;
ผลกระทบ สูง) 

- ขาดความหลากหลายของ
เคร่ืองมือวัดและประเมินผล 

- แตงต้ังคณะกรรมการ
ดำเนินงานวัดผลและ
ประเมินผล 
-กำหนดโครงสรางภาระงาน
ปฏิทินการวัดและประเมินผล
และกิจกรรมงานวัดและ
ประเมินผล 

ตนปงบประมาณ 2567 
 
 

ตนปงบประมาณ 2567 

กลุมบริหารวิชาการ 
งานวัดและประเมินผล 

 
กลุมบริหารวิชาการ 
งานวัดและประเมินผล 

3.ผูเรียนไมใหความสำคัญกับ
การพัฒนาตนเองและไมใสใจ
กับการพัฒนาผลการเรียน 
(ระดับความเส่ียง สูง ; โอกาสท่ี
จะเกิด สูง ; ผลกระทบ สูง) 

- ผูเรียนไมใหความสำคัญกับ
การพัฒนาตนเองและไมใสใจ
กับการพัฒนาผลการเรียน 

- ดำเนินงานตามโครงการ/
กิจกรรม 
- ติดตามตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานตามโครงการเปน
ระยะอยางตอเน่ือง 

ตลอดปงบประมาณ 2567 
 

ตลอดปงบประมาณ 2567 
 
 
 

กลุมบริหารวิชาการ 
งานวัดและประเมินผล 
กลุมบริหารวิชาการ 
งานวัดและประเมินผล 
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ดานความเส่ียง 
และระดับความเส่ียง 

สาเหตุ 
(ปจจัยความเส่ียง) 

แนวทาง/แผนการจัดการความ
เส่ียง 

วัน / ชวงเวลา 
ดำเนินการ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

- สรุปและรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

ปลายปงบประมาณ 2567 กลุมบริหารวิชาการ 
งานวัดและประเมินผล 

4.บทเรียน และส่ือมีนอยขาด
อุปกรณสำหรับการสืบคน
ขอมูลทางอินเตอรเน็ต ( ระดับ
ความเส่ียง ปานกลาง ; โอกาส
ท่ีจะเกิด สูง ; ผลกระทบ ปาน
กลาง) 

- เคร่ืองคอมพิวเตอรมีไม
เพียงพอกับจำนวนนักเรียน 
- งบประมาณมีไมเพียงพอตอ
การจัดซ้ืออุปกรณ 

- จัดซ้ือ จัดจาง จัดหา 
ซอมแซม อุปกรณคอมพิวเตอร 

ตลอดปงบประมาณ 2567 กลุมบริหารวิชาการ 
งานสืบคนขอมูลสารสนเทศ 

ดานการบริหารบุคคล 
1.แผนการพัฒนาบุคคล อาจ
ไมทันตอการ เปล่ียนแปลงของ
บริบททางสังคมท่ีเปล่ียนแปลง
ไปอยางรวดเร็ว (ระดับความ
เส่ียง ปานกลาง ; โอกาสท่ีจะ
เกิด ปานกลาง ; ผลกระทบ 
ปานกลาง) 

- แผนพัฒนาบุคลากรขาด
ความชัดเจน เก่ียวกับเปาหมาย
ตามสมรรถนะของแตละสาย
งาน รวมถึงหลากหลายในสาย
งาน 

- จัดการตำแหนงงานให
เหมาะสมกับความรู
ความสามารถ 
- จัดทำระบบการพัฒนา
บุคลากรใหเปนไปตาม
เปาหมายของโรงเรียน 
- จัดทำแผนปฏิบัติการและ
ปฏิทินปฏิบัติงาน 
- นำเสนอโครงการและ
กิจกรรมตางๆในโครงการตอ
ฝายบริหาร 

ตลอดปงบประมาณ 2567 
 
 

ตนปงบประมาณ 2567 
 
 

ตนปงบประมาณ 2567 
 

ตนปงบประมาณ 2567 
 
 
 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 
 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 
 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 
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ดานความเส่ียง 
และระดับความเส่ียง 

สาเหตุ 
(ปจจัยความเส่ียง) 

แนวทาง/แผนการจัดการความ
เส่ียง 

วัน / ชวงเวลา 
ดำเนินการ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

- ประชาสัมพันธใหครูและ
บุคลากรทราบตามปฏิทิน
ปฏิบัติงาน 

ตลอดปงบประมาณ 2567 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 

2. การแลกเปล่ียนเรียนรู กับ
สถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา หรือการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาใหความรู
ยังทำไดไมเพียงพอ ( ระดับ
ความเส่ียง ปานกลาง ; โอกาส
ท่ีจะเกิด ปานกลาง ; 
ผลกระทบ นอย ) 

- วิทยากรภายนอกใหความรูยัง
มีนอย 

- จัดสรรงบประมาณตาม
โครงการท่ีไดรับอนุมัติให
เพียงพอ 
- ดำเนินงานตามโครงการ/
กิจกรรม 
- ติดตาม ตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานตามโครงการเปน
ระยะเวลาตอเน่ือง 
- สรุปและรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

ตนปงบประมาณ 2567 
 
 

ตลอดปงบประมาณ 2567 
 

ตลอดปงบประมาณ 2567 
 
 

ปลายปงบประมาณ 2567 

กลุมบริหารงานบุคคล 
 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 
 
 

กลุมบริหารงานบุคคล 
 

ดานการบริหารงบประมาณ 
1. การใชจายงบประมาณบาง
โครงการและกิจกรรมใช
งบประมาณไมคุมคาขาดการ
ติดตามประเมินผลอยาง
ตอเน่ือง ( ระดับความเส่ียง 
ปานกลาง ; โอกาสท่ีจะเกิด 
นอย ; ผลกระทบ สูง ) 

- ขาดการติดตามอยางตอเน่ือง - กำหนดแผนงาน โครงการ/
กิจกรรมใหเหมาะสมและ
ครอบคลุมการบริหารงานของ
โรงเรียนและจัดสรร
งบประมาณใหเหมาะสมตาม
ความจำเปนสอดคลองกับ
บริบทของสถานศึกษา และมี
การบันทึกเปล่ียนแปลงการใช

ตนปงบประมาณ 2567 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมบริหารงานงบประมาณ 
งานนโยบายและแผน 
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ดานความเส่ียง 
และระดับความเส่ียง 

สาเหตุ 
(ปจจัยความเส่ียง) 

แนวทาง/แผนการจัดการความ
เส่ียง 

วัน / ชวงเวลา 
ดำเนินการ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

งบประมาณโดยผาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน และติดตามการ
ดำเนินงาน รวมถึงการรายงาน
ผลโครงการอยางตอเน่ือง 
- การวางแผนการใชจาย
งบประมาณใหสอดคลองกับ
แผนปฏิบัติการประจำป 
- รายงานผลการดำเนินงาน
ตามโครงการและกิจกรรมท่ีจัด
ข้ึน 
- จัดทำคูมือเก่ียวกับการใช
ทรัพยสินตามความเหมาะสม
และจัดใหมีการอบรมการใช
งานใหกับผูเก่ียวของ 

 
 
 
 
 

ตลอดปงบประมาณ 2567 
 
 

ตนปงบประมาณ 2567 
 
 

ตลอดปงบประมาณ 2567 

 
 
 
 
 

กลุมบริหารงานงบประมาณ 
งานนโยบายและแผน 

 
กลุมบริหารงานงบประมาณ 
งานนโยบายและแผน 

 
กลุมบริหารงานงบประมาณ 
งานนโยบายและแผน 

2. ขามทำงานดานพัสดุเกิด
ความผิดพลาด ( ระดับความ
เส่ียง ปานกลาง ; โอกาสท่ีจะ
เกิด ปานกลาง ; ผลกระทบ สูง 
) 

- เจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบ
งานพัสดุ ไดรับการพัฒนา
ตนเองนอย 
- การจะซ้ือจะจางในบางคร้ัง
ผูรับผิดชอบโครงการหรือ
กิจกรรมจะเปนผูดำเนินการเอง 

- วางแผนการจะซ้ือจะจาง/
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ/กำหนด คณะกรรมการท่ี
เก่ียวของไวลวงหนา 
- จัดทำทะเบียนทรัพยสินให
เปนปจจุบัน 

ตนปงบประมาณ 2567 
 
 
 

ตลอดปงบประมาณ 2567 
 
 

กลุมบริหารงบประมาณ 
งานบริหารพัสดุและสินทรัพย 

 
 

กลุมบริหารงบประมาณ 
งานบริหารพัสดุและสินทรัพย 
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ดานความเส่ียง 
และระดับความเส่ียง 

สาเหตุ 
(ปจจัยความเส่ียง) 

แนวทาง/แผนการจัดการความ
เส่ียง 

วัน / ชวงเวลา 
ดำเนินการ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

- การบันทึกทะเบียนทรัพยสิน
บางคร้ังลาชา 

- จะทำรหัสครุภัณฑและติด
รหัสครุภัณฑไวท่ีทรัพยสินทุก
รายการ 

ตลอดปงบประมาณ 2567 กลุมบริหารงบประมาณ 
งานบริหารพัสดุและสินทรัพย 

ดานการบริหารท่ัวไป 
1. ความปลอดภัยในโรงเรียน ( 
ระดับความเส่ียง สูง ; โอกาสท่ี
จะเกิด สูง ; ผลกระทบ สูง ) 

- ระบบปองกันอัคคีภัยภายใน
โรงเรียนยังไมมีประสิทธิภาพ 
- งบประมาณในการปรับปรุง
ซอมแซมและพัฒนา มีไม
เพียงพอ 

- จัดทำกิจกรรมการปองกัน
ดานอัคคีภัยของโรงเรียน 
- การใชถังดับเพลิงท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
- ติดตามและประเมิน 

ตนปงบประมาณ 2567 
 

ตนปงบประมาณ 2567 
 

ตนปงบประมาณ 2567 

กลุมบริหารท่ัวไป 
 

กลุมบริหารท่ัวไป 
 

กลุมบริหารท่ัวไป 
2. กลุมงานอนามัย ( ระดับ
ความเส่ียง ปานกลาง ; โอกาส
ท่ีจะเกิด สูง ; ผลกระทบ ปาน
กลาง ) 

- งบประมาณดานการจัดซ้ือ
วัสดุอุปกรณ การดูแลตางๆ ใน
หองพยาบาลมีไมเพียงพอ 

- กำหนดแนวทางการ
ปฎิบัติงานประจำป และการ
มอบหมายจากผูบริหารอยาง
เปนทางการในการปฏิบัติ
หนาท่ีในแตละสวนท่ีชัดเจน
เหมาะสม แตตองปรับปรุง
กระบวนการควบคุม เพ่ือให
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลย่ิงข้ึน 

ตนปงบประมาณ 2567 กลุมบริหารท่ัวไป 
งานอนามัย 

ดานการบริหารกิจการนักเรียน 
1. ความเส่ียงดานส่ิงเสพติด ( 
ระดับความเส่ียง สูง ; โอกาสท่ี

- ขาดการรณรงคตอตานยา
เสพติด 

- ติดปายและรูปท่ีแสดงถึง
อันตรายของโรคท่ีเกิดจากการ
สูบบุหร่ี 

ตนปงบประมาณ 2567 
 
 

กลุมบริหารกิจการนักเรียน 
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ดานความเส่ียง 
และระดับความเส่ียง 

สาเหตุ 
(ปจจัยความเส่ียง) 

แนวทาง/แผนการจัดการความ
เส่ียง 

วัน / ชวงเวลา 
ดำเนินการ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

จะเกิด ปานกลาง ; ผลกระทบ 
สูง ) 

- สงเสริมการเลนกีฬาเพ่ือ
สุขภาพของนักเรียน 

ตลอดปงบประมาณ 2567 กลุมบริหารกิจการนักเรียน 
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บทท่ี 3 
คำอธิบายหลักเกณฑ 

 
 คำอธิบายหลักเกณฑในการประเมินระดับของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) 
 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอคร้ัง / เกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง 1 – 6 เดือนตอคร้ัง / เกิดข้ึนคอนขางบอย 
3 ปานกลาง 1 ปตอคร้ัง / เกิดข้ึนเปนบางคร้ัง 
2 นอย 2 – 3 ปตอคร้ัง / เกิดข้ึนนาน ๆ คร้ัง 
1 นอยมาก 5 ปตอคร้ัง / เกิดข้ึนไดในกรณียกเวน 

 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 รุนแรงท่ีสุด เก ิดความเส ียหาย  ร อยละ  25 ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ
ช่ือเสียง ทรัพยสินอยางมหันต / การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรง เก ิดความเส ียหาย  ร อยละ  20 ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ
ชื่อเสียง ทรัพยสินอยางมาก / บัตรเจ็บสาหัส ถึงขั้นทุบพล
ภาพไมสามารถทำงานได 

3 ปานกลาง เก ิดความเส ียหาย  ร อยละ  15 ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ
ช่ือเสียง ทรัพยสินปานกลาง / บัตรเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

2 นอย เก ิดความเส ียหาย  ร อยละ  10 ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอ
ช่ือเสียง ทรัพยสินพอสมควร / ไดรับบาดเจ็บอยางรุนแรง 

1 นอยมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงาน
ในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม / กระทบตอช่ือเสียง ทรัพยสิน
เล็กนอย / ไดรับบาดเจ็บ แตไมรุนแรง 
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