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บันทึกการใหความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษา พ.ศ.๒๕๖7 
ของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 
…………………………………………………. 

    คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 ครัง้ท่ี 1./2567 มีมติเห็นชอบ แผนกล
ยุทธพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ป   (ป 2๕๖7 – 2๕71) ของโรงเรียนนิคมพัฒนา 4  
เพื่อใชเปนกรอบทิศทางการดำเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนในระยะ  5 ป  ซึ่ง แผนดังกลาวเกิดจากความ
รวมมือของคณะครู และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 และเห็นวาเปนประโยชนแก
นักเรียนและโรงเรียนเปนอยางมาก 
   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 จึงขอขอบคุณคณะทำงานแผนพัฒนา
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ระยะ 5 ป ทุกทาน 
 

 
(นายอูมา  ประศรี) 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 
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คำนำ 

  
      แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปการศึกษา ๒๕๖7 ของโรงเรียนนิคมพฒันา 4 ฉบับนี้  
จัดทำข้ึนเพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีระบบ มีทิศทาง มีระเบียบแบบแผน ตอบสนอง
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ โดยการสำรวจสถานภาพของโรงเรียน จากรายงาน
ประเมินตนเอง การประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) และผลวิเคราะหสภาพการณ ท้ัง ภายในและภายนอกโรงเรียน และนำมากำหนดเปนแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนนิคมพัฒนา 4  ปการศึกษา ๒๕๖7 ซึ่งประกอบดวย ทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ)  กรอบกลยุทธพัฒนาการศึกษา (วัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ  ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย และแนวทางการพัฒนา  โครงการ/กิจกรรมระยะ 5 ป และการบริหาร  
การติดตามและประเมินแผน 
    แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนิคมพฒันา 4 ฉบับนี้ ใชเปนแนวทางในการทำแผนปฏิบัติ
งานประจำปของโรงเรียน ต้ังแตปการศึกษา ๒๕๖7 เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ตาม
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานตอไป 
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 สารบัญ 
 

เร่ือง                             หนา 
บทท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

   -  ขอมูลท่ัวไปของโรงเรียนนิคมพัฒนา 4  1 
   -  ขอมูลดานบริการ  1 
   -  ขอมูลบุคลากร  2 
   -  ขอมูลนักเรียน  2 
   -  ขอมูลอาคารสถานท่ี  2-3 
   -  โครงสรางหลักสูตร  4-5     
   -  โครงสรางบุคลากรในโรงเรียนนิคมพัฒนา 4  6 
   -  แผนท่ีโรงเรียนนิคมพัฒนา 4  7 

                       
บทท่ี 2  การประเมินศักยภาพของสถานศึกษา 

- ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก                 8 
- ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน                       9 
- สรุปผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา               9-10 

บทท่ี 3  ทิศทางการจัดการศึกษา 
- วิสัยทัศน                             11 
- อัตลักษณ                            11 
- พันธกิจ                              
- เปาประสงค                            12 
- กลยุทธ                         12-13 

 
บทท่ี 4  กรอบกลยุทธการพัฒนาการศึกษา 

- กลยุทธและมาตรการดำเนินงานระดับปฐมวัย                                             14-19  
- กลยุทธและมาตรการดำเนินงานระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน                           20-24  

บทท่ี 5  โครงการ/กิจกรรม 
- กลยุทธท่ี 1 จัดกระบวนการเรียนรูเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจ      25-26 
                 และปลูกฝงความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย       
- กลยุทธท่ี 2 พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและทักษะในศตวรรษท่ี 21      27-28 
- กลยุทธท่ี 3 พัฒนาคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 28-29 
- กลยุทธท่ี  4. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ         30-32 

             ผานการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา  
ภาคผนวก 
คำส่ัง
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บทที่ 1 
ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

 
1. ขอมูลท่ัวไป 
 โรงเรียนนิคมพัฒนา 4 ต้ังอยูหมูท่ี 3 ตำบลมาโมง อำเภอสุคิริน จังหวัดนราธิวาส   96190 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส  เขต 2  
    e-mail  phatana-4 @ hotmail.com website http:nara2 homeip.net/-nikom4 
    เปดสอนต้ังแตระดับช้ันอนุบาล 2  ถึงระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  มีเนื้อท่ี  6 ไร  2 งาน 44 
ตารางวา 
   มีเขตพื้นท่ีบริการ   1  หมูบาน  ไดแก หมูบานปารีย 
2. ขอมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
 1) ผูอำนวยการโรงเรียน  จ.ส.อ.ประเสริฐ  ทองงิ้ว 
 โทรศัพท 087-8363093 e-mail praseach879@gmail.com 
วุฒิการศึกษาสูงสุด      ปริญญาโท  (ศษ.ม.)  สาขาบริหารการศึกษา 
ดำรงตำแหนงท่ีโรงเรียนนี้ต้ังแต 1  มีนาคม 2562   จนถึงปจจุบัน เปนเวลา 5 ป 2  เดือน 
 2) รองผูอำนวยการโรงเรียน…..-... คน 
 3) ผูรับผิดชอบงานประกันตามโครงสรางงานประกันของสถานศึกษา  
  3.1 นางมาดียะ    เจะเลาะ  เบอรโทร 062 4490291 
 
 

2.1  จำนวนบุคลากร 

 
 
 
  
 
 
  
 
 
 

บุคลากร
ท้ังหมด (คน) 

ผูบริหาร 
(คน) 

ครูผูสอน 
(คน) 

พนักงานราชการ 
(คน) 

ครูอัตราจาง 
(คน) 

เจาหนาท่ีอืน่ๆ 
(คน) 

 

17 1 10 4 - 
 

2 
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2.2 สาขาวิชาท่ีจบการศึกษาและภาระงานสอน 
 

สาขาวิชา จำนวน (คน) ภาระงานสอนเฉลี่ยของครู 1 คน 
ในแตละสาขาวิชา (ชม./สัปดาห) 

1. บริหารการศึกษา 1 - 
2. การศึกษาปฐมวัย 1 18,25 
3. คณิตศาสตร 2 18 
4. วิทยาศาสตร 2 18 
5. ภาษาไทย 1 18 
6. ภาษาอังกฤษ 1 18 
7. สังคมศึกษา 1 18 

8. พละศึกษา 3 18 
9. จิตวิทยาการแนะแนว 1 25 
10.การประถมศึกษา 2 18 
11. อื่นๆ 2 - 

รวม 17  
 
2.3 ขอมูลนักเรียน 
จำนวนนักเรียนปการศึกษา 2567  รวม  102 คน 
 

ระดับ 
ช้ันเรียน 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 รวมท้ังหมด 

จำนวนหอง 1 1 1 1 1 1 6 

เพ
ศ ชาย 6 9 12 1 10 2 40 

หญิง 3 5 5 14 6 7 40 

รวม 9 14 17 15 16 9 80 

เฉล่ียตอหอง       13 

 
3.ขอมูลดานอาคารสถานท่ี 

อาคารเรียน อาคารประกอบ 
มีจำนวน  2  หลัง  8 หองเรียน เปนอาคารคอนกรีต  1  ช้ัน  จำนวน  2  หลัง  และอาคาร

เอนกประสงค (โรงอาหาร) จำนวน 1 หลัง  บานพักครู จำนวน 3 หลัง   
การจัดหองเรียน หองพิเศษ 
ช้ันอนุบาล 2 – 3  จำนวน 2 หองเรียน ช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 – 6 จำนวน 6  หองเรียน  มี

หองสมุดขนาดกลาง  1  หลัง หองพยาบาล  1  หอง มีหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร จำนวน 1 หองเรียน  
หองวิทยาศาสตร จำนวน 1 หองเรียน หองพักครู จำนวน 1 หอง 
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4.  โครงสรางหลักสูตร 
โรงเรียนนิคมพัฒนา 4 จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑  
โดยโรงเรียนไดจัดสัดสวนสาระการเรียนรูและเวลาเรียน  ดังแสดงในตารางตอไปนี ้
 
          4.1 โครงสรางหลักสูตรปฐมวัย 
 1. การจัดช้ันหรือกลุมเด็ก 

  โรงเรียนนิคมพัฒนา 4 ไดกำหนดการจัดการศึกษาปฐมวัยเปน 2 ระดับช้ัน  คือ 
  ระดับช้ันอนุบาลปท่ี 2 กลุมเด็กอายุ 5 ป 
  ระดับช้ันอนุบาลปท่ี 3 กลุมเด็กอายุ 6 ป 
 2. ระยะเวลาในการจัดประสบการณ 
  ระยะเวลาการจัดประสบการณของโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 ใชเวลาในการจัดประสบการณใหกับเด็กอายุ 
5 – 6 แบงเปน 2 ภาคเรียนตอปการศึกษาโดยมีเวลาเรียนไมนอยกวา 180 วัน ตอปการศึกษา หรือประมาณ 
36 – 38 สัปดาห ในแตละวันจะใชเวลาประมาณไมนอยกวา 5 ช่ัวโมง 
 

4.2  โครงสรางหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๒) ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ประกอบดวยโครงสรางเวลาเรียนและโครงสรางหลักสูตร
ช้ันปดังนี้ 

๑. โครงสรางเวลาเรียน เปนโครงสรางท่ีแสดงรายละเอียดในภาพรวม เวลาเรียนของแตละกลุมสาระ
การเรียนรู 8 กลุมสาระ ท่ีเปนเวลาเรียนพื้นฐาน เวลาเรียนรายวิชาเพิ่มเติม และเวลาในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนจำแนกแตละช้ันป ในระดับประถมศึกษา ดังนี้ 
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โครงสรางหลักสูตร 
  โรงเรียนนิคมพัฒนา 4  จัดสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา  สำหรับหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช  ๒๕๕๑  โรงเรียนไดจัดสัดสวนสาระการเรียนรูและเวลาเรียน  ดัง
แสดง ในตารางตอไปนี ้

โครงสรางเวลาเรียนโรงเรียนนิคมพัฒนา ๔ 

กลุมสาระการเรียนรู/ กิจกรรม 
เวลาเรียนระดับประถมศึกษา 

ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 
กลุมสาระการเรียนรู 
ภาษาไทย 200 200 200 160 160 160 
คณิตศาสตร 200 200 200 160 160 160 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 80 80 80 120 120 120 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 80 80 80 80 80 80 

ประวัติศาสตร 40 40 40 40 40 40 
สุขศึกษาและพลศึกษา 40 40 40 80 80 80 
ศิลปะ 40 40 40 80 80 80 
การงานอาชีพ 40 40 40 40 40 40 
ภาษาตางประเทศ 120 120 120 80 80 80 

รวมเวลาเรียน (พื้นฐาน) 840 840 840 840 840 840 
 รายวิชาเพิ่มเติม 80 80 80 80 80 80 
    
 - อิสลามศึกษา (อัล-กุรอาน) 
 - การปองกันการทุจริต 

(40) 
(40) 

(40) 
(40) 

(40) 
(40) 

(40) 
(40) 

(40) 
(40) 

 
(40) 
(40) 

 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 120 120 120 120 120 120 
1.กิจกรรมแนะแนว 
2.กิจกรรมนักเรียน 
   - ลูกเสือ/ เนตรนาร ี/ ยุวกาชาด 
   - ชมรม/ ชุมนุม 
3.กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะ
ประโยชน 

 (40) 
 

(30) 
(40) 
(10) 

 (40) 
 

(30) 
(40) 
(10) 

 (40) 
 

(30) 
(40) 
(10) 

 (40) 
 

(30) 
(40) 
(10) 

 (40) 
 

(30) 
(40) 
(10) 

 (40) 
 

(30) 
(40) 
(10) 

รวมเวลาเรียนท้ังหมด 1,040 ช่ัวโมง/ป 
                                                                                                                         
  •   จำนวนช่ัวโมงท่ีจัดใหนักเรียน เรียนท้ังป ไมนอยกวา ๑,๐๐๐ ช่ัวโมง
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5. ผลการจัดการศึกษาท่ีผานมา 
     5.1 อัตราการเขาเรียนช้ันอนุบาลปท่ี 2  ช้ันประถมศึกษาปท่ี 1  ปการศึกษา 2567 
 

ช้ัน เด็กในเขตบริการ ไดเขาเรียน คิดเปนรอยละ หมายเหตุ 

อนุบาลปท่ี 2 15 13 86.66  
ช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 11 9 81.81  
 
 
      5.2 ผลการทดสอบความสามารถระดับชาติ (O-NET)นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี  6 

 

วิชา 
ปการศึกษา 

2563 2564 2565 2566 
ภาษาไทย 30.18 26.16 32.06 37.96 
คณิตศาสตร 20.38 34.56 13.00 19.84 
วิทยาศาสตร 27.65 30.36 30.42 27.89 
ภาษาอังกฤษ 26.54 29.02 23.44 25.49 
           เฉลี่ย 26.18 30.02 24.73 27.79 
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โครงสรางการบริหารโรงเรียน 

 

 

 

 

 

บริหารงานวิชาการ 
(นางมาดียะ เจะเลาะ) 

บริหารงานท่ัวไป 
(นายนายือรี  อารอมะ) 

 
 

บริหารงานงบประมาณ 
(นางสาวนูรีซา  อาแวเลาะ) 

) 

บริหารงานบุคลากร 
(นายสมพงค  สุวรรณโณ) 

 
 

ผูอำนวยการโรงเรียน 
(วาที่รอยตรีคำสิงห หมวดคง) 

คณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

นางสาวนูรูลอีมาน  อาแวมะ 
นางสาวนูรีมะ  สามะ 
นางสาวมาสือนะ มหามะ 
 
 

 

นางสาวปยวรรณ  เจะโซะ 
นางมาดียะ เจะเลาะ 
นายนายือรี  อารอมะ 
 

นางสาว 
นางปยวรรณ   เจะโซะ 
นางสาวสูรานา  มหามะ 

 

นายสมชัย   พลสะอาด 
นายแผน  คุงดิน 
นางรอปอะ    เจะเตะ 
นางสาวสูรานา  มหามะ 
นางมารียานา อับดุลเลาะ 
นางสาวปณิตา  รัตนดากุล 
 

แผนงาน  /  โครงการ  /  กิจกรรม 

นักเรียน 
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มัสยิด 

 โรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

สนง.เกษตร 

ฉก.35 

ที่วาการอำเภอ ธ.ออมสิน 

                N 
 
 
 
     แผนท่ีโรงเรียนนิคพัฒนา 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                         ถนนแวง – สุคิริน    

 
 
 
 
 
 
 
 

 

แมน้ำสายบุร  ี
 

                 สายปารีย 

       ทางไป ร.พ.สุคิริน
 

 

 

แผนที่โรงเรียนนิคมพัฒนา 4 
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ศาลา 

               สำนักงาน อาคารเรียน  1 

สวนสมุนไพร 

 
หองอิสลามศึกษา 

อาคารเรียน  2 โรงอาหาร 

  
 

                             สนามฟุตบอล 

แปลงเกษตร 

แปลงเกษตร 
 

บอปลา 

หองน้ำ 

หองน้ำ 

เสาธง 

 
 
 

                N 
 
 
 
แผนผังโรงเรียนนิคมพฒันา  4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
ถนน สายปารีย 

อาคารเรียน  3 

 

ลำธารสายปารีย  
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บทที่ 2 
การประเมินศักยภาพของสถานศึกษา 

   การประเมินศักยภาพของโรงเรียน (SWOT Analysis)  ประกอบดวยการประเมิน จุดแข็ง จุดออน โอกาส 
อุปสรรคของ การพัฒนาของโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 ท่ีมีตอการ ดำเนินงานใหเปาประสงค  บรรลุผลสัมฤทธิ์  
ซึ่งจากการประเมินศักยภาพทางกลยุทธ ประกอบดวย 

การประเมินศักยภาพท่ีเปนสภาพแวดลอมภายใน 
 เปนการประเมินศักยภาพท่ีเปนจุดแข็งของการดำเนินการใหภารกิจของโรงเรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์และเปนการ
ประเมินจุดออน ของการดำเนินการใหภารกิจขององคกรไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจากการวิเคราะหพบวามีดังนี้   
 

จุดแข็ง(Strength :S) จุดออน(Weakness :S ) 
S1 
 
 

เด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาใหมีความพรอม
ดานรางกาย จิตใจอารมณ สังคมและ
สติปญญา โดยมีรูปแบบการจัดประสบการณ
และกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

W1  
 
 

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไมเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกำหนดโดยเฉพาะกลุมสาระ
การเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร 
 วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ  
 

S2 นักเรียนไดรับการปลูกฝงใหมีคุณธรรม 
จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค ดวยการจัด
กิจกรรมท่ีหลากหลายและมีการจัดระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน 

W2 นักเรียนยังขาดทักษะทักษะการเรียนท่ี
สำคัญในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะ
การคิดวิเคราะห การส่ือสาร  การคิด
คำนวณ 

S3 สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาในระดับ
ปฐมวัยและประถมศึกษาเหมาะสมกับผูเรียน
ท่ีสอดคลองกับทองถ่ิน  

W3 การจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนยัง
ไมใชรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย ขาดการเนนใหนักเรียนปฏิบัติ
จริง 

S4 
 

สถานศึกษามีการจัดทำหลักสูตรเพิ่มเติมท่ี
สอดคลองกับความตองการ ความถนัดและ
ความสนใจของผูเรียน 

W4 ระบบการวัดผลประเมินผลผูเรียน ยังใช
เครื่องมือท่ีไมหลากหลาย และไมประเมิน
ตามสภาพจริง โดยเฉพาะการประเมิน
เกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

S5 โรงเรียนไดรับความรวมมือจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานผูปกครอง ชุมชน ใน
การรวมรวมระดมความคิด รวมปฏิบัติ รวม
พัฒนาโรงเรียนอยางดีตลอดมา 

W5 การดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพ
โรงเรียนยงัขาดประสิทธิภาพเกี่ยวระบบ
ขอมูลสารสนเทศ ระบบการวางแผน การ
ดำเนินการตามแผน และการติดตาม
ประเมินผล 

S6 ครูไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ
ในการจัดกระบวนการเรียนรูในรูปแบบท่ี
หลากหลายอยางตอเนื่อง 

W6 โรงเรียนยงัมีบรรยากาศ แหลงเรียนรูภายใน
โรงเรียนยงัขาดคุณภาพและมาตรฐานและ
ไมเพียงพอ 

  W7 เทคโนโลยีในการบริหารและจัดการเรียนรูไม
มีประสิทธิภาพ 
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การประเมินศักยภาพท่ีเปนสภาพแวดลอมภายนอก 

   การประเมินศักยภาพท่ีเปนโอกาสท่ีสงเสริมใหการดำเนินการใหภารกิจของโรงเรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ และเปน
การประเมินภัยคุกคามหรืออุปสรรค ตอการดำเนินการใหภารกิจของโรงเรียนไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจากการ
วิเคราะห พบวามีดังนี้ 
 

โอกาส (opportunity :O) อุปสรรค(Threat :T) 
O1 
 

ผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินใหการสนับสนุนและใหความรวมมือ
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

T1 นโยบายการศึกษามีการเปล่ียนแปลงบอย
สงผลใหโรงเรียนมีความยุงยากการบริหาร
จัดการ 

O2 
 

เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความทันสมัย  
สามารถจัดหามาใชเพิ่มประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 

T2 อัตราการหยารางของผูปกครองมีแนวโนม
สูงข้ึน ทำใหเด็กอาศัยกับบุคคลอื่น สงผลตอ
ความพรอมในการเรียนรูของนกัเรียน 

O3 มีแหลงเรียนรูในชุมชนท่ีหลากหลายท้ังท่ี
เกี่ยวกับอาชีพ ธรรมชาติส่ิงแวดลอมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

T3 ผูปกครองมีรายไดไมมั่นคง สงผลตอการมา
เรียนของนักเรียน 

O4 มีพหุวัฒนธรรมทางศาสนาอยูในพื้นท่ี
โรงเรียน สามารถใชเปนแหลงในการ
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและคุณ
ลักษณท่ีพึงประสงค 

T4 ปจจัยทางสังคมมีความเส่ียงในการดำเนิน
ชีวิตและแรงจูงใจตอการเรียนมีมากข้ึน 

    
 

กลยุทธการพัฒนาตามศักยภาพ 
จากผลการประเมินศักยภาพ SWOT Analysis ของโรงเรียนท้ังสภาพปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

จึงไดผลการประเมินไปใชในการจัดทำกลยุทธการพัฒนาโดยใชเครื่องมือ  TOWS Matrix จากการวิเคราะหพบวา
มีดังนี ้
 
SO1 พัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการสมวัยดานรางกาย อารมณจิตใจ สังคมและสติปญญา ดวย

รูปแบบการจัดประสบการณท่ีหลากหลากโดยความรวมมือผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและ ICT ท่ีทันสมัย 

SO2 ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคดวยความรวมมือกับผูปกครองและ 
พหุวัฒนธรรมทางศาสนาอยางใกลชิด 

SO3 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับผูเรียนสอดคลองกับทองถ่ิน และจัดทำหลักสูตรเพิ่มเติม
ท่ีสอดคลองกับความตองการและความถนัด โดยการแสวงหาความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน 

SO4 พัฒนาหลักสูตรเพิ่มเติมเพื่อเสริมทักษะผูเรียนใหสอดคลองกับความตองการ ความถนัดและความ
สนใจของผูเรียนโดยใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถ่ินท่ีหลากหลาย 

SO5 สงเสริมการสรางภาคีเครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
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SO6 พัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูในรูปแบบท่ีหลากหลายอยาง
ตอเนื่อง โดยการใชเทคโนโลยี นวัตกรรมมีความทันสมัยในการพัฒนา 

WO1 เรงยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึนดวยกิจกรรมเสริมและกระบวนการเรียนท่ีหลากหลาย
โดยความรวมมือผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินและ ICT ท่ีทันสมัย 

WO2 
 

เรงพัฒนาศักยภาพนักเรียนใหมีทักษะการเรียนท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะการคิด
วิเคราะห การส่ือสาร และการคิดคำนวณ 

WO3 ปรับปรุงการจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรูดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
เนนการปฏิบัติจริง โดยการประยุกตใชนวัตกรรม เทคโนโลยี ท่ีความทันสมัย และการใชแหลง
เรียนรูในชุมชน 

WO4 ปรับปรุงระบบการวัดผลประเมินผลผูเรียนตามสภาพจริง ท่ีเนนเครื่องมือท่ีหลากหลาย และการ
นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช  

WO5 ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพระบบการประกันคุณภาพภายในโดยมุงเนนระบบขอมูลสารสนเทศ 
ระบบการวางแผน การดำเนินการตามแผน และการติดตามประเมินผล 

WO6 ปรับปรุงพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน แหลงเรียนรู บรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีอบอุนปลอดภัย
เอื้อตอการเรียนรูโดยแสวงหาความรวมมือกับทุกภาคสวน 

WO7 พัฒนาและนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนรูและใหมีคุณภาพมาตรฐาน 

WO8 พัฒนาระบบดูแลชวยนักเรียนใหเขมแข็ง ดวยการสรางความพรอมในการเรียนรูและสราง
ภูมิคุมกันใหกับนักเรียนพรอมรับการเปล่ียนแปลงทางสังคม 

WT1 วางแผนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหมีความยืดหยุนพรอมรับนโยบายท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง 

WT 2 วางแผนจัดกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมการเรียนรูใหมีความยืดหยุน พรอมรับการ
เปล่ียนแปลง 

WT3 จัดหาหาเครือขายอินเตอรเน็ตความเร็วสูง ในรูปแบบท่ีเหมาะสมมาใชในการจัดกระบวนการเรียน
การสอน 

WT4 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมุงเนนการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาใหมียืดหยุน
พรอมรับนโยบายท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
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แผนกลยุทธโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

บทที่ 3 
     ทิศทางของสถานศึกษา 

 
วิสัยทัศนของโรงเรียน 

  มุงเนนใหนักเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางเสมอภาค มีความรู คูคุณธรรม ยึดหลักตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจ พอเพียง รูเทาทันเทคโนโลยี กาวสูโลกอนาคต 

 

พันธกิจของโรงเรียน 

1. สงเสริมพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 

2. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานอยางตอเนื่อง 

3. สงเสริมใหผูเรียนมีความรู คูคุณธรรม โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

4. สงเสริมพัฒนาใหโรงเรียนมีแหลงการเรียนรู และสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรูจัดการ

เรียนรู 

5. สงเสริมใหผูเรียนมีคุณภาพท่ีดี มีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี กีฬา 

 หางไกลยาเสพติด 

6. สงเสริมใหผูเรียนใชเทคโนโลยีและนำเทคโนโลยีมาประยุกตใหเกิดประโยชน 

7. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหกาวสูสังคมอนาคตไทยแลนด 4.0 

 

เปาประสงค 
1. ผูเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานและพัฒนาคุณภาพสูระดับท่ีสูงข้ึน 
2. ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางท่ัวถึงและไดเรียนรูตลอดชีวิตอยาง

มีคุณภาพ 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเต็มตามศักยภาพ     
4. สถานศึกษามีความเขมแข็งเปนกลไกขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2  อยางมี

ประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาคุณภาพ สวัสดิภาพครูและบุคลากรใหมีความปลอดภัยและมั่นคง 

อัตลักษณของโรงเรียน  
  จิตอาสา  กีฬาเดน 
  
เอกลักษณของโรงเรียน  
  สุขภาพดี  กีฬาเดน เปนโรงเรียนของชุมชน 
คานิยม  
  รูกวาง คิดไกล ใฝดี มีพลานามัย 
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แผนกลยุทธโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

 
จุดเนน  

รวมคิด รวมทำ นอมนำเศรษฐกิจพอเพียง 
 

6  ยุทธศาสตร สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ยุทธศาสตรท่ี 1  จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสรางขีดความสามารถใน 
      การแขงขัน 
ยุทธศาสตรท่ี 3  สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตรท่ี 4   ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี 5  จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 
6  กลยุทธ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต  2 

1. จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชาติ 
2. พัฒนาคุณภาพผูเรียน และสงเสริมการจัดการศึกษา เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน สูเวที 
    ระดับนานาชาติ 
3. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพผูเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาภาคบังคับ 
5. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการเสริมสรางการมีสวนรวมและใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการศึกษา 

 
กลยุทธโรงเรียนนคิมพัฒนา 4 

1. จัดกระบวนการเรียนรูเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจและปลูกฝงความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย    

2. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
           3. พัฒนาคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

   4. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ผานการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา  
  

คุณลักษณะอันพึงประสงค 
1. รักชาติ ศาสน กษัตริย 
2. ซื่อสัตย สุจริต 
3. มีวินัย 
4. ใฝเรียนรู 
5. อยูอยางพอเพียง 
6. มุงมั่นในการทำงาน 
7. รักความเปนไทย 
8. มีจิตสาธารณะ 
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แผนกลยุทธโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

สมรรถนะสำคัญของผูเรียน 
1. ความสามารถในการส่ือสาร 
2. ความสามารถในการคิด 
3. ความสามารถในการแกปญหา 
4. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 
5. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

 
คานิยม 12 ประการ 

1. มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  
2. ซื่อสัตย เสียสละ อดทน  
3. กตัญูตอพอแม ผูปกครอง ครูบาอาจารย  
4. ใฝหาความรู หมั่นศึกษาเลาเรียน ท้ังทางตรงและทางออม  
5. รักษาวัฒนธรรมไทย 
6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย 
7. เขาใจเรียนรู การเปนประชาธิปไตย  
8. มีระเบียบ วินัย เคารพกฎหมาย ผูนอยรูจักการเคารพผูใหญ  
9. มีสติรูตัว รูคิด รูทำ 
10. รูจักดำรงตนอยูโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
11. มีความเขมแข็งท้ังรางกายและจิตใจ ไมยอมแพตออำนาจฝายต่ำ  
12. คำนึงถึงผลประโยชนของสวนรวมมากกวาผลประโยชนของตนเอง 
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เปาหมายผลผลิตระดับการศึกษาปฐมวัย
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แผนกลยุทธโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

เปาหมายผลผลิต 
กลยุทธท่ี  1. จัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจและปลูกฝงความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
ขอมูล
ฐาน 

เปาหมาย 

66 67 68 69 70 71 

๑. ผูเรียนมี ความรักในสถาบัน
หลักของชาติ และยึดมั่น  การ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข 

1.ผูเรียนมีความรูสึกท่ีดีตอตนเองและผูอื่น แสดงความสามารถในผลงานและความสามารถ

ของตนเองและผูอื่นตามวัย 83 84 85 86 87 89 

2.ผูเรียนเคารพสิทธิ รูหนาท่ี รับผิดชอบ  83 84 85 86 87 89 

3.ผูเรียนมีมารยาทตามวัฒนธรรมไทย และรักความเปนไทย 83 84 85 86 87 89 

4.ผูเรียนปฏิบัติตนในการเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม  82 84 85 86 87 89 

๒. ผูเรียนมีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยมท่ีพึ่ง
ประสงค และตอตานการทุจริต 
คอรัปช่ัน เพื่อความมั่นคงของ
ประเทศ 

1.ผูเรียนมีความ ซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมอยูในระดับดี 82 83 85 85 87 87 

2.ผูเรียนสนใจ ช่ืนชม มีความสุขและแสดงออกผานงานศิลปะ ดนตรีและการเคล่ือนไหว 83 84 85 86 87 89 

3.ผูเรียนมีวินัยในตนเอง อดทนและรอคอยในสถานการณตางๆไดอยูในระดับดี 
83 84 85 86 87 89 

 4.ผูเรียนมีจิตสำนึกและคานิยมท่ีดีอยูในระดับดี 
83 84 85 86 87 89 

5.ผูเรียนมีความเมตตากรุณา มีน้ำใจ และชวยเหลือแบงปนอยูในระดับดี 83 84 85 86 87 89 

6.ผูเรียน มีวินัยในตนเอง ประหยัดและพอเพียงอยูในระดับดี 82 84 85 86 87 89 

 7. ผูเรียนมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับผูอื่นยอมรับหรือเคารพความแตกตางระหวางบุคคล 
82 84 85 86 87 89 
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แผนกลยุทธโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

 
กลยุทธท่ี  2  พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและทักษะในศตวรรษท่ี 21  

      

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
ขอมูล
ฐาน 

เปาหมาย 

66 67 68 69 70 71 

1. นักเรียนเปนบุคคลแหงการ
เรียนรูและมีทักษะการเรียนรูท่ี
สำคัญในศตวรรษท่ี ๒๑ 

1.ผูเรียนมีน้ำหนักสวนสูงเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 83 85 85 87 87 89 

2.ผูเรียนเคล่ือนไหวรางกายเคล่ือนไหวรางกายคลองแคลวและทรงตัวได 84 85 86 87 88 89 

3.ผูเรียนใชมือและตาประสานสัมพันธกัน 83 84 85 86 87 89 

4.ผูเรียนดูแลรักษาสุขภาพอนามัยสวนตนและปฏิบัติจนเปนนิสัย 82 84 85 86 87 89 
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แผนกลยุทธโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
ขอมูล
ฐาน 

เปาหมาย 

66 67 68 69 70 71 

 5.ผูเรียนปฏิบัติตนตามขอตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัยได 
82 83 84 85 86 87 

6.ผูเรียนหลีกเล่ียงสภาวะท่ีเส่ียงตอโรค ส่ิงเสพติด และระวังภัยจากบุคคล ส่ิงแวดลอม

และสถานการณท่ีเส่ียงอันตราย 82 83 84 85 86 87 

7. ผูเรียนมีความมั่นใจกลาพูด กลาแสดงออก 83 83 85 85 87 87 

8. ผูเรียนต้ังคำถามในส่ิงท่ีตนเองสนใจหรือสงสัย และพยายามคนหาคำตอบดวยตนเอง 81 82 83 84 85 87 

9.ผูเรียนอานนิทาน และเลาเรื่องท่ีตนเองอานไดเหมาะสมกับวัย 81 82 83 84 85 87 

10. ผูเรียนมีความสามารถในการคิดรวบยอด การคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตรและคิด
แกปญหาการตัดสินใจเชิงวิทยาศาสตร 81 82 83 84 85 87 

11.ผูเรียนคิดแกปญหาและสามารถตัดสินใจในเรื่องงายๆไดเหมาะสมกับวัย 81 82 83 84 85 87 

12.ผูเรียนทำงานศิลปะตามจินตนาการและความคิดสรางสรรค แสดงทาทาง/
เคล่ือนไหว การเลนอิสระตามจินตนาการ 

81 82 83 84 85 87 

13.ผูเรียนมีความสามารถในการแสวงหาความรูใชส่ือเทคโนโลยี ดวยวิธีการท่ี
หลากหลายดวยตนเองเชน แวน ขยาย แมเหล็ก กลองดิจิตอล เปนตน เปนเครื่องมือใน
การเรียนรูและแสวงหาความรูได 

81 82 83 84 85 87 
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แผนกลยุทธโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

กลยุทธท่ี  3. พัฒนาคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
ขอมูล
ฐาน 

เปาหมาย 

66 67 68 69 70 71 

1. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเปนผูท่ีมีคุณธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีจิต
วิญญาณความเปนครู มี
สมรรถนะสูง สอดคลองกับการ
จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

1. ครจัูดประสบการณท่ีสงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการทุกดาน 89 89 89 90 90 92 

2. ครสูรางโอกาสใหเด็กไดรับประสบการณตรง เลนและปฏิบัติอยางมีความสุข    85 85 85 86 87 89 

3.  ครูจัดบรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนรู ใชส่ือ และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับ 85 85 85 87 87 90 

4.  ครูประเมินพฒันาการเด็กตามสภาพจริง และนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุงการจัดประสบการณและพัฒนาเด็ก 

85 85 85 86 87 89 
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แผนกลยุทธโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

 
กลยุทธท่ี  4  พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ผานการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา 

 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
ขอมูล
ฐาน 

เปาหมาย 

66 67 68 69 70 71 

1. การสงเสริมใหทุกภาคสวน
ของสังคมมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาท่ีตอบสนองความ
ตองการของชุมชน 

1. มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง  4 ดาน สอดคลองกับบริบทของทองถ่ินอยู 85 85 85 87 87 89 

2.  จัดครูใหเพียงพอกับช้ันเรียนอยูในระดับดีเลิศ 

 
80 83 85 85 87 87 

3. จัดสภาพแวดลอมและส่ือเพื่อการเรียนรู อยางปลอดภัย และเพียงพออยู 

 
85 85 85 87 87 89 

4. ใหบริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการจัด

ประสบการณ  82 83 85 85 87 87 

2. มีการพัฒนาบุคลากรอยาง
เปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

1. สงเสริมใหครูมีความเช่ียวชาญดานการจัดประสบการณ 
85 87 88 89 90 92 
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แผนกลยุทธโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

เปาหมายผลผลิตระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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แผนกลยุทธโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

 

เปาหมายผลผลิต 
 

กลยุทธท่ี  1. จัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจและปลูกฝงความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
ขอมูล
ฐาน 

เปาหมาย 

66 67 68 69 70 71 

๑. ผูเรียนมี ความรักในสถาบัน
หลักของชาติ และยึดมั่น  การ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข 

1.ผูเรียนมีความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย  
 100 100 100 100 100 100 

2.ผูเรียนยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย  
 100 100 100 100 100 100 

๒.นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค เปนพลเมืองท่ีดี มี
ภูมิคุมกันจากภัยในทุกรูปแบบ 
มีสุขภาวะท่ีดี และมีวิถีชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
 
1.ผูเรียนมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด  
 

 

97 97 98 98 99 99 

2. ผูเรียนมีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรงสมบูรณและแสดงออกอยางเหมาะสมตามชวงวัย  
 90 90 91 91 92 92 
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แผนกลยุทธโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

 
กลยุทธท่ี  2  พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและทักษะในศตวรรษท่ี 21  

 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
ขอมูล
ฐาน 

เปาหมาย 

66 67 68 69 70 71 

1. นักเรียนเปนบุคคลแหงการ
เรียนรูและมีทักษะการเรียนรูท่ี
สำคัญในศตวรรษท่ี ๒๑ 

1.ผูเรียนมีความสามารถในการอาน การเขียน  การส่ือสาร และการคิดคำนวณ  
62 62 63 63 64 64 

2.ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียน

ความคิดเห็น และแกปญหาอยางเหมาะสม 75 75 75 76 76 77 

3.ผูเรียนมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม 80 80 81 81 82 82 

4.ผูเรียนมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  98 98 98 98 98 98 

5.ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  70 72 72 73 74 74 

6.ผูเรียนมีความรู ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ  100 100 100 100 100 100 

6.คาเฉล่ียผลการสอบระดับชาติของผูเรียนมีพัฒนาการสูงข้ึน 
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แผนกลยุทธโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

กลยุทธท่ี  3. พัฒนาคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
ขอมูล
ฐาน 

เปาหมาย 

66 67 68 69 70 71 

1. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเปนผูท่ีมีคุณธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีจิต
วิญญาณความเปนครู มี
สมรรถนะสูง สอดคลองกับการ
จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

1. ครูมีจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกตใชใน

การดำเนินชีวิต  
89 89 89 90 90 90 

2. ครูใชส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู 93 94 95 95 95 95 

3.ครูมีมีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 100 100 100 100 100 100 

4.ครูมีการตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเรียน 89 89 89 90 90 90 

5.ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและใหขอมูลปอนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู 95 95 95 96 96 97 
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แผนกลยุทธโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

กลยุทธท่ี  4  พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ผานการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา 
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
ขอมูล
ฐาน 

เปาหมาย 

66 67 68 69 70 71 

1. โรงเรียนมีระบบการบริหาร
จัดการท่ีมีคุณภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาล ท่ีตอบสนอง
ความตองการของชุมชนเปนท่ี
ยอมรับของชุมชนสังคมใหทุก
ภาคสวนของสังคมมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา 

1.โรงเรียนมีเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน  

สถานศึกษาและทุกกลุมเปาหมาย  

 

 

 

90 90 91 92 92 93 

2.โรงเรียนมรีะบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  90 90 91 91 92 92 

3. โรงเรียนมีการดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตร 80 80 81 81 82 82 

4.โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู 90 91 92 92 93 95 

5.โรงเรียนมรีะบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิารจัดการและการจัดการ
เรียนรู 

90 90 91 92 92 93 

2. มีการพัฒนาบุคลากรอยาง
เปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

1.โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
80 82 83 84 85 87 
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แผนกลยุทธโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

บทที่ 5 
โครงการ/กิจกรรม 

- กลยุทธที่ 1 จัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจ       
                 และปลูกฝงความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย     
  
- กลยุทธที่ 2 พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและทักษะในศตวรรษท่ี 21      
- กลยุทธที่ 3 พัฒนาคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ  
- กลยุทธที่  4. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ  

             ผานการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา  
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แผนกลยุทธโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

กลยุทธท่ี  1. จัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจและปลูกฝงความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรมหลัก 

ปท่ีดำเนินการ 
 

 หนวยท่ี
รับผิดชอบ 

ป 
2567 

ป 
2568 

ป 
2569 

ป 
2570 

ป 
2571 

 

๑. ผูเรียนม ีความรักในสถาบัน
หลักของชาติ และยึดมั่น  การ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข 

1.ผูเรียนมีความภูมิใจใน
ทองถ่ินและความเปนไทย  
2.ผูเรียนยอมรับท่ีจะอยูรวมกัน
บนความแตกตางและ
หลากหลาย  
 

-โครงการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมท่ีดีงาม 
กิจกรรม 

1. เคารพธงชาติ/กิจกรรมเขาแถวหนาเสาธง 

2.กิจกรรมสภานักเรียน/ประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 

3. กิจกรรมสวมชุดทองถ่ิน 

     ฝาย
บริหารงาน
ท่ัวไป 

๒. ผูเรียนมีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยมท่ีพึ่ง
ประสงค และตอตานการทุจริต 
คอรัปช่ัน เพื่อความมั่นคงของ
ประเทศ 

1.ผูเรียนมีคุณลักษณะและ
คานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษา
กำหนด  
2.. ผูเรียนมีสุขภาพรางกายท่ี
แข็งแรงสมบูรณและแสดงออก
อยางเหมาะสมตามชวงวัย  
 

-โครงการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมท่ีดีงาม 
กิจกรรม 

1.  อบรมคุณธรรม 
2. คายลูกเสือ เนตรนารี 
3. วันสำคัญ 
4.เสริมสรางจิตสาธารณะ รักษส่ิงแวดลอม 
5. เสียงตามสาย 
6. เด็กไทยฟนดี 
7. กายบรหิาร 
8.  กีฬาสี 

     ฝาย
บริหารงาน
ท่ัวไป 
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กลยุทธท่ี  2  พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและทักษะในศตวรรษท่ี 21  
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรมหลัก 

ปท่ีดำเนินการ 
 

 หนวยท่ี
รับผิดชอบ 

ป  
2567 

ป 
2568 

ป 
2569 

ป 
2570 

ป 
2571 

 

1.เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการ 
      ดานรางกาย  
      ดานอารมณและจิตใจ 
      ดานสังคม และสติปญญา 

 
 

1.เด็กปฐมวัยใหมีพัฒนาการ
สมวัยดานรางกาย อารมณ
จิตใจ สังคมและสติปญญา 
ดวยรูปแบบการจัด
ประสบการณท่ีหลากหลาก
โดยความรวมมือผูปกครอง 
ชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและ ICT ท่ีทันสมัย 

-โครงการพัฒนาปฐมวัยใหมีพัฒนาการสมวัย 
กิจกรรมหลัก 
1) บานนักวิทยาศาสตรนอย 
2) การจัดประสบการณแบบ High Scope 
3) พัฒนาพอแมผูปกครอง 
4) จัดหาส่ือ อุปกรณพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 

     ฝายวิชาการ 

2.นักเรียนเปนบุคคลแหงการ
เรียนรูและมีทักษะการเรียนรูท่ี
สำคัญในศตวรรษท่ี ๒๑ 

1.ผูเรียนมีความสามารถใน
การอาน การเขียน  การ
ส่ือสาร และการคิดคำนวณ 
2.ผูเรียนมีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห คิดอยางมี
วิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และ
แกปญหาอยางเหมาะสม 

3.ผูเรียนมีความสามารถใน
การสรางนวัตกรรม 

-โครงการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา  
-โครงการรักการอาน 
กิจกรรมหลัก 
1) สอนซอมเสริม 
2) รวบรวม ผลิตส่ือ นวัตกรรมเสริมการอานการ

เขียน 
3) ประเมินการอานการเขียนพรอมนำผลมา

พัฒนารายบุคคล 
4) สงเสริมนิสัยรักการอาน 
 

     ฝายวิชาการ 
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4.ผูเรียนมีความสามารถใน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 
5.ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา
6.ผูเรียนมีความรู ทักษะ
พื้นฐาน และเจตคติท่ีดีตองาน
อาชีพ 
6.คาเฉล่ียผลการสอบ
ระดับชาติของผูเรียนมี
พัฒนาการสูงข้ึน 
 

 
-โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
กิจกรรมหลัก 
1) ติวเขมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
๒)  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  RT  NT และ 
O-Net 
-โครงการสงเสริมการพัฒนานักเรียนใหเต็มตาม
ศักยภาพ 
กิจกรรม 
1) จัดทำระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
2) การแขงขันทักษะวิชาการในระดับตางๆ 
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แผนกลยุทธโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 

กลยุทธท่ี  3. พัฒนาคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรมหลัก 

ปท่ีดำเนินการ 
 

 หนวยท่ี
รับผิดชอบ 

ป  
2567 

ป 
2568 

ป 
2569 

ป 
2570 

ป 
2571 

 

1. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเปนผูท่ีมีคุณธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีจิต
วิญญาณความเปนครู มี
สมรรถนะสูง สอดคลองกับการ
จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

1. ครูมีจัดการเรียนรูผาน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
และสามารถนำไปประยุกตใช
ในการดำเนินชีวิต 
2. ครใูชส่ือ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ี
เอื้อตอการเรียนรู 
3.ครูมีมีการบริหารจัดการช้ัน
เรียนเชิงบวก 
4.ครูมีการตรวจสอบและ
ประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ 
และนำผลมาพัฒนาผูเรียน 
5.ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู
และใหขอมูลปอนกลับเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู 

-กิจกรรมการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู  
-กิจกรรมจัดทำสื่อและใชสื่อ  
-กิจกรรมวัดผลและประเมินผล 
-กิจกรรมจัดทำวิจัยในชัน้เรียน 
-กิจกรรม PLC 

 

     ฝายวิชาการ 
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กลยุทธท่ี  4  พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ผานการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรมหลัก 

ปท่ีดำเนินการ 
 

 หนวยท่ี
รับผิดชอบ 

ป  
2567 

ป 
2568 

ป 
2569 

ป 
2570 

ป 
2571 

 

1. โรงเรียนมีระบบการบริหาร
จัดการท่ีมีคุณภาพตามหลักธรร
มาภิบาล ท่ีตอบสนองความ
ตองการของชุมชนเปนท่ี
ยอมรับของชุมชนสังคมใหทุก
ภาคสวนของสังคมมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา 

1.โรงเรียนมีเปาหมาย 

วิสัยทัศน และพันธกิจท่ี

สถานศึกษากำหนดชัดเจน  

สถานศึกษาและทุก
กลุมเปาหมาย 
2.โรงเรียนมรีะบบบริหาร
จัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 
3. โรงเรียนมีการดำเนินงาน
พัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพ
ผูเรียนรอบดานตามหลักสูตร
4.โรงเรียนมีการจัด
สภาพแวดลอมทางกายภาพ
และสังคมท่ีเอื้อตอการจัดการ
เรียนรู 
5.โรงเรียนมรีะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู 

-โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ 
กิจกรรม 
1) ทบทวนมาตรฐานการศึกษาและคาเปาหมาย 
2) ทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษา/จัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำป 
3) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัด

การศึกษา 
4) นิเทศภายในโรงเรียน 
การจัดทำรายงานผลประจำป 
-โครงการปรับปรุงภูมิทัศนและแหลงเรียนรู 
กิจกรรม 
1) ปรับปรุงพื้นท่ีสำหรับกิจกรรมของเด็กปฐมวัย 
2) ปรับปรุงสถานท่ีจัดกิจกรรมสำหรับนักเรียน

ประถม 
3) ปรับปรุงสภาพแวดลอมหองเรียน 
4) ปรับปรุงแหลงเรียนรู(หองพิเศษ/

หองปฏิบัติการ) 
ปรับปรุงสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียน 

     -ฝายวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ฝาย
บริหารงาน
ท่ัวไป 
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-โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพือ่การบริหารและ
การเรียนการสอน 
กิจกรรม 
1) จัดหาส่ือ อุปกรณหลักเพื่อการเรียนการสอน

สอน 
2) จัดหาส่ือ อุปกรณหลักสำหรับการบริหาร

จัดการ 
-โครงการเสริมสรางภาคีเครือขายการมีสวน
รวมในการจัดการศึกษา 
กิจกรรม 
1) เครือขายผูปกครองสัมพันธ 
2) เครือขายชุมชนสัมพันธ 
3) ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
4) เครือขายคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

--ฝายวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ฝาย
บริหารงาน
ท่ัวไป 
 

2. มีการพัฒนาบุคลากรอยาง
เปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

1.โรงเรียนมีการพัฒนาครูและ
บุคลากรใหมีความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพ 

-โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
สูความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
กิจกรรมหลัก 
1) จัดทำขอมูลสารสนเทศการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
2) พัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยี 
3) พัฒนาครูตามกลุมสาระการเรียนรู 
4) การพัฒนาครูโดยใชรูปแบบ PLC 
5) ศึกษาดูงานโรงเรียนแกนนำ 

     -ฝาย
บริหารงาน
บุคคล 
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ภาคผนวก 
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คำสั่งโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 
ท่ี   14   / 2567 

เรื่อง  แตงต้ังคณะกรรมการการจัดทำแผนกลยุทธประจำปงบประมาณ  2567 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ดวยโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 มีภารกิจท่ีจะตองดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ เพื่อใชเปนเครื่องมือในการ
บริหารจัดการศึกษาและบริหารงบประมาณป  2567 ถึง 2571 ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเพื่อให
การดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธเปนไปอยางเรียบรอย จึงแตงต้ังคณะกรรมการ  ดังนี ้

  ๑. คณะกรรมการอำนวยการ  มีหนาท่ีใหคำปรึกษา ขอเสนอแนะ และพิจารณารางแผนกลยุทธ เพื่อให
ความเห็นชอบ  ประกอบดวย 

1. จ.ส.อ.ประเสริฐ  ทองงิ้ว  ผูอำนวยการโรงเรียนนิคมพัฒนา 4          ประธานกรรมการ 
2. นายสมพงค  สุวรรณโณ  ครูโรงเรียนนิคมพฒันา 4      กรรมการ  
3. นายนายือรี  อารอมะ   ครูโรงเรียนนิคมพฒันา 4      กรรมการ 
4. นางสาวนูรีซา  อาแวเลาะ  ครูโรงเรียนนิคมพฒันา 4      กรรมการ 
5. นางมาดียะ  เจะเลาะ   ครูโรงเรียนนิคมพฒันา 4    กรรมการและเลขานุการ 
 

๒ .คณะกรรมการจัดทำรางแผนกลยุทธ มีหนาท่ีจัดทำรางแผนกลยุทธ ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7 ถึง 
2571 เพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบ  ประกอบดวย 

1. จ.ส.อ.ประเสริฐ  ทองงิ้ว  ผูอำนวยการโรงเรียนนิคมพัฒนา 4          ประธานกรรมการ 
2. นายสมพงค  สุวรรณโณ  ครูโรงเรียนนิคมพฒันา 4      กรรมการ  
3. นายนายือรี  อารอมะ   ครูโรงเรียนนิคมพฒันา 4      กรรมการ 
4. นางสาวนูรีซา  อาแวเลาะ  ครูโรงเรียนนิคมพฒันา 4      กรรมการ 
5. นางปยวรรณ  เจะโซะ      ครูโรงเรียนนิคมพฒันา 4      กรรมการ  
6. นางสาวนูรูลอีมาน  อาแวมะ ครูโรงเรียนนิคมพฒันา 4      กรรมการ  
7. นางสาวรอชาดา  โตะเฮง  ครโูรงเรียนนิคมพฒันา 4      กรรมการ 
8. นางสาวนรูีมะ  สามะ   ครโูรงเรียนนิคมพฒันา 4      กรรมการ 
9. นางสาวมาสือนะ มหามะ  ครโูรงเรียนนิคมพฒันา 4      กรรมการ 
10. นางมารียานา อับดุลเลาะ ครูผูชวย โรงเรียนนิคมพัฒนา 4    กรรมการ 
11. นายสมชัย     พลสะอาด พนักงานราชการโรงเรียนนิคมพัฒนา 4  กรรมการ 
12. นายแผน  คุงดิน    พนักงานราชการโรงเรียนนิคมพัฒนา 4  กรรมการ 
13. นางรอปอะ   เจะเตะ  พนักงานราชการโรงเรียนนิคมพัฒนา 4  กรรมการ 
14. นางสาวสูรานา   มหามะ พนักงานราชการโรงเรียนนิคมพัฒนา 4  กรรมการ 
15. นายอูมา ประศรี    กรรมการสถานศึกษา       กรรมการ 
16. นายอิสมาแอ  มามะ   กรรมการสถานศึกษา       กรรมการ 
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17. นางมาดียะ  เจะเลาะ  ครูโรงเรียนนิคมพฒันา 4   กรรมการและเลขานุการ 
๓. คณะกรรมการพิจารณาแผนกลยุทธและโครงการ มีหนาท่ีวิเคราะหและตรวจสอบความถูกตอง      ความ

เหมาะสมและความเปนไปไดของแผนกลยุทธและโครงการ  ประกอบดวย 
1. จ.ส.อ.ประเสริฐ  ทองงิ้ว  ผูอำนวยการโรงเรียนนิคมพัฒนา 4          ประธานกรรมการ 
2. นายสมพงค  สุวรรณโณ  ครูโรงเรียนนิคมพฒันา 4      กรรมการ  
3. นายนายือรี  อารอมะ   ครูโรงเรียนนิคมพฒันา 4      กรรมการ 
4. นางสาวนูรีซา  อาแวเลาะ  ครูโรงเรียนนิคมพฒันา 4      กรรมการ 
5. นางมาดียะ  เจะเลาะ   ครูโรงเรียนนิคมพฒันา 4   กรรมการและเลขานุการ 
 

   4.คณะกรรมการรวบรวมตนฉบับและจัดทำเอกสาร  มีหนาท่ีนำขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหมารวบรวม จัดพิมพ
และจัดทำรูปเลม  ประกอบดวย 

   1. นางมาดียะ  เจะเลาะ   ครูโรงเรียนนิคมพฒันา 4  ประธานกรรมการ 
2. นางสาวนูรีซา  อาแวเลาะ  ครูโรงเรียนนิคมพฒันา 4   กรรมการ 
3. นางสาวมารียานา  อับดุลเลาะ ครูผูชวยโรงเรียนนิคมพัฒนา 4  กรรมการ 
4. นางสาวปณิตา  รัตนดากุล  เจาหนาท่ีธุรการ   กรรมการและเลขานุการ 

 
        ท้ังนี้ผูท่ีไดรับคำส่ังแตงต้ังดังกลาว  ดำเนินการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบและเสียสละเพื่อ
ประโยชนตอราชการตอไป 
 
         ส่ัง  ณ   วันท่ี  7 พฤษภาคม   พ.ศ. 2567 
 
 
 

ลงช่ือ  
             (จ.ส.อ.ประเสริฐ  ทองงิ้ว)    

ผูอำนวยการโรงเรียนนิคมพัฒนา 4 
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