
คำนำ 

                 โรงเรียนนิคมพัฒนา 2 อำเภอสุคิริน ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิด

การทุจริตในประเด็น ท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน โดยวิ เคราะห์  ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO  

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่ อ เป็นการพัฒนา

ประสิทธิภาพการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้การประเมินความเส่ียงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการ

ป้องกัน สกัดกั้น และปิดโอกาสการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ นอกจากนี้ ยังนำมาตรการในการป้องกันการทุจริต 

(Corruption risk Control) ไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้ปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน

ลดลง อีกด้วยเพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้าน

การทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการ

ทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษาออนไลน์(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนท่ีสูงขึ้น

ตามเกณฑ์ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้กำหนดไว้ 
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ส่วนท่ี ๑ 

บทนำ 

หลักการและเหตุผล 
 

               การทุจริตคอร์รัปชัน การติดสินบนในภาครัฐเป็นปัญหาร้ายแรงปัญหาหนึ่งของสังคมไทยท่ีส่งผล

กระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมอย่างมาก รูปแบบการทุจริต ในภาครัฐมีการกระจายตัว และมีความซับซ้อนมาก

ยิ่งขึ้นอยู่ทุกระดับ จากปัญหาดังกล่าวหน่วยงานภาครัฐได้ตระหนักถึงความสำคัญในการแก้ไขปัญหา จึงมีการ     

แกไ้ขปญัหา การติดสินบน โดยมีการลงโทษเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนอย่างจริงจัง รวมทั้งการพัฒนาระบบ

การอนุมัติ อนุญาตให้มีความโปร่งใส การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าท่ี ตลอดจน 

มีการเปิดเผยข้อมูลลงในระบบดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง ทำให้ภาคประชาชนมีความต่ืนตัวในการจับตามอง                

การดำเนินการ ของหน่วยงานภาครัฐ จึงเกิดการมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและภาคประชาชนในการตรวจ         

การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ จึงส่งผลต่อมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมองว่าปัญหาการติดสินบนและ

การคอรร์ัปชันถูกแก้ไขไปในทางท่ีดีขึ้น 

               การตอ่ต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นให้ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ มุ่งเน้นการปรับ “ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ โดยการพัฒนา

เครื่องมือ เพื่อสร้างความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ

และเท่าทันต่อพลวัตของการ ทุจริตรวมถึงการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต เพื่อใหห้น่วยงานภาครัฐ มี

มาตรการ ระบบหรือแนวทาง ในบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริต                                           

ไ            มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต โรงเรียนบ้านกูวา อำเภอสุไหงปาดี  ดำเนินการวางระบบการ

ประเมินความเส่ียงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในส่วนราชการเป็นประจำทุกปีและรายงานผลการปฏิบัติต่อ

ผู้บังคับบัญชา และตามระยะเวลาท่ีกำหนด ดังนั้น เพื่อเป็นการยกระดับการประเมินความเส่ียงการทุจริตให้

สามารถขับเคล่ือนการดำเนินการเพื่อนําไปสู่ผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ 

ยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ได้อย่างเป็นรูปธรรม การ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี (Good Governance) ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการบริหาร จัดการองค

การใหม้ีประสิทธิภาพ โปร่งใส และน่าเช่ือถือ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักการควบคุมการทุจริตคอร์รัปชัน 

(Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระทำและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมท้ังร่วมมือกันควบคุมไม่ให้เกิด

การทุจริตในองค์กร  

              โรงเรียนนิคมพัฒนา 2  อำเภอสุคิริน ได้ทำการประเมินความเส่ียงการทุจริตเพื่อเป็นหลักประกันความ

เช่ือมั่นการดำเนินการไม่มีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตก็จะสามารถบริหารจัดการ 



ยับยั้งความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้น ได้อย่างรวดเร็ว เพราะมีมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีเหมาะสม และ

สมเหตุสมผล หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าท่ีไม่มีแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค ์

             ๑. เพื่อเป็นมาตรการในการป้องกัน ลด และปิดโอกาสการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของ

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี ตามภารกิจของหน่วยงาน ตลอดจนสนับสนุนให้มีการออกแบบและ

ปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

             ๒. เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

ประหยัด ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส 

และตรวจสอบได้  

             ๓. เพื่อให้ประชาชนเกิดความมั่นใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความซื่อตรงขององค์กร  
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น 

ทุจริต : การใช้อำนาจรัฐในทางท่ีผิด : การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี
ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรือ      
อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์        
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ปัญหา หรือความต้องการ : ของผู้รับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง” หรือ           
Third Party หรือ Customs Broke หรือท่ี เรียกช่ืออย่างอื่น สำหรับด้าน     
การอนุมัติ อนุญาต ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงการทุจริตเนื่องจากความยุ่งยาก 
(Pain point) อุปสรรคของหรือความต้องการของผู้ขอรับบริการ ในแต่ละจุด
สัมผัสของการให้บริการเป็นจุดเส่ียงหรือเป็นส่ือการเรียกร้องผลประโยชนท่ี
ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด นำสู่การจ่ายเงินและค่าธรรมเนียม           
นอกระบบ หรืออาจมีการเอื้อประโยชน์ หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบ
ต่าง ๆ  อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 

 



ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
สินบน Bribery หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให้การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์   

ท่ีไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชนฃน์ั้นเป็นได้ท้ังในรูป
ตัวเงินและ ไม่ใช่ตัวเงิน) ท้ังทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็น
สถานท่ีใดๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็น
การโน้มน้าวหรือตอบแทนเพื่อให้บุคคลกระทำหรือละเว้น การ
กระทำอันเกี่ยวข้องกับการดำเนินการตามหน้าท่ีของบุคคลนั้น 

ของขวัญ เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่กันเพื่ออัธยาศัยไม่ตรีให้เป็น        
รางวัลให้โดยเสน์หา ให้เพื่อการสงเคราะห์หรือให้เป็นสินน้ำใจ และ
ใหห้มายความรวมถึงประโยชน์อื่นใด อันอาจคํานวณเป็นเงินได้ เช่น 
การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิท่ีจัดไว้สำหรับบุคคลท่ัวไป      ใน
การได้รับการลดราคาทรัพย์สินหรือการได้รับบริการ หรือการรับการ
ฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช้จ่าย   ใน
การเดินทาง หรือท่องเท่ียว ค่าท่ีพัก ค่าอาหาร หรือส่ิงอื่นใดใน
ลักษณะเดียว และไม่ว่าจะให้ เป็นบัตร ต๋ัว หรือหลักฐานอื่นใด        
การชําระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือส่ิงของให้ในภายหลัง 

การรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใด 
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา ๑๒๘ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต พ .ศ. ๒๕๖๑ ประกอบประกาศ
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง
หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๓ ข้อ ๓ ให้นิยาม “การรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดจากญาติหรือ บุคคลท่ีให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดย
ปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตาม
มารยาทท่ีปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ ท่ีอาจจะ       
ความเส่ียงการทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น ท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็น       
ตัวเงิน 

ระดับความรุนแรง คะแนนรวมท่ีแสดงให้ เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียง      



ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ของความเส่ียงการ 
ทุจริต (Risk Score) 

การทุจริต ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก         
๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 

ส่วนที่ ๒ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

 

           โรงเรียนนิคมพัฒนา 2 อำเภอสุคิริน ดำเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับ

สินบนในการปฏิบัติงาน โดยวิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก ๕ ขั้นตอน และตาราง

ประกอบการประเมิน ดังนี้ 

            ๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

            ๒) การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

            ๓) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

            ๔) การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

            ๕) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

            เป็นการค้นหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจงานหลักของหน่วยงานท่ีมีความเส่ียงการทุจริต การค้นหา    

ความเส่ียงการทุจริตอาจค้นหาจากความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสู่ง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) 

และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown 

Factor) ในขั้นตอนนี้ เป็นการต้ังสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม 

(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คํานึงว่าหน่วยงานมีมาตรการ

ควบคุมความเส่ียงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเส่ียงการทุจริตด้วยข้อมูลท่ีเลวร้ายท่ีสุด (Worst 

Case) หลักการท่ีสำคัญ ต้องไม่เอาปญัหาหรือข้อจำกัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ 

ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสํานึก ซึ่งเป็นความเส่ียงท่ีการดําเนินงาน

อาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริต เพราะจะทำใหล้ะเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต     

 

ขั้นตอนที่ ๒ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

            เป็นขั้นตอนหลังจากท่ีหน่วยงานตกลงร่วมกันว่าจะนํากระบวนงานใดมาจัดทำแผนบริหารความเส่ียง   

การทุจริตของหน่วยงาน หลังจากนั้นให้หน่วยงานนํากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงาน    



ในกระบวนงานนั้น และทำการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุประเด็นความเส่ียง

การทุจริตให้อธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตท่ีใน

แต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจนมากท่ีสุดว่า 

ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนท่ีเจ้าหน้าท่ีรัฐเข้าไปมีพฤติกรรมทุจริตอย่างไร โดย

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟัง

ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners 

ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners 

เท่านั้น  

 

ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนบ้านกูวา อำเภอสุไหงปาดี กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของ

กระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส 

(Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการใหค้ะแนนท้ัง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

            ♦   โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงในช่วงเวลา

หนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

            ♦   ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น โดย

สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช้การเงิน 

 

    ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

๕ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ ๑๐ ข้ึนไป) 

๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ ๑๐) 

๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ ๕)  

๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อย ๓)  

๑ เหตุการณ์ท่ีไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้น)  

 

     



   ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

๔ หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๓ มีการส่งเรื่องร้องเรียนและต้ังคำถามต่อการทำงาน 

๒ ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ แทบจะไม่มี 

 

        เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

        ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

๑ ความเส่ียงระดับสู่งมาก (Extreme Risk: E) ๑๕ - ๒๕ คะแนน 

๒ ความเส่ียงระดับสู่ง (High Risk: H) ๙ - ๑๔ คะแนน 

๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) ๔ - ๘ คะแนน 

๔ ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk: L) ๑ - ๓ คะแนน 

 

   นำข้อมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตและโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ออกตามรายสีเขียว สีเหลือง สีส้ม และสีแดง โดยระบุสถานของความเส่ียงในช่องสี ความหมายของสถานะความ

เส่ียงตามสี มีรายละเอียด ดังนี้ 

    สถานะสีเขียว   : ความเส่ียงระดับต่ำ 

    สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง 

    สถานะสีส้ม     : ความเส่ียงระดับสู่ง 

    สถานะสีแดง    : ความเส่ียงระดับสู่งมาก 

 



Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง สู่ง สู่งมาก สู่งมาก สู่งมาก 

๔  ปานกลาง ปานกลาง สู่ง สู่งมาก สู่งมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สู่ง สู่ง สู่งมาก 

๒ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สู่ง 

๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

                การประเมินความเส่ียงการทุจริต โดยให้ คะแนนความเส่ียงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของ            

การดําเนินงาน โดยการให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดําเนินงานพิจารณา จาก ๒ ปัจจัย 

คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต         

(Risk Scoreว่าอยู่ในระดับ สู่งมาก สู่ง ปานกลาง หรือต่ำตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้กำหนดไว้ โดยตารางการระบุ

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

                ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profle) ท่ีได้จาก            

การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ       

ท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

              

   ซึ่งจัดแบ่งเป็นระดับ ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) 

ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

ระดับสู่งมาก (Extreme) ๑๕ - ๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน 

ซ้ำหรือถ่ายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

สู่ง (High) ๙ - ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 

ปานกลาง (Moderate) ๔ - ๘ คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มี 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑ - ๓ คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 



 

ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

                มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาส ความเส่ียงการทุจริต 

โดยความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเส่ียงการทุจริต 

เป็นลำดับแรก ส่วนลำดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลืองจะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุม        

ความเส่ียงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีท่ีสุด และ ประเมินความคุ้มค่า

และความเหมาะสมกับระดับความเส่ียงการทุจริตท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหาร

จัดการความเส่ียง การทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการ

ประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ใน

ระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุม ความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions 

to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ควรเช่ือมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเส่ียงท่ี

ประเมินไว และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียง การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการ

ความเส่ียงการทุจริตท่ีกำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่า มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตมีประสิทธิภาพมาก

น้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตใหม่ หากพบว่ารูปแบบ        

การทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 

 
 
 
 
 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ของโรงเรียนนิคมพัฒนา 2  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง 
มาตรการ/แนวทางใน

การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ 
ระดับสูง

มาก
(Extreme 
Risk: E) 

ระดับสูง 
(High 

Risk: H) 

ระดับปาน
กลาง 

(Moderate 
Risk: M) 

ระดับต่ำ 
(Low 

Risk: L) 

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

- ไม่พบความเส่ียงทางการทุจริตใน
ประเด็นการบังคับใช้ในพระราชบัญญัติ
อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจ
การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

    

- - 

2. การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 

2.1 การเรียกรับผลประโยชน์จากผู้มา
ติดต่อราชการ เพื่อแลกกับการอำนวย
ความสะดวก 
2.2 การขอรับบริจาค เพื่อประโยชน์ส่วน
ตนจากผู้มาติดต่อราชการ 

    - อบรมความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย 
- อบรมความรู้เกี่ยวกับ
การจัดทำแผน
ผลประโยชน์ 
- ส่งเสริมให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- บุคลากรความตระหนักและ
จิตสำนึกในการทำงาน 
- มีการรายงานทุกครั้ง 
- สร้างจิตสำนึก คุณธรรม 
จริยธรรม 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี 



ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางใน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ 
3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 3.1 จัดซื้อจัดจ้างท่ีไม่เป็นไปตาม TOR 

3.2 เอื้อผลประโยชน์ในการเป็นคู่สัญญา
แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการของงบจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ 

    - อบรมความรู้กฎหมาย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง 
- อบรมความรู้เกี่ยวกับ
การจัดทำแผน
ผลประโยชน์ 
- ส่งเสริมให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- บุคลากรความตระหนักและ
จิตสำนึกในการทำงาน 
- มีการทำทะเบียนควบคุมการใช้
งานและการเบิกจ่ายอย่าง
เคร่งครัด 
- มีการรายงานทุกครั้ง 
- สร้างจิตสำนึก คุณธรรม 
จริยธรรม 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี 

4. การบริหารงาน
บุคคล 

4.1 การคัดเลือกบุคลากรท่ีไม่เหมาะสม
กับตำแหน่งงาน หรือมีความลำเอียงใน
การเลือกบุคลากร 
4.2 การไม่สนับสนุนหรือไม่ให้โอกาส
พัฒนาทักษะให้กับครูและพนักงา 
4.3 การประเมินท่ีไม่ยุติธรรม หรือไม่มี
ระบบในการประเมินผลท่ีชัดเจน 

    - การพัฒนา
กระบวนการคัดเลือกท่ี
โปร่งใสและยุติธรรม 
เช่น การใช้
คณะกรรมการในการ
สัมภาษณ์ 
- จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 
และสนับสนุนการเข้า
ร่วมการอบรมหรือ
สัมมนา 
- สร้างเกณฑ์การ
ประเมินท่ีชัดเจนและ

- บุคลากรความตระหนักและ
จิตสำนึกในการทำงาน 
- มีการรายงานทุกครั้ง 
- สร้างจิตสำนึก คุณธรรม 
จริยธรรม 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี 



ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง มาตรการ/แนวทางใน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ 
สามารถวัดผลได้จริง 
และมีการส่ือสารอย่าง
ชัดเจนกับบุคลากร 

 


