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บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
       ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
     ของ โรงเรียนบ้านปะดะดอ 

............................................... 

 ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านปะดะดอ ครั้งที่  ๕/ ๒๕๖๗ เมื่อวันที่              
๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๗ มติเห็นชอบให้ใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                  
ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ของ โรงเรียนบ้านปะดะดอ เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทาง ในการดำเนินการจัด
การศึกษาของโรงเรียนบ้านปะดะดอ ในระยะ ๕ ปี เพ่ือนำไปจัดทำแผนปฎิบัติการประจำปี และเพ่ือเผยแพร่ให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบต่อไป  
 ซึ่งแผนดังกล่าวเกิดจากความร่วมมือของผู้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โรงเรียนบ้านปะดะดอ และเห็นว่าเป็นประโยชน์แก่นักเรียนและโรงเรียนเป็นอย่างมาก ทางคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานโรงเรียนบ้านปะดะดอ จึงขอขอบคุณคณะทำงานแผนพัฒนาการจัดการศึกษา                 
ของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ของโรงเรียนบ้านปะดะดอ           
ทุกท่าน 

 
 

       (ลงชื่อ)   
     (นายอาลียาส  บากา) 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
 
 

       (ลงชื่อ)   
     (นางชาณา  สุวรรณนิตย์) 

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
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คำนำ 
 

 ตามบทบัญญัติในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี                  
พ.ศ. 2546  กำหนดว่า การบริหารราชการจะต้องวางแผนโดยกำหนดระยะเวลา ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
งบประมาณ เป้าหมาย และตัวชี้วัด  จัดให้มีการประเมินและตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ ให้มีการพัฒนา             
องค์ความรู้ภายในองค์กรอย่างสม่ำเสมอและให้ทุกส่วนราชการปฏิบัติตามแผนที่กำหนด ประกอบกั บ  
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๓ ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละ
ระดบัและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด พร้อมทั้งจัดทำแผนพัฒนาการ
จดัการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้  ทางโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
จึงได้จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – 
๒๕๗๑ ของโรงเรียนบ้านปะดะดอ นี้ขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาที่มีระบบ มีทิศทาง มี
ระเบียบแบบแผน ตอบสนอง มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ โดยการสำรวจสถานภาพของ
โรงเรียน จากรายงานประเมินตนเอง การประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) และผลวิเคราะห์สภาพการณ์ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และนำมากำหนดเป็น
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ของ
โรงเรียนบ้านปะดะดอ ซึ่งประกอบด้วย ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  
และกลยุทธ์) กรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษา (วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และแนวทางการ
พัฒนา โครงการ/กิจกรรมระยะ ๕ ปี และการบริหาร การติดตามและประเมินแผน)  

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – 
๒๕๗๑ ของ โรงเรียนบ้านปะดะดอ ฉบับนี้ ใช้เป็นแนวทางในการทำแผนปฏิบัติงานประจำปีของโรงเรียนตั้งแต่ ปี
การศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานต่อไป 
 ขอขอบคุณคณะผู้จัดทำ คณะครู นักเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่อำนวยความสะดวกในการ
จัดทำ และร่วมดำเนินการจนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                  
ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ของ โรงเรียนบ้านปะดะดอ ฉบบันีส้ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
 
           โรงเรียนบ้านปะดะดอ 
           ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 
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สารบัญ 
 
เรื่อง                                                                                                                 หน้า 
       บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา.................................................ก 
       คำนำ........................................................................................... ...................................................................ข 
       สารบัญ..........................................................................................................................................................ค 
ส่วนที ่1 บริบทของสถานศึกษา............................................................................................................................๑                                                                  
 1. ข้อมูลทั่วไป................................................................................................... ...........................................๒                                                                                
 2. ข้อมูลผู้บริหารปัจจุบัน.............................................................................................................................๓ 
 ๓. ตราสัญลักษณ์ประจำโรงเรียน อักษรย่อ ปรัชญา คำขวัญ สีประจำโรงเรียน  
   อัตลักษณ์ และ เอกลักษณ์.......................................................................................................................๔ 
 ๔. โครงสร้างการบรหิารงานโรงเรียน............................................................................................................๕ 
 ๕. ขอ้มลูนักเรยีน................................................................................................................ ..........................๗ 
 ๖. ข้อมูลครูและบุคลากร.................... ................................................................... ..............................๗
 ๗. ข้อมูลด้านอาคารสถานที่..........................................................................................................................๘ 
 ๘. สภาพชุมชนโดยรวม.................................................................................................................................๙ 
 ๙. โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา(ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน).................................................................๑๔ 
 ๑๐. ผลการดำเนินงาน...............................................................................................................................๑๕ 
 ๑๑. นโยบายสำคัญที่เก่ียวข้อง..................................................................................... ..............................๒๔ 
ส่วนที่ ๒ การประเมินและวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา........................................................................๕๑ 

๑. การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายใน...................................……………………………………......๕๔ 
๒. การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก............................................…………………………......๖๑ 
๓. การจับคู่ Tows Matrix analysis.........................................................................................................๖๗ 
๔. การวิเคราะห์และจับคู่กลยุทธ์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมตริกซ์  

 ด้วยวิธีการใช้ตาราง Tows Matrix ………................................................................………………….........๘๘ 
ส่วนที ่๓ ทิศทางพัฒนาการจัดการศึกษา………………………………………….........................................................๑๓๐ 

๑. วิสัยทัศน์...................................................... .....…………………………………………………………………......๑๓๑ 
๒. พันธกิจ.............................................................……………………………………………………………………....๑๓๑ 
๓. อัตลักษณ์..........................................................…………………………………………………………………......๑๓๑ 
๔. เอกลักษณ.์........................................................…………………………………………………………………......๑๓๑ 

 ๕. เป้าประสงค์......................................................……………………………………………………………………...๑๓๒ 
 ๖. ประเด็นกลยุทธ์................................................……………………………………………………………………....๑๓๔ 
ส่วนที่ 4 กรอบกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษา……………………………………..........................................................๑๓๕ 
 ๑. ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ ................................................................................…………………………………....๑๓๖ 
 ๒. ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๒ ................................................................................…………………………………....๑๕๐ 
 ๓. ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๓ ................................................................................…………………………………....๑๕๑ 
 ๔. ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๔ ................................................................................…………………………………....๑๕๗ 
 ๕. ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๕ ................................................................................…………………………………....๑๖๐ 
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สารบัญ(ต่อ) 

เรื่อง                                                                                                                 หน้า 

ส่วนที่ ๕ โครงการ/กิจกรรม ระยะ ๕ ปี(พ.ศ.๒๕๖๗ – พ.ศ.๒๕๗๑).......................................................... ...๑๖๕ 
 ๑. ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๑ ................................................................................…………………………………....๑๖๖ 
 ๒. ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๒ ................................................................................…………………………………....๑๗๑ 
 ๓. ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๓ ................................................................................…………………………………....๑๗๑ 
 ๔. ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๔ ................................................................................…………………………………....๑๗๕ 
 ๕. ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๕ ................................................................................…………………………………....๑๗๖ 
ส่วนที่ ๖ การบริหารแผนไปสู่การปฎิบัติ กำกับ ติดตาม ประเมินผล .........................……......…………………..๑๗๘ 
ภาคผนวก..........................................................................................................................................................๑๘๑ 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
ระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ……..………………………………๑๘๒ 
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ส่วนที ่1 
บรบิทของสถานศึกษา 
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ส่วนที ่1 
บริบทของสถานศึกษา 

1.  ข้อมูลทั่วไป                                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา : https://www.google.co.th/maps สืบค้นเมื่อ ๑๖ พ.ค. ๒๕๖๗ 

 ๑.๑ ชื่อโรงเรียนบ้านปะดะดอ ที่ตั้ง หมู่ ๓ ตำบลนานาค อำเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต ๒ โทรศัพท์ ๐๗๓-๕๓๐๘๘๕ อีเมล์ banpadador@gmail.com 
Facebook : โรงเรียนบ้านปะดะดอ สพป.นราธิวาส เขต ๒ 

ปัจจุบันโรงเรียนบ้านปะดะดอ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดทำการสอนตั้งแต่ ระดับก่อนประถมศึกษา 
ชั้นอนุบาลปีที่ ๒ – ๓ และระดับประถมศึกษาปีที่ ๑ - ๖ ในรอบ ๔ ปี การศึกษาที่ผ่านมา มีนักเรียนเฉลี่ยปี
การศึกษาละ ๑๓๙  คน    

๑.๓ เนื้อท่ี   ๔   ไร่    ๒    งาน    ๖๖    ตารางวา 
๑.๔ มีเขตพ้ืนทีบ่ริการ ๑ หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ ๓ บ้านปะดะดอ 

https://www.google.co.th/maps%20สืบค้นเมื่อ%20๑๖%20พ.ค
mailto:banpadador@gmail.com
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  ๑.๕ ลักษณะทั่วไปเป็นที่ต่ำ ราบลุ่มแอ่งกะทะ  ฤดูฝนน้ำมักท่วมมาก บางพ้ืนที่เป็นดินเปรี้ยว โดยในเขต
พ้ืนที่บริการของโรงเรียนบ้านปะดะดอ  ติดเขตชายแดนประเทศมาเลเซีย โดยมีแม่น้ำสุไหงโก-ลกกั้นอาณาเขต
ระหว่างประเทศไทยกับประเทศมาเลเซีย มีอาณาเขตติดต่อกับพ้ืนที่ใกล้เคียงท่ีตั้งของโรงเรียนมีอาณาเขต ดังนี้ 
  ทิศเหนือ   จรดกับ  แม่น้ำ/บ้านโคกมือบา 
  ทิศใต้    จรดกับ  ทุ่งนา/บ้านตาเซ๊ะ 
  ทิศตะวันออก  จรดกับ  ทุ่งนา/บ้านกวาลอต๊ะ 
  ทิศตะวันตก  จรดกับ  ทุง่นา/ป่าพรุโต๊ะแดง   

1.๖ พ้ืนที ่
มีพ้ืนที่ในเขตบริการท้ังหมดประมาณ  10  ตารางกิโลเมตร  

๑.๗ ประวัติโดยย่อของสถานศึกษา 
โรงเรียนบ้านปะดะดอ  เป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษา  เปิดทำการสอนเมื่อวันที่  13  พฤษภาคม  

พ.ศ. 2501  โดยได้รับบริจาคที่ดินจาก กำนันเจ๊ะอูมา  โซ๊ะรี  ให้ใช้ที่ดิน  3 งาน  25  ตารางวา  เพ่ือสร้าง
อาคารเรียนโดยความร่วมมือการสร้างการสร้างจากราษฎรโดยมีนายทองสุ ก  เดิมหมวก  เป็นผู้รักษาการใน
ตำแหน่งครูใหญ่  เป็นคนแรกและ ปี  พ.ศ. 2505  นายเจ๊ะอูมา  โซ๊ะรี  กำนันตำบลนานาค  พร้อมด้วยราษฎร
ร่วมกันบริจาคที่ดินแปลงใหม่  4  ไร่  66  ตารางวา  สร้างอาคารเรียนในที่ใหม่ตรงข้ามท่ีดินเดิมและเป็นที่ตั้งของ
โรงเรียนในปัจจุบัน 

 
2. ข้อมูลผู้บริหารปัจจุบัน 
 ชื่อ-สกุล นางชาณา  สุวรรณนิตย์ โทรศัพท์ ๐๙๕-๑๙๔๔๕๕๓ e-mail:chana4553h@gmail.com 
วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา (ศษ.ม.) ดำรงตำแหน่งที่ โรงเรียนนี้ตั้ งแต่              
วันที่ ๒๒ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ จนถึงปัจจุบัน เป็นเวลา ๗ ปี ๕ เดือน     
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๓. ตราสัญลักษณ์ประจำโรงเรียน อักษรย่อ ปรัชญา คำขวัญ สีประจำโรงเรียน อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ 

ตราสัญลักษณ์ประจำโรงเรียน 

 

 

 
 

อักษรย่อ  
ป.ด. 

ปรัชญาของโรงเรียน 
ความรู้ คู่ คุณธรรม 

 
คำขวัญของโรงเรียน 

สามัคคี  มีวินัย   ใฝ่เรียนรู้   เชิดชูคุณธรรม 

        สีประจำโรงเรียน 
 
 
 
           สี คือ สแีดง – สีดำ 
 สีแดง 
 หมายถึง การรวมพลังและความสามัคคี    
 สีดำ 
 หมายถึง ความเข้มแข็ง อดทนและความรัก  
 สีแดงและสีดำ รวมแล้วหมายถึง สายเลือดแห่งความเข้มแข็ง ความอดทน ความสามัคคี ความรัก 

อัตลักษณ์ 
“ไปลา มาไหว้” 

เอกลักษณ์  
“สิ่งแวดล้อมดี มีคุณธรรมน้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง” 
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๔.  โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 
แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนบ้านปะดะดอ 

 
 

 
 
 
 

หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร
วิชาการ 

 

หัวหน้ากลุ่มงาน 
บริหารงบประมาณ 

หัวหน้ากลุ่มงาน 
บริหารงานบุคคล 

หัวหน้ากลุ่มงาน
บริหารทั่วไป 

1.  การพัฒนาหรือการ
ดำเนินการเกีย่วกบัการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
2.  การวางแผนด้านการ
วิชาการ 
3.  การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 
4.  การพฒันาหลักสูตรใน
สถานศึกษา 
5.  การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 
6.  การวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 
7.  การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 
8.  การพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9.  การนิเทศการศึกษา    
10.  การแนะแนว 
11.  การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

1.  การจัดทำแผน
งบประมาณและคำขอตั้ง
งบประมาณ เพื่อเสนอต่อ
เลขาธิการสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
2.  การจัดทำแผนการใช้
จา่ยเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณจากสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานโดยตรง 
3.  การอนุมัติการจ่าย
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
4.  การขอโอนและการขอ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
5.  การรายงานผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
 
6.  การตรวจสอบ ติดตาม
และรายงานการใช้
งบประมาณ 
7.  การตรวจสอบ ติดตาม
และรายงานการใช้ผลผลิต
จากงบประมาณ 
8.  การระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพ่ือการศึกษา 

1.  การวางแผนอัตรากำลัง 
2.  การจัดสรรอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
3.  การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง   
4.  การเปลี่ยนตำแหน่งให้
สูงขึน้ การย้ายข้าราชการ
ครุและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
5.  การดำเนินการเก่ียวกับ
การเลื่อนขัน้เงินเดือน 
6.  การลาทุกประเภท 
7.  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
8.  การดำเนินการทางวินัย
และการลงโทษ 
9.  การสั่งพักราชการและ
การสั่งให้ออกจากราชการ
ไว้ก่อน 
10.  การรายงานการ
ดำเนินการทางวินัยและการ
ลงโทษ 
11.  การอทุธรณ์และการ
ร้องทุกข์ 
 

1,  การพัฒนาระบบ
เครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ 
2.  การประสานงาน
และพัฒนาเครือข่าย
สถานศึกษา 
3.  การวางแผนการ
บริหารงานการศึกษา 
4.  งานวิจัยเพื่อการ
พัฒนานโยบายและ
แผน 
5.  การจัดระบบการ
บริหารและพัฒนา
องค์กร 
6.  การพัฒนา
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน     
 
7.  งานเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
8.  การดำเนินงาน
ธุรการ   
9.  การดูแลอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม 
10.  การจัดทำสำมะ
โนประชากร 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 
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โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน (ต่อ) 

หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร
วิชาการ 

 

หัวหน้ากลุ่มงาน 
บริหารงบประมาณ 

หัวหน้ากลุ่มงาน 
บริหารงานบุคคล 

หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป 

12.  การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13.  การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน 
14.  การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานศึกษาและ
สถานประกอบการอ่ืนที่จดั
การศึกษา 
15.  การจัดทำระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วชิาการของสถานศึกษา 
16.  การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา 
17.  การพัฒนาสื่อ และใช้
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 

9.  การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่
ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ
กองทุนเพ่ือการศึกษา 
10.  การการบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
11.  การวางแผนพัสดุ 
12.  การกำหนดรูปแบบ
รายการ หรือคุณลักษณะ
เฉพาะของครุภัณฑ์หรือ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้งบประมาณ
เพ่ือเสนอต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน   
13.  การพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการจัดทำและ
จดัหาพสัดุ 
14.  การจัดหาพัสดุ 
15.  การควบคุมดูแล 
บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 
16.  การจัดหาผลประโยชน์
จากทรัพย์สิน 
17.  การรับเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
19.  การจัดทำบัญชีการเงิน 
20.  การจัดทำรายงาน
ทางการเงิน และงบการเงิน                
21.  การจัดทำหรอืจัดหา
แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและ
รายงาน 

12.  การจัดระบบและการ
จัดทำทะเบียนประวัติ 
13.  การจัดทำบัญชีรายชื่อ
และการให้ความเห็น
เกี่ยวกับการเสนอขอ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
14.  การส่งเสริมการ
ประเมินวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
15.  การส่งเสรมิและยก
ย่องเชิดชูเกียรติ 
16.  การส่งเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ  
17.  การส่งเสริมวินัย 
คุณธรรมจริยธรรมสำหรับ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
18.  การริเริ่มส่งเสริมการ
ขอรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
19.  การพัฒนาข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

 

11.  การรับนักเรียน 
12.  การเสนอความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม
หรือเลิกสถานศกึษา 
13.  การประสานงานจัด
การศึกษาในระบบ นอก
ระบบและตามอัธยาศัย 
14.  การระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา 
15.  การทัศนศึกษา 
16.  การส่งเสริมงานกิจการ
นักเรียน 
17.  การประชาสัมพนัธ์งาน
การศึกษา                         
18.  การส่งเสริม สนับสนุน
และ 
ประสานงานการจัด
การศึกษา  ของบุคคล 
องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษา 
19.  งานประสานราชการ
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
20.  การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 
21.  การจัดระบบการ
ควบคุมภายในหน่วยงาน 
22.  แนวทางการจัด
กิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม 
ในการลงโทษนักเรียน 
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๕. ข้อมูลนักเรียน 
     ตารางที่ ๑ จำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับชั้น ๔ ปีการศึกษา 

ระดับช้ัน 
จำนวน

ห้องเรียน 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

อนุบาล   ๑ - - - - - 
อนุบาล   ๒ 1 15 19 17 11 
อนุบาล  ๓ ๑ 16 16 19 17 

รวม 2 31 35 36 28 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  1 1 16 18 14 19 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  2 1 16 17 18 14 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  3 1 22 16 16 18 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  4 1 17 20 17 17 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  5 1 19 16 21 19 
ชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6 1 18 21 15 21 

รวม 6 108 108 101 108 
รวมจำนวนทั้งหมด 8 139 143 137 136 

๖. ข้อมูลครูและบุคลากร 
   ๖.๑ ตารางที่ ๒ แสดงจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และอายุเฉลี่ย 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด อายุ

เฉลี่ย
(ปี) 

ประสบการณ์
สอนเฉลี่ย (ปี) ชาย หญิง 

ต่ำกว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี 
สูงกว่า 
ป.ตรี 

ผู้อำนวยการ - 1 - - 1 ๓๙ ๑๔ 
รองผู้อำนวยการ - - - - - - - 
ครูประจำการ ๒ ๘ - ๙ ๒ 36 ๙ 
ครูอัตราจ้าง - - - - - - - 
นักการ/ภารโรง ๑ - ๑ - - - ๑ 
เจ้าหน้าที่ธุรการโรงเรียน - ๑ ๑ - - ๓๕ ๔ 
พนักงานราชการ 1 ๑ - ๒ - ๔๕ 8 
เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย ๑ - ๑ - - ๓๙ ๕ 
วิทยากรสอนอิสลาม - - - - - - - 
ไปช่วยราชการ - - - - - - - 
รวม ๕ ๑๑      

1๖ 
• มีครูที่สอนวิชาตรงตามวิชาเอก  1๒ คน (100%)  
• มีครูที่สอนวิชาตามความถนัด    ๑๒ คน (100%) 
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๖.๒ ตารางที ่๓  แสดงสาขาวิชาที่จบการศึกษาและภาระงานสอน 

สาขาวิชา จำนวน (คน) 
ภาระงานสอนเฉล่ียของครู ๑ คน 
ในแต่ละสาขาวิชา (ชม./สัปดาห์) 

๑. บริหารการศึกษา ๑ ๕ 
๒. การศึกษาปฐมวัย ๑ ๒๕ 
๓. คณิตศาสตร ์ ๒ ๒๑ 
๔. วิทยาศาสตร์ ๑ ๒๒ 
๕. ภาษาไทย ๒ ๒๕ 
๖. ภาษาอังกฤษ ๒ ๒๓ 
๗. สังคมศึกษา ๑ ๒๕ 
๘. คอมพิวเตอร์ศึกษา - ๒๑ 
๙. ศิลปะ  ๑ ๒๒ 
๑๐. ประถมศึกษา - ๒๐ 
๑๑.เกษตรศึกษา ๑ ๒๒ 
๑๒.พลศึกษา ๑ ๒๒ 

รวม ๑๓ ๒๕๓ 
 
๗. ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ 
ตารางที่ ๔   ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ 

อาคาร / รูปแบบ 
สร้างเม่ือ  

พ.ศ. 
จำนวน 

งบประมาณ หมายเหตุ 
หลัง ห้อง/ ที/่ถัง 

อาคารเรียน      
     ๗.๑ อาคารเรียนแบบ ป 1 ก 2519 1 4 300,000  
     ๗.๒ อาคารเรียนแบบ  สปช 
105/29 

2539 1 4 216,000  

อาคารประกอบ      
     อาคารเอนกประสงค์  สปช 
202/26 

2529 1 1 200,000  

ส้วม      
     สว้มแบบ สปช 601/26 2528 1 4 25,000  
     สว้มแบบ สปช. 601/26 4 ที่นั่ง  2528   365,000 ใช้การได้ 
     สว้มแบบ สปช. 601/26  2  ที่นั่ง 2546   45,600 งบ/ปกติ 
อาคารประกอบ      
     ถังน้ำ ฝ.30 (พิเศษ) 4 คูณ 2.4  2530  ๔ 70,000 ใช้การได้ 
สนามกีฬา      
     ลานกีฬาอเนกประ 
สงค์  1  สนาม 

2546   100,000 งบ  
อบต.นานาค 
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อาคาร / รูปแบบ 
สร้างเม่ือ  

พ.ศ. 
จำนวน 

งบประมาณ หมายเหตุ 
หลัง ห้อง/ ที่/ถัง 

แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน      
     ห้องสมุด 2539  ๑   
     ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 2539  ๑   
     บ่อเลี้ยงปลาซีเมนต์  ขนาด 3 คูณ 4 
คูณ 1.5  จำนวน  2  บ่อ 

2548   100,500 งบอาหาร
กลางวัน 

      โรงรถ 2550   40,000  
      อาคารละหมาด 2550   300,000  

 
๘. สภาพชมุชนโดยรวม 

๘.๑ สภาพทางด้านเศรษฐกิจ 
๘.๑.๑ ลักษณะของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ 

   โรงเรียนบ้านปะดะดอ  ตั้งอยู่หมู่ที่  3  ชื่อหมู่บ้าน ปะดาดอ ตำบล นานาค  อำเภอ ตากใบ  
จังหวัดนราธิวาส  

๘.๑.๒ ลักษณะภูมิประเทศ 
                   พ้ืนที่ประมาณ 10 ตารางกิโลเมตร เป็นที่ราบลุ่ม 1 ใน 3 เป็นทุ่งนา  
๘.๑.๓ การคมนาคม 
          มีถนนสายนราธิวาส-ตากใบ-สุไหงโก-ลก  ผ่านหน้าหมู่บ้าน  เป็นถนนลาดยางมีระยะทางจาก
โรงเรียนถึงโรงเรียนตากใบ (โรงเรียนแม่ข่าย) ที่ว่าการอำเภอตากใบ  16  กิโลเมตร และสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต  2  (อำเภอสุไหงโก-ลก) ระยะทาง  20  กิโลเมตร   
  ๘.๑.๔ ลักษณะภูมิอากาศ 
   ลักษณะสภาพอากาศมี 2 ฤดู คือฤดูร้อนระหว่างเดือนมีนาคมถึงเดือนมิถุนายน  ฤดูฝนระหว่าง
เดือน กรกฎาคมถึงเดือนกุมภาพันธ์ สภาพอากาศโดยทั่วไปจะมีความแปรปรวน บางปีอาจจะมีภาวะฝนทิ้งช่วง
และอาจ เกิดอุทกภัยในช่วงระหว่างเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมกราคม ในบางปีมีลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ
และ ตะวันออกเฉียงใต้พัดผ่าน ทำให้มีลักษณะอากาศร้อนชื้น และในกลางคืนอากาศค่อนข้างเย็นฝนจะตกชุกมาก
ใน ระหว่างเดือนตุลาคมถึงธันวาคม 
 ๘.๑.๕ ประชากร 
 เขตบริการของโรงเรียนบ้านปะดะดอ รอบคลุม ๑ หมู่บ้าน  คือ หมู่ที่ ๓ หมู่บ้าน ปะดะดอ                
มีประชากร ๔๒๐ ครัวเรือน  จำนวนประชากรเพศชาย ประมาณ ๑,๐๔๗ คน  จำนวนประชากรเพศหญิง
ประมาณ ๑,๐๕๑ คน  จำนวนประชากรรวมประมาณ  ๒,๐๙๘ คน ข้อมูล ณ เดือน มีนาคม ๒๕๖๗            
(ท่ีมาสำนักบริหารการทะเบียน อำเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส)  
 ๘.๑.๖ สภาพสังคม   
 หมู่บ้านปะดะดอ ประชากรร้อยละ 100 นับถือศาสนาอิสลาม การติดต่อสื่อสารในชีวิตประจำวัน
ใช้ภาษามลายูท้องถิ่นเป็นส่วนใหญ่ 
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           ๘.๑.๗ ระบบเศรษฐกิจ  
  1. การเกษตร  
     - ประชากร หมูบ่้านปะดะดอ ตำบลนานาค ส่วนใหญ่ร้อยละ 80 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ได้แก่ ปลูกพืชไร่ พืชผัก เลี้ยง สัตว์ การทำนา ทำสวน ปลูกไม้ผล ไม้ยืนต้น  
  2. การปศสุัตว์  
     - หมู่บ้านปะดะดอ มีการประกอบการในลักษณะเลี้ยงในครัวเรือนเป็นอาชีพหลักและอาชีพ
เสริม เช่น การเลี้ยงไก่ เป็ด โค  แพะ แกะ วัว กระบือ ฯ  
  3. การบริการ  
     - หนว่ยธุรกิจในเขตชุมชนบ้านปะดะดอ ตำบลนานาค 
     - มีร้านจำหน่ายสินค้าเบ็ดเตล็ดในหมู่บ้าน  
      - มีตลาดนัด จำนวน 1 แห่ง  
  ๔. การท่องเที่ยว  
      ในเขตหมู่บ้านปะดะดอ ตำบลนานาค ไม่มีแหล่งท่องเที่ยว แต่ได้ส่งเสริมการท่องเที่ยวให้
เกิดข้ึนในชุมชน เช่น การจัดงาน ตามประเพณีต่างๆ  
   ๕. อุตสาหกรรม  
      - จำนวนกิจการอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (โรงสีขนาดเล็ก) จำนวน 2 แห่ง 
            ๖. การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ  
       - ตลาดสด 1 แห่ง  
                         - กลุ่มอาชีพ มีกลุม่อาชีพ จำนวน 2 กลุ่ม  
                           1. กลุม่ปักจักร  
                   2. กลุ่มทำขนม      
 ๘.๒ การปกครอง 
          การปกครองของชุมชนในพืน้ทีเ่ขตบริการของโรงเรียนบ้านปะดะดอดังนี้ 

1. สายการปกครองมี 1 หมู่บ้าน มีกำนัน 1 คนพร้อมคณะผู้ช่วย 
 2. สายการปกครองส่วนท้องถิ่นมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 1 คน รองนายกองค์การบริหารส่วน

ตำบล 1 คน  และสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล 2 คน 
 3. สายศาสนา มีอิหม่าม คอเต็บ บีหลั่น และกรรมการประจำมัสยิด จำนวน 1 คณะ 
 4. ผู้อาวุโสและปราชญ์ชาวบ้านที่ชุมชนเคารพนับถือ 

๘.๔ แรงงาน 
           - ประชากรหมู่บ้านปะดาดอ ตำบลนานาค ส่วนใหญ่ร้อยละ 80 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ได้แก่ การ

ทำสวน ทำนา ปลูกพืชไร่ พืชผัก เลี้ยงสัตว์ สำหรับที่เหลือจะประกอบอาชีพรับจ้าง บางส่วน ไปรับจ้างทำงานนอก
พ้ืนที่ รวมทั้ง แรงงานที่ไปทำงานต่างประเทศ ปัญหาที่พบคือ ประชากรต้องไปทำงานนอกพ้ืนที่ในเมืองที่มีโรงงาน
อุตสาหกรรม บริษัท ห้างร้านใหญ่ๆ เพราะในพ้ืนที่ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการจ้างแรงงานเยอะ เพราะพ้ืนที่
ส่วนมากเป็นที่อยู่อาศัย ปัญหานี้ยังไมส่ามารถแก้ไขได ้
 
 
 



๑๑ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 ๘.๕ ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
๘.๕.๑ การนบัถอืศาสนา  
- ประชากรในหมู่บ้านปะดาดอ ตำบลนานาคนับถือศาสนาอิสลามร้อยละ ๑๐๐%  โดยมี มัสยิดและ

สุเหร่าเป็น ศาสนสถานสำหรับประกอบงานบุญและพิธีกรรมทางศาสนาภายในหมูบ่้านปะดะดอตำบลนานาค ดังนี้  
  ๑. สถาบันและองค์กรทางศาสนาในหมู่ที่ ๓ ตำบลนานาค มีดังนี้  
     - มัสยิดปาดาดี หมู่ที่ 3 บ้านปะดาดอ 
  ๒. ศูนย์อบรมศาสนาอิสลามและจริยธรรมประจำมัสยิด (โรงเรียนตาดีกา) ในตำบลนานาค มี ๑ 

โรงเรียน คือ โรงเรียนตาดีกาปะดาดี 
  ๘.๕.2 ประเพณแีละงานประจำปี 
          ๑) มาแกปูโละ “ มาแกปูโละ ” เป็นภาษาท้องถิ่น แปลว่า “ กินเหนียว ” ประเพณีการกินเหนียว
ของ ชาวไทยนับถือศาสนาอิสลามจะใช้ในหลายโอกาส เช่น งานแต่งงาน และเข้าสุนัต ฯลฯ                 
            ๒) การเข้าสุนัต เป็นหลักการของศาสนาอิสลาม อันเกี่ยวเนื่องกับเรื่องความสะอาด คือ              
การขลิบ  ผิวหนังหุ้มส่วนปลายอวัยวะเพศชาย หรือ เรียกตามภาษาท้องถิ่นว่า “ มาโซะยาวี ” ซึ่ งจะ           
กระทำแก่เด็กชาย ที่ม ีอายุระหว่าง 2 - 10 ปี 
                   ๓) พิธีถือศีลอด (ปอซอ) ในทุกๆ ปี ศาสนิกชนมุสลิมในศาสนาอิสลามจะปฏิบัติภารกิจถือศีลอด
เดือน รอมฎอน เป็นการทดสอบความศรัทธาอันแรงกล้าต่อองค์พระผู้เป็นเจ้าที่ประทานพระบัญญัติแก่มวลมนุษย์ 
เพ่ือฝึกฝนให้มวลมนุษย์รู้จักความอดกลั้นอดทน มีจิตใจหนักแน่น และไม่ท้อถอยอย่างง่ายดายต่อความยากลำบาก
ทีเ่ผชิญอยู่ ณ เบื้องหน้า  
      ๔) วันฮารีรายอ ในศาสนาอิสลาม มี 2 วัน คือ  
    - วันฮารีรายอปอซอ (วันอิดิลฟิตรี)  
   - วันฮารรีายอฮัจญี (วันอิดิลอัฏฮา)  
 ๕) วันเมาลิด (เมาลิด) เป็นภาษาอาหรับ แปลว่า เกิด ที่เกิด หรือวันซึ่งคล้ายวันสมภพของท่านน
บีมูฮัม หมัด ตรงกับวันที่ 12 ของเดือนรอบีอุลเอาวัล หรือเดอืนที่ 3 ตามปฏิทินอิสลาม วันเมาลิดนอกจากจะเป็น
วันเฉลิม ฉลองเนื่องในวันสมภพของท่านนบีมูฮัมหมัด แล้วยังเป็นการรำลึกถึงวันที่ท่านลี้ภัยจากนครเมกกะฮ์ไปสู่
นครมาดีนะห์ และเป็นวันมรณกรรมของท่านอีกด้วย กิจกรรมต่างๆในวันเมาลิด ได้แก่ การเชิญคัมภีร์อัลกุรอาน 
การแสดง ปาฐกถาธรรม การเลี้ยงอาหาร ฯลฯ  
  ๖) วันอาซูรอ (อาซูรอ) เป็นประเพณีท้องถิ่นของชาวไทยมุสลิมในจังหวัดชายแดนภาคใต้ คำว่า 
อาซูรอ เป็นภาษาอาหรับ แปลว่า การผสม การรวมกัน คือการนำสิ่งของที่รับประทานได้หลายสิ่งหลายอย่างมา
กวน รวมกัน มีทั้งชนิดคาวและหวาน การกวนข้าวอาซูรอจะใช้คนในหมู่บ้านมาช่วยกันคนละไม้คนละมือ เพ่ือ
ความสามัคคีและสร้างความพร้อมเพรียงเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน  

 ๘.๖ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น  
 ประชาชนในเขตหมู่บ้านปะดาดอ ตำบลนานาคได้อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ ด้านอาหารและขนม
ได้แก่ ข้าวยำ ตูปะบ้านซีโป (ข้าวต้มมัด) ด้านศิลปกรรม และหัตถกรรม วิธีการทำหมอนหนุ่น วิธีการสานเสื่อ
กระจูด ศิลปะพับผ้าประดับขันหมาก ด้านการรักษาโรค ได้แก่ หมอตำแยการรักษาโรคแผนโบราณ การจับเส้น 
ด้านการเกษตร วิธีการจับปลาธรรมชาติ การผลิตน้ำหมักชีวภาพ การผลิตปุ๋ยอินทรีย์  
  ภาษาถ่ิน ส่วนมากร้อยละ 90 % พูดภาษายาวี ส่วน อีก 10% พูดภาษาไทย และภาษา เจ๊ะเห   
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 ๘.๗ ทรัพยากรธรรมชาติ  
 ๘.๗.1 น้ำ  

 น้ำที่ใช่ในการอุปโภค เป็นน้ำที่ได้จากน้ำฝน และน้ำดิบจากแม่น้ำโกลก (อยู่นอกเขต) สำหรับน้ำใต้
ดินมปีริมาณน้อย ไม่สามารถนำขึน้มาใช้ใหพ้อเพียงได้ สำหรบับางหมู่บ้าน เช่น กัวลอต๊ะและนาฆออีบู  

๘.๗.2 ป่าไม ้
   ในพ้ืนทีห่มู่ที่ 3 บ้านปะดาดอ ติดป่าสงวนแห่งชาติ(ป่าโคกจะโก)  
๘.๗.3 คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ  

            ในพ้ืนที่หมู่ที่ ๓ บ้านปะดาดอ ตำบลนานาค ส่วนมากเป็นพ้ืนที่สำหรับเพาะปลูก ที่อยู่อาศัย 
ร้านค้า สถานประกอบการ ตามลำดับ และมีพ้ืนที่เป็นพ้ืนที่สาธารณะ ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ก็ได้แก่               
ดิน  น้ ำ ต้น ไม้  อากาศที่ ไม่มี มลพิษ ปัญหาคือ เนื่ องจากว่า พ้ืนที่ บางส่ วน เป็ นดิน เค็ม น้ ำใต้ดินก็ เค็ม                    
หรือไม่ก็เป็นน้ำกร่อย ไม่สามารถที่จะน้ำจากใต้ดินมาใช้ในการอุปโภค-บริโภคได้ต้องอาศัยน้ำดิบจากแหล่งอ่ืน 
และนำ้ฝน 

๘.๙ สภาพทางด้านสังคม 
 ๘.๙.๑ การศึกษา 
 ศูนย์พัฒนา เด็กเล็ก           จำนวน  2   แห่ง  ดังนี ้

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกวัลอต๊ะ  ตั้งอยู่หมู่ที ่ 4  บ้านกัวลอต๊ะ 
ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ประจำมัสยิดตักวาอิสลามียะห์  ตั้งอยู่ หมู่ที่ ๑ บ้านแฆแบ๊ะ 

 ระดับประถมศึกษา           จำนวน  ๓   แห่ง  ดังนี ้
โรงเรียนบ้านแฆแบ๊ะ    ตั้งอยู่หมู่ที่  1  บ้านแฆแบ๊ะ           
โรงเรียนวัดเกษตรธิการาม   ตั้งอยู่หมู่ที่  2  บ้านตาเซ๊ะ  
โรงเรียนบ้านปะดะดอ     ตั้งอยู่หมู่ที่  3  บ้านปะดาดอ 

 โรงเรียนตาดีกา        จำนวน  ๔   แห่ง ดังนี้   
โรงเรียนตาดีกานูรุลเตาฟิก  หมู่ที ่ 1  บ้านแฆแบ๊ะ  
ศูนย์อบรมศาสนาอิสลามและจริยธรรมมัสยิดปะดาดี   ต้ังอยู่หมู่ที ่ 3  บ้านปะดาดอ 
โรงเรียนตาดีกาดารุลการอมะหบ์้านซีโป  หมู่ที่ 3  บ้านปะดาดอ 
โรงเรียนตาดีกาอัตตัรบียะห์อิสลามียะห์บ้านกัวลอต๊ะ  หมู่ที ่ 4  บ้านกวัลอต๊ะ           
ศูนยก์ารเรียนชุมชน  (ศรช.) หมู่ที ่ 2   บ้านตาเซ๊ะ  

 ๘.๙.๒ การสาธารณสุข 
 ในชุมชนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล จำนวน ๑ แห่ง คือ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำ
ตำบลนานาค ตั้งอยู่ หมู่ที่ ๒ บ้านตาเซ๊ะ โดยจะมุ่งเน้นการให้บริการด้านส่งเสริมสุขภาพอนามัย การป้องกัน
ภูมิคุ้มกันโรค การระงับโรคติดต่อ และการวางแผนครอบครัว และอ่ืน ๆ มีศนูย์สาธารณสุขมูลฐาน ประจำหมู่บ้าน 
โดยมี อสม.ประจำหมู่บ้านรับผิดชอบ 

๘.๙.๓ ด้านอาชญากรรม 
ในชุมชน ไม่มีเหตุการณ์อาชญากรรมเกิดขึ้น แต่มีเหตุการณ์ลักขโมยทรัพย์สินประชาชน และทำลาย

ทรัพย์สินของราชการ ซึ่งฝ่ายปกครอง กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน โดยร่วมกับสภาสันติสุขตำบลนานาค ก็ได้จัดประชุมทุก
เดือนเพื่อหาแนวทางในการดำเนินการป้องการเหตุการณท์ี่อาจจะเกิดข้ึน   

๘.๙.๔ ด้านยาเสพติด ปัญหายาเสพติดมีในพ้ืนที่ในชุมชน แต่ประชาชนก็มีการเฝ้าระวังป้องกันยาเสพติด 
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๘.๑๐ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ๘.๑๐.๑ การคมนาคมขนส่ง 

- ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 4057  ตอนตากใบ – สุไหงโก-ลก ระยะทาง  15  กิโลเมตร 
- ถนนลาดยางจำนวน  3  สาย 
- ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  จำนวน  25  สาย  
- ถนนลูกรัง  จำนวน  6  สาย 
- ถนนหินคลุก  5  สาย 
- ถนนคนักัน้น้ำแม่น้ำสุไหงโก-ลก จำนวน ๑ สาย 

๘.๑๐.๒ การไฟฟ้า 
 - มีไฟฟ้าใช้ทุกหลังคาเรือน 

      - มีไฟฟ้าสาธารณะ 
๘.๑๐.๓ การประปา 

- มีระบบประปาหมู่บ้าน  
๘.๑๐.๔ โทรศัพท ์
     - ไม่มีโทรศพัท์สาธารณะในเขตพ้ืนที่ 
     - มีจำนวนเครือข่ายให้บริการโทรศัพท์มือถือ      จำนวน    ๕       บริษัท 
     - บริษัทแอดวานซ์อินโฟร์เซอร์วิสจำกัด(มหาชน) AIS 

   - บริษัทดแีทคเนทเวอร์คจำกัด(มหาชน) DTAC 
   - บริษัททรูมูฟจำกัด(มหาชน) Truemove 
   - บริษัท กสท โทรคมนาคมจำกัด (มหาชน)  My By cat 
   - บริษัททีโอที จำกัด (มหาชน) TOT 

๘.๑๐.๕ ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภันฑ ์
      - มีการบริการด้านไปรษณีย์ โทรเลข ที่ทำการไปรษณีย์อำเภอตากใบ 
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๙. โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา (ระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน) 
    โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนบ้านปะดะดอ พุทธศักราช ๒๕67 ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) 
ตารางที่ ๖  แสดงโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา/กิจกรรม 
สัดส่วนเวลาเรียน:(ชัว่โมง/ปี) 

ระดับประถมศึกษา 
ป. ๑ ป. ๒ ป. ๓ ป. ๔ ป. ๕ ป. ๖ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชาพื้นฐาน 
ภาษาไทย ๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๑๖๐ ๑๖๐ ๑๖๐ 
คณิตศาสตร์ ๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๑๖๐ ๑๖๐ ๑๖๐ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๘๐ ๘๐ ๘๐ 120 120 120 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 
ประวัติศาสตร์ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ 
สุขศึกษาและพลศึกษา  8๐ 8๐ 8๐ 8๐ 8๐ 8๐ 
ศิลปะ 4๐ 4๐ 4๐ 8๐ 8๐ 8๐ 
การงานอาชีพ ๔๐ ๔๐ ๔๐ 40 40 40 
ภาษาต่างประเทศ 120 120 120 8๐ 8๐ 8๐ 

รวมเวลาเรียน  84๐ 84๐ 84๐ 84๐ 84๐ 84๐ 

รายวิชาเพิ่มเติม  
- อิสลามศึกษา (อัล-กุรอาน) ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ 
- ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 80 80 80 120 120 120 
- การป้องกันการทุจริต 40 40 40 40 40 40 

รวมเวลาเรียน  16๐ 16๐ 16๐ 20๐ 20๐ 20๐ 
ตารางที่ ๖  แสดงโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (ต่อ) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา/กิจกรรม 
สัดส่วนเวลาเรยีน:(ชัว่โมง/ปี) 

ระดับประถมศึกษา 
ป. ๑ ป. ๒ ป. ๓ ป. ๔ ป. ๕ ป. ๖ 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน       
- กิจกรรมแนะแนว ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ 
- กิจกรรมนักเรียน       

• ลูกเสือ/เนตรนารี 
• ชุมนุม 

4๐ 
3๐ 

4๐ 
3๐ 

4๐ 
3๐ 

4๐ 
3๐ 

4๐ 
3๐ 

4๐ 
3๐ 

กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 
รวมเวลาเรียนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 120 120 120 120 120 120 

รวมเวาลาเรียนทั้งสิ้น 1,120 ชัว่โมง/ปี 1,160 ชั่วโมง/ป ี



๑๕ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

๑๐. ผลการดำเนินการ   
 ๑๐.1  ผลการดำเนินการที่ผ่านมา   
    ๑๐.1.1  ตารางที่ ๗  แสดงผลงานของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูและนักเรียน          
ในระดับต่างๆที่สำคัญ ย้อนหลัง ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ ดังนี้ 
 
ผลของสถานศึกษา 

ที ่ ปีที่ได้รับรางวัล ประเภทรางวัล หลักฐานอ้างอิง 
1 2565 รางวัลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 2 ดาว 

กิจกรรมโรงเรียนดีมีที่ยืน โครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. ระดบัเขตพ้ืนที่การศึกษา ปี
การศึกษา 2565  
 

 

 
 
 
 
 

2 2565 รางวัลโครงการโรงเรียนดีวิถีลูกเสือ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับประเทศ 
 
 
 
 

 

3 2566 รางวัลโรงเรียนคุณภาพมาตรฐานกิจกรรม
วิทยาศาสตร์สำหรับเด็กประถมศึกษา 
“บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย” 
รอบท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 – 2568 
 
 

 

 
ผลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที ่ ปีท่ีได้รับรางวัล ประเภทรางวัล หลักฐานอ้างอิง 
1 ๒๕๖๕ รางวัล ๑๐,๐๐๐ คุรุชนคนคุณธรรม         

ระดับดีเยี่ยม โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา                  
ปีการศึกษา 2565  
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ผลที่เกิดกับคร ู

ที ่ รายการ วันที่ 
หน่วยงาน

ที่จัด 
เอกสาร/หลักฐาน 

ผลงาน
ระดับ 

1 น.ส.ฟาดีละห์  หะยีมะเซาะ 
ได้รับรางวัลเป็นแอดมินโรง
เรียนระบบ CCT ที่มีผลการ
ดำเนินงานภายใต้โครงการ
จัดสรรเงินอุดหนุนนักเรียน
ยากจนพิเศษแบบมีเงื่อนไขปี
การศึกษา 2565 (นักเรียน
ทุนเสมอภาค) ระดับยอดเยี่ยม 

28 เม.ย.
2565 

สพป.นธ.
เขต 2 

 เขตพ้ืนที่ 

2 
 
 
 

น.ส.สุทธิรัตน์  บริบูรณ์ 
ครูผู้สอนนักเรียน  
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
รองชนะเลิศอันดับที่ 1 
การแข่งขันการผูกเง่ือน เดิน
ทรงตัว และโยนบอล ระดับชั้น 
ป.1-ป.3 

ระหว่าง 
วันที่  
26-27  
พ.ย. 
2565 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 

3 
 

น.ส.ฟาดีละห์  หะยีมะเซาะ 
ครูผู้สอนนักเรียน 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
รองชนะเลิศอันดับที่ 1  
การแข่งขันการผูกเง่ือน เดิน
ทรงตัว และโยนบอล  
ระดับชั้น ป.1-ป.3 

ระหว่าง 
วันที่  
26-27  
พ.ย. 
2565 

สพป.นธ.
เขต 2 

  
เขตพ้ืนที่ 
 
 

4 
 
 

 

น.ส.รุสนีดา  ดาเลโบ๊ะ 
ครูผู้สอนนักเรียน 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
รองชนะเลิศอันดับที่ 1 การ
แข่งขันการผูกเงื่อน เดินทรง
ตัว และโยนบอล ระดับชั้น ป.
1-ป.3 

ระหว่าง 
วันที่  
26-27  
พ.ย. 
2565 

สพป.นธ.
เขต 2 

 เขตพ้ืนที่ 

 
 
 
 
 
 



๑๗ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ผลที่เกิดกับครู (ต่อ) 

ที ่ รายการ วันที่ 
หน่วยงาน

ที่จัด 
เอกสาร/หลักฐาน 

ผลงาน
ระดับ 

5 
 
 
 

น.ส.นูร์บายนี  สีระโก 
ครูผู้สอนนักเรียน 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญ
ทองแดง  การแข่งขันท่อง
อาขยานทำนองเสนาะ 
ระดับชั้น ป.1 – ป.3  

ระหว่าง 
วันที่  
26-27  
พ.ย.2565 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 

6 
 
 
 

น.ส.รุสนีดา  ดาเลโบ๊ะ 
ครูผูสอนนักเรียน 
ไดร้บัรางวัลระดับเหรียญทอง 
ชนะเลิศ 

9 ธ.ค.
2566 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 

7 
 
 

น.ส.ฟาดีละห์  หะยีมะเซาะ 
ครูผู้สอนนักเรียน 
ไดร้บัรางวัลระดับเหรียญทอง 
ชนะเลิศ 

9 ธ.ค.
2566 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 

8 
 
 

น.ส.สุทธิรัตน์  บริบูรณ์ 
ครูผู้สอนนักเรียน 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
ชนะเลิศ กิจกรรมการ
ประกวดแข่งขันการผูกเงื่อน 
เดินทรงตัว และโยนบอล 
ระดับชั้น ป.1-ป.3 

9 ธ.ค.
2566 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 

9 
 

นายรอซี  บินมะดาโอ๊ะ  
ครูผู้สอนนักเรียน 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง  
 

9 ธ.ค.
2566 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 

10 
 
 

น.ส.โสภนา  ณ รังษ ี
ครผูู้สอนนักเรียน 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญ
ทองแดง การแข่งขันต่อ
คำศัพท์ภาษาไทย (คำคมเดิม) 
ระดับชั้น ป.4-ป.6 

9 ธ.ค.
2566 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 

 
 
 



๑๘ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ผลที่เกิดกับครู (ต่อ) 

ที ่ รายการ วันที่ 
หน่วยงาน

ที่จัด 
เอกสาร/หลักฐาน 

ผลงาน
ระดับ 

11 
 
 

น.ส.ซูฮาดา  ลาเต๊ะ 
ครผูู้สอนนักเรยีน 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญ
ทองแดง การแข่งขันต่อ
คำศัพท์ภาษาไทย (คำคม
เดิม) ระดับชั้น ป.4-ป.6 

9 ธ.ค.2566 สพป.นธ.
เขต 2 

 
 

เขตพ้ืนที่ 

12 รางวัลครูดีเด่น  
ปีการศึกษา 2565 
น.ส.นูร์บายนี  สีระโก 
ครูผู้สอนดีเด่น กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาไทย 

16 ม.ค.
2566 

สพป.นธ.
เขต 2 

 เขตพ้ืนที่ 

13 
 
 
 
 

รางวัลครูดีเด่น  
ปีการศึกษา 2565 
น.ส.ฟาดีละห์  หะยีมะ
เซาะ 
ครูผู้สอนดีเด่น กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ศิลปะ 

16 ม.ค.
2566 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 

14 
 
 
 

รางวัลครูดีเด่น  
ปีการศึกษา 2565 
น.ส.ซูฮาดา  ลาเต๊ะ 
ครูผู้สอนดีเด่น กลุ่มสาระ 
คณิตศาสตร์ 

16 ม.ค.
2566 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 

15 
 

รางวัลครูดีเด่น  
ปีการศึกษา 2566 
นายรอซี  บินมะดาโอ๊ะ 
ครผูู้สอนดีเด่น กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

16 ม.ค.
2567 

สพป.นธ.
เขต 2 

 เขตพ้ืนที่ 

16 
 
 
 

รางวัลครูดีเด่น ปีการศึกษา 
2566 
นายมูฮำหมัด  สาและ 
ครผูู้สอนดีเด่น กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้การงานอาชีพ 

16 ม.ค.
2567 

สพป.นธ.
เขต 2 

 เขตพ้ืนที่ 

 



๑๙ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 
ผลที่เกดิกับครู (ต่อ) 

ที ่ รายการ วันที่ 
หน่วยงาน

ที่จัด 
เอกสาร/หลักฐาน 

ผลงาน
ระดับ 

17 
 
 
 

รางวัลครูดีเด่น  
ปีการศึกษา 2566 
น.ส.รุสนีดา  ดาเลโบ๊ะ 
ครูผู้สอนดีเดน่ กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ปีการศึกษา 2566 

16 ม.ค.
2567 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 

18 
 
 
 

รางวัลครูดีเด่น  
ปีการศึกษา 2566  
น.ส.สูฟียะห์  กาเร็ง 
ครูผู้สอนดีเด่น  
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ปฐมวัย 

16 ม.ค.
2567 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 

 

ผลที่เกิดกับนักเรียน 

ที ่ รายการ วันที่ 
หน่วยงา
นที่จัด 

เอกสาร/หลักฐาน 
ผลงาน
ระดับ 

1 เด็กหญิงนูรูลอาตีซา รอเซ๊ะ 
นักเรียนโรงเรียนบ้านปะดะดอ
ได้รับรางวัลระดับเหรียญ
ทองแดง  การแข่งขันท่อง
อาขยานทำนองเสนาะ 
ระดับชั้น ป.1 – ป.3  

ระหว่างวันที่  
26-27  
พ.ย.2565 

สพป.นธ.
เขต 2 

 
 

เขตพ้ืนที่ 

2 เด็กชายฟานดีนันท ์ มะสาอิ 
นักเรียนโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
รองชนะเลิศอันดับที ่1  
การแข่งขันการผูกเง่ือน เดินทรง
ตัว และโยนบอล 
ระดับชั้น ป.1-ป.3 

ระหว่างวันที่  
26-27  
พ.ย.2565 

สพป.นธ.
เขต 2 

 เขตพ้ืนที่ 

 
 
 
 
 



๒๐ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ผลที่เกิดกับนักเรียน (ต่อ) 

ที ่ รายการ วันที่ 
หน่วยงา
นที่จัด 

เอกสาร/หลักฐาน 
ผลงาน
ระดับ 

3 
 
 
 
 

เด็กชายมูฮัมมัดสัลมี  อาแวเต๊ะ
นักเรียนโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง รอง
ชนะเลิศอันดับที ่1  
การแข่งขันการผูกเง่ือน เดินทรงตัว 
และโยนบอล 
ระดับชั้น ป.1-ป.3 

ระหว่าง
วันที่  
26-27  
พ.ย.
2565 

สพป.นธ.
เขต 2 

 เขตพ้ืนที่ 

 
4 
 
 
 

เด็กชายมูฮัมหมัดรอมฎอน 
                      สามารอเมาะ  
นักเรยีนโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง รอง
ชนะเลิศอันดับที ่1  
การแข่งขันการผูกเง่ือน เดินทรงตัว 
และโยนบอล 
ระดับชั้น ป.1-ป.3 

ระหว่าง
วันที่  
26-27  
พ.ย.
2565 

สพป.นธ.
เขต 2 

 เขตพ้ืนที่ 

5 
 
 
 
 

เด็กชายอัฟฟาน เจ๊ะหม๊ะ  
นักเรียนโรงเรียบ้านปะดะดอ 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง รอง
ชนะเลิศอันดับที ่1  
การแข่งขันการผูกเง่ือน  
เดินทรงตัว และโยนบอล 
ระดับชั้น ป.1-ป.3 

ระหว่าง
วันที่  
26-27  
พ.ย.
2565 

สพป.นธ.
เขต 2 

 เขตพ้ืนที่ 

6 เด็กชายรุสมานี  มะแอ 
นักเรียนโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง รอง
ชนะเลิศอันดับที ่1  
การแข่งขนัการผูกเง่ือน เดินทรงตัว 
และโยนบอล ระดับชั้น ป.1-ป.3 

ระหว่าง
วันที่  
26-27  
พ.ย. 
2565 

สพป.นธ.
เขต 2 

 เขตพ้ืนที่ 

7 เด็กชายอัลมูบาร๊อก  มือลี 
นักเรียนรโงเรียนบ้านปะดะดอ 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง รอง
ชนะเลิศอันดับที ่1 
การแข่งขันการผูกเง่ือน เดินทรงตัว 
และโยนบอล 
ระดับชั้น ป.1-ป.3 

ระหว่าง
วันที่  
26-27  
พ.ย.
2565 

สพป.นธ.
เขต 2 

 เขตพ้ืนที่ 



๒๑ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 
ผลที่เกิดกับนักเรียน (ต่อ) 

ที ่ รายการ วันที่ 
หน่วยงา
นที่จัด 

เอกสาร/หลักฐาน 
ผลงาน
ระดับ 

8 
 
 
 
 

เด็กชายมูฮำหมัดใบฮากีม  
เจ๊ะและ นักเรียนโรงเรียน 
บ้านปะดะดอ ได้รับรางวัลระดับ
เหรียญทอง ชนะเลิศ การแข่งขัน
การผูกเงื่อน เดินทรงตัว และโยน
บอล ระดับชั้น ป.1-ป.3 

ให้ไว้ ณ 
วันที่  
9 ธ.ค.66 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 

9 
 
 
 
 

เด็กชายฆอยรุลอามีรีน  มะดูสาลี 
นักเรียนโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
ชนะเลิศ การแข่งขันการผูกเง่ือน 
เดนิทรงตัว และโยนบอล 
ระดับชั้น ป.1-ป.3 

ให้ไว้ ณ 
วันที่  
9 ธ.ค.66 

สพป.นธ.
เขต 2 

 เขตพ้ืนที่ 

10 
 
 
 
 

เด็กชายอัฟฟาน  เจ๊ะหม๊ะ 
นักเรียนโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
ชนะเลิศ การแข่งขันการผูกเงื่อน 
เดินทรงตัว และโยนบอล 
ระดับชั้น ป.1-ป.3 

ให้ไว้ ณ 
วันที ่ 
9 ธ.ค.66 

สพป.นธ.
เขต 2 

 เขตพ้ืนที่ 

11 
 
 
 
 

เด็กชายมูฮัมหมัดฟีฟิ  ชัยเขี้ยง 
นักเรียนโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
ชนะเลศิ การแข่งขันการผูกเงื่อน 
เดินทรงตัว และโยนบอล 
ระดับชั้น ป.1-ป.3 

ให้ไว้ ณ 
วันที่  
9 ธ.ค.66 

สพป.นธ.
เขต 2 

 เขตพ้ืนที่ 

12 
 

เด็กชายมูฮัมหมัดอาฟีซัน   
                            ยูมะโซ 
นักเรียนโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง 
ชนะเลิศ การแข่งขันการผูกเง่ือน 
เดินทรงตัว และโยนบอล 
ระดับชั้น ป.1-ป.3 
 
 
 

ให้ไว้ ณ 
วันที่  
9 ธ.ค.66 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 



๒๒ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ผลที่เกิดกับนักเรียน (ต่อ) 

ที ่ รายการ วันที่ 
หน่วยงา
นที่จัด 

เอกสาร/หลักฐาน 
ผลงาน
ระดับ 

13 
 
 

เด็กชายฮัมดัน  สาและ 
นักเรียนโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
ได้รบัรางวัลระดับเหรยีญทอง 
ชนะเลิศ การแข่งขันการผูกเงื่อน 
เดินทรงตัว และโยนบอล 
ระดับชั้น ป.1-ป.3 

ให้ไว้ ณ 
วันที่  
9 ธ.ค.66 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 

14 
 
 

เด็กหญิงนิยุสรอ  นิโซ๊ะ 
นักเรียนโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง  
 แข่งขันขับร้องเพลงสากล 
ประเภทหญิง ระดับชั้น ป.1-ป.6 

ให้ไว้ ณ 
วันที่  
9 ธ.ค.66 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 

15 
 
 

เด็กหญิงนูรตัสนิม  มามะ 
นักเรียนโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทองแดง 
การแข่งขันต่อคำศัพท์ภาษาไทย 

(คำคมเดิม) ระดับชั้น ป.4-ป.6 

ให้ไว้ ณ 
วันที่  
9 ธ.ค.66 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 

16 
 
 
 

เด็กหญิงเจ๊ะนาซีฟา  โซ๊ะรี 
นักเรียนโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทองแดง 
การแข่งขันต่อคำศัพท์ภาษาไทย 
(คำคมเดิม) ระดับชั้น ป.4-ป. 

ให้ไว้ ณ 
วันที่  
9 ธ.ค.66 

สพป.นธ.
เขต 2 

 

เขตพ้ืนที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

  10.1.2 ตารางที่ 8 อัตราการเข้าเรียนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  ปีการศึกษา 2567                       
ในเขตพ้ืนทีบ่ริการ หมู่ ๓ บ้านปะดะดอ ตำบลนานาค อำเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส 

ชัน้ เด็กในเขตบริการ ได้เข้าเรียน ร้อยละ หมายเหตุ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 41 16 ๓๙.๐๒ -ไปเรียนโรงเรียนเอกชน 

-ไปเรียนโรงเรียนอื่น ๆ 
 ๑๐.1.๓  ตารางที่ ๙  แสดงผลการทดสอบความสามารถระดับชาติ (O-NET) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ ๖ ย้อนหลัง ๓ ปีการศกึษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

สาระวิชา 
ปีการศึกษา  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

๒๕๕๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ภาษาไทย 33.24 31.89 30.64 
คณิตศาสตร์ 29.55 20.75 20.43 
วิทยาศาสตร์ 30.83 29.88 30.00 
ภาษาต่างประเทศ 33.68 31.40 23.66 

   
 ๑๐.๑.๔ ตารางที่ ๑๐ แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓             
ย้อนหลัง ๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

สาระวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
ด้านภาษาไทย 45.13 63.81 44.09 
ด้านคณิตศาสตร์ 50.81 56.68 46.87 
รวม 2 ด้าน 47.97 60.25 45.48 

 
           ๑๐.๑.๕ ตารางที่ ๑๑ แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ ความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน 
(RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ย้อนหลัง ๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

สมรรถนะ 
คะแนนเฉลี่ย 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
การอ่านออกเสียง 34.66 51.71 69.00 
การอ่านรู้เรื่อง 57.86 67.85 73.71 
รวม ๒ สมรรถนะ 46.26 61.78 71.35 

   
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

๑๑. นโยบายสำคัญท่ีเกี่ยวข้อง 

1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10     
  พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัววชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร การศึกษา
ต้องมุง่สร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ดังนี้ 

๑. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 
1.) ความรู้ความเข้าใจที่มีต่อชาติบ้านเมือง 
2.) ยึดมั่นในศาสนา 
3.) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ 
4.) มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 

 ๒. มีพืน้ฐานชีวิตทีม่ั่นคง – มีคุณธรรม 
1.) รู้จกัแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ /ชั่ว-ดี 
2.) ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม 
3.) ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว 
4.) ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 

  ๓. มีงานทำ – มีอาชีพ 
1.) การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้ 
     เยาวชน รักงาน สู้งาน ทำจนงานสำเร็จ 
2.) การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจดุมุ่งหมายให้ผู้เรียน 
     ทำงานเป็นและมีงานทำในทีสุ่ด 
3.) ต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตร มีอาชีพ มีงานทำจนสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัว 

   ๔. เป็นพลเมืองดี 
1.) การเป็นพลเมืองดีเป็นหน้าทีข่องทุกคน 
2.) ครอบครัว – สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าที ่
     เป็นพลเมืองด ี
3.) การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะทำเพ่ือบ้านเมืองได้ก็ต้องทำ” เช่น งาน 
     อาสาสมัครงานบำเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศลให้ทำด้วยความมีน้ำใจ และ           
     ความเอ้ืออาทร 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

๒. กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) 
  ประเทศไทยได้มีการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) เพ่ือให้การพัฒนา
ประเทศมีความต่อเนื่องและมีแนวทางที่ชัดเจน โดยกำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายให้ประเทศไทยเข้าสู่
การเป็นประเทศที่มีรายได้สูงภายในปี 2579 ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมไทยที่มีการพัฒนาอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน มีความเป็นธรรมในสังคม ประเทศไทยมีบทบาทสำคัญในภูมิภาคและโลก ระบบเศรษฐกิจดิจิทัลเข้มแข็ง 
และเติบโตอย่างมีคุณภาพ เศรษฐกิจและสังคมพัฒนาอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ระบบการบริหารภาครัฐ มี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และประชาชนมีส่วนร่วม คนไทยในอนาคตจึงต้องมี
ศักยภาพและร่วมกันพัฒนาประเทศสามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคต มีทักษะในการวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง ภายใต้สังคมแห่งการเรียนรู้ที่คนไทยสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ประกอบด้วย  

1) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน                       

มีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และ             
มีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และ 
ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ ทุกรูปแบบ และทุกระดับ
ความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้าน ความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหา แบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ 
รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 

2) ยุทธศาสตร์ของชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมาย การพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับ

ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐาน แนวคิด ๓ ประการ ได้แก่ (๑) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไป
ที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี  วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติ ที่
หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม่ (๒) “ปรับปัจจุบัน”            
เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนา โครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและ
ขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (๓) “สร้างคุณค่าใหม่ ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ 
พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับ รูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ ที่
รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริม และสนับสนุนจากภาครัฐ 
ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก 
ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และ การกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำ              
ของคน ในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

 
 
 
 
 
 



๒๖ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและการเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ

เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้ เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย                      
ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด ที่ถูกต้อง มีทักษะ
ที่จ่าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓ และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการ
เรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด ชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม  
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สำคัญที่ให้

ความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน              
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของ ประชาชนในการร่วมคิดร่วมท่าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ่านาจและความ
รับผิดชอบ ไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในการจัดการ
ตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็น
ประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และท่าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้
หลักประกัน การเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

๕) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ สิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการพัฒนา

ที่สำคัญเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนา ที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม                
ธรรมาภิบาล และความเป็น หุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ               
ใช้พ้ืนที่ เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามา มีส่วนร่วมในแบบ
ทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการดำเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทาง
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง ๓ ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืน
เพ่ือคนรุ่น ต่อไปอย่างแท้จริง 

๖) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่

สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐ
ต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท่าหน้าที่ในการกำกับหรือในการ
ให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท่างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ ส่วนรวม มีความ
ทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำ
นวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบ การท่างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงาน
เทียบได้กับ มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วน
รว่มเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้อง
ร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส่านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริต
ประพฤติมิชอบอย่าง สิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความ
เป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

 



๒๗ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับท่ี 1๓ (พ.ศ.256๖ – 25๗๐) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สามารถระบุทิศทางและ
ประเด็นการพัฒนาที่ประเทศควรให้ความสำคัญและมุ่งดำเนินการในระยะ ๕ ปีที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ                  
จงึจำเป็นต้องมกีารปรบักระบวนทศัน์ในการจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ให้เป็นแผนที่
มีความชัดเจนในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ที่ต้องการมุ่งเน้นและบรรลุผลภายในห้วง
เวลาของแผน ให้สามารถชี้ชัดถึงเป้าหมายหลักที่ประเทศไทย ต้องดำเนินการให้เกิดผล และเชื่อมโยงไปสู่
เป้าหมายย่อยในมิติที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านที่ต้องเร่งดำเนินการหรือ ต้องมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือให้เป้าหมายหลัก
บรรลุผล สามารถเสริมสร้างให้ประเทศสามารถปรับปรุงจุดอ่อน ลดข้อจำกัดที่มีอยู่เดิม และพัฒนาศักยภาพให้
สอดรับกับพลวัตและเงื่อนไขใหม่ของโลก เพ่ือให้ประเทศไทย สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง ความไม่แน่นอน และความซับซ้อนที่มากข้ึนของโลกยุคใหม่ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
การพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ให้สามารถก้าวข้ามความท้าทาย ที่เป็น

อุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จำเป็นจะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจำกัด ของประเทศที่มี
อยู่เดิม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของ บริบททั้งจากภายนอก
และภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาส ที่เกิดขึ้นได้อย่าง
เหมาะสมและทันท่วงทีด้วยเหตุนี้ การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึง
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการ
สร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่ง เสริมสร้างสังคมที่ก้าวทัน
พลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่าง เต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับ
กิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทาง
สิ่งแวดล้อม 

๑) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับ ขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยคุใหม่และเป็นมิตร ต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้ง
ให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่ มูลค่าของภาคการผลิตและ
บริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม  

๒) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ โลกยุค
ใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเร่งรัดการ
เตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอ้ือต่อ การปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง ให้ความสำคัญกับการ
สร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมทีส่ามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต  

๓) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งในเชิง
รายได้พ้ืนที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง และ
ผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ และจัดให้มี
บริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งเพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน ของภาคธุรกิจ
ให้เปิดกว้างและเป็นธรรม  

 
 



๒๘ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

๔) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับ การผลักดันให้
เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถ ในการรองรับของระบบ
นิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุ เป้าหมายความเป็นกลาง              
ทางคาร์บอนภายในปี ๒๕๙๓ และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ เป็นศูนยภ์ายในปี ๒๖๐๘  

 ๕) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง ภายใต้
บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ กลไกทางสถาบันที่เอ้ือ
ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของ ภาครัฐให้สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สั งคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ                      
และมีธรรมาภิบาล 

หมุดหมายการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา แห่งอนาคต 

มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จำนวน ๒ เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ ๒) การพัฒนา
คน สำหรับโลกยุคใหม่ โดยคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับ             
ความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มี
ความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้ง เป้าหมายที่ ๓) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาส และ
ความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
พัฒนาทางเลือกในการเข้าถงึการเรียนรู้สำหรบัผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ นอกจากนี้ หมุดหมายที่ 
๑๒ ยังมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน ๓ ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตใน
ศตวรรษที่  ๒๑ และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอด ช่วงชีวิต และ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย การสร้างความเป็นธรรม
และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และการกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ และสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

กลยุทธ์การพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ ๑ คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิต ิ
กลยุทธ์ย่อยที ่๑.๑ พัฒนาเด็กช่วงต้ังครรภ์ถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบดา้น มีอุปนิสัยที่ดี โดย                    
๑) การเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ เพ่ือดูแล หญิงต้ังครรภ์ให้

ได้รับบริการที่มีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ต้ังแต่อยู่ในครรภ์ – ๖ ปี  
๒) การพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่ เพียงพอ มีจิตวิทยา การ

พัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถท างานร่วมกับพ่อแม่ผู้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้ ของ
เด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยตามหลักการพัฒนาสมองและกระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบ คู่กับ การ
พัฒนาการด้านร่างกาย สาธารณสุข และโภชนาการเพ่ือส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้าน ก่อนเข้าสู่          
วัยเรียน  
 
 



๒๙ 
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๓) การยกระดับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และจัดสรรทรัพยากรที่ เพียงพอสำหรับ                 
การดำเนินงาน เพ่ือให้เป็นกลไกการพฒันาเด็กปฐมวัยรายพื้นที่ที่มีคุณภาพ  

๔) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มีพัฒนาการที่ดี รอบ
ด้าน สติปัญญาสมวัย โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคม และ
ภาคเอกชน รวมถึงพัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพือ่การส่งต่อไปยังสถานศึกษาและการพัฒนา ที่ต่อเนื่อง  

กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๒ พัฒนาผู้อยู่ในช่วงวัยการศึกษาระดับพ้ืนฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีทักษะ
ดิจิทัลและมสีมรรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย  
  ๑) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แนวใหม่ และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ จัดการตนเอง 
มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถรวมพลังทำงานเป็นทีม มีการคิดขั้นสูงด้วยการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก และ
ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติโดยนำร่องกับสถานศึกษาที่มีความพร้อม และมีมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่สนับสนุน ความรู้และ
ความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ  

๒) การยกระดับการอาชีวศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มอาชีพ 
ผู้ประกอบการ และสถาบันอุดมศึกษาสายปฏิบัติการ เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามความต้องการของตลาดงาน                
มีงานทำและมีรายได้ตามสมรรถนะ และเป็นผู้ประกอบการใหม่ได ้ 

๓) การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ โดยวางแผนจำนวน ความต้องการ
ครูในแต่ละสาขา พัฒนาหลักสูตรการผลิตครูที่มีการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการและด้านทักษะ การจัดการ
เรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนาระบบการคัดกรองที่สะท้อน สมรรถนะ
วิชาชีพครู ปรับบทบาทของครูจาก “ผู้สอน” เป็น “โค้ช” ที่อำนวยการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียน เป็นศูนย์กลาง                
และมุ่งสู่การยกระดับครูสู่วิชาชีพชั้นสูง 

๔) การปรับปรุงระบบวัดและประเมินผู้เรียนให้มีความหลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจน มีการประเมิน
การเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล ที่เชื่อมโยง สู่การทำงาน
ในอนาคต  

๕) การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ โดย ๑) การแก้ไขภาวะการถดถอยของความรู้ในวัยเรียน โดย
สถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
และการเรียนรู้ที่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน ๒) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครู และ             
ผู้ประกอบอาชีพแนะแนวให้สามารถร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของ
ผู้เรียนได้ตามความสนใจ ความถนัด ๓) พัฒนาสถานศึกษาและสร้างสังคมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างปลอดภัยทั้ง    
ในสังคมจริง และสังคมเสมือน โดยพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ สร้างความรู้ 
ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ถึงแนวทางการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข บนหลักของ
การเคารพความหลากหลายทั้งทางความคิด มุมมองของคนระหว่างรุ่น และอัตลักษณ์ส่วนบุคคล เพ่ือการวาง
อนาคตในการพัฒนาประเทศร่วมกัน การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน ให้หลีกเลี่ยงยาเสพติด การพนัน 
และมแีนวปฏิบัติในการคุ้มครองสวัสดิภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะจากการถูกกระทำโดยวิธีรุนแรง ทั้งทางกาย ทาง
วาจา และการกลั่นแกล้งในรูปแบบต่าง ๆ ๔) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรทางการ
ศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ และอยู่บนหลักความเสมอภาค และเป็นธรรม รวมถึงการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ ๕) การกระจายอำนาจไปสู่
สถานศึกษาและเพ่ิมบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการสนับสนุน การจัดการศึกษา โดยปรับปรุง
กฎหมาย ระเบียบ ที่เอ้ือให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหาร ด้านการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ            
ด้านงบประมาณ และด้านบุคลากร รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรม ทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียน



๓๐ 
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และพ้ืนที่ ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมในการ
จัดการเรียนรู้ และการร่วมลงทุนเพ่ือการศึกษา ๖) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหา
และกลไกการบริหารจัดการและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญา อย่างเป็นระบบ อาทิ              
การสนับสนุนทุนการศึกษาต่อ ฝึกประสบการณ์ทำงานวิจัยในองค์กรชั้นนำตลอดจนส่งเสริม การทำงานที่ใช้
ความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ ๗) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษา และ                  
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยสถานศึกษาจัดการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่มให้เป็นทางเลือก      
แก่ผู้เรียนเพ่ือยุติการออกกลางคัน และพัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบให้เอ้ือต่อภาคเอกชน     
ภาคประชาสังคม และองค์การที่ไม่แสวงหากำไรในการดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ อาทิ การวางแนวทางให้
เอกชนสามารถจัดตั้งสถานฝึกอบรม หรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องคำพิพากษา ๖) การเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ค่านิยมไทย
ให้สอดคล้อง เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานของสังคมไทย และเป็น “ซอฟต์พาวเวอร์”           
ในการสื่อสารภาพลักษณข์องประเทศไทยและนำเสนอความเป็นไทยสู่สากล 

กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๓ พัฒนาผู้เรียนช่วงวัยการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้มีสมรรถนะที่จำเป็น และเชื่อมโยง
กับโลกของการทำงานในอนาคตและการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดย ๑) ปฏิรูประบบอุดมศึกษาและการจัดสรร
ทรัพยากรให้เป็นไปตามอุปสงค์ โดยการจัดสรร งบประมาณตรงสู่ผู้เรียน มีการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการจัด
การศึกษา มาตรฐานการอุดมศึกษา และระบบประกันคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมรับผิดชอบ
และระดมทรัพยากรจากภาคเอกชน ในการจัดการศึกษา ๒) ส่งเสริมบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา ในการ
แก้ปัญหาภาวการณ์ถดถอยของการเรียนรู้ จากการแพร่ระบาดของโควิด-๑๙ เชื่อมโยงโลกของการเรียนและ             
การทำงานตลอดชีวิตด้วยการจัดการเรียนรู้ ตามความสนใจรายบุคคล สร้างและขยายความร่วมมือในการจัด
การศึกษาระหว่างภาครัฐและเอกชนให้เข้มแข็ง และส่งเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ด้วยกลไกนวัตกรรม
การศกึษาขั้นสูง เพ่ือผลิตกำลังคนตามความต้องการ ของประเทศรวมทัง้ส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ พัฒนา
คุณภาพการศึกษาและพัฒนาบุคลากร รองรับการพฒันาที่เข้าใจบริบทสังคมและชุมชนในท้องถิน่ ๓) การเชื่อมโยง
ระบบและกลไกการทำงานวิจัย ของเครือข่ายวิจัยกับศูนย์ความเป็นเลิศ ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือรวมนักวิจัย
และนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าในระดับโลกทำงานพัฒนาและต่อยอด งานวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศ ส่งเสริมให้
สถาบันอุดมศึกษาทำงานร่วมกับนักวิจัยและผู้ประกอบการสตาร์ทอัพ ในรูปแบบบริษัทโฮลดิ้งเพ่ือการพัฒนาธุรกิจ
ฐานนวัตกรรม รวมถึงผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษาทำงานวิจัยร่วมกับ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในภาค
การผลิตและบริการให้สามารถปรับสู่เศรษฐกิจฐานความรู้และนวัตกรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ และเรียนรู้เทคโนโลยีเสมือน เพ่ือการเตรียมพร้อม สำหรับโลกอนาคต  

กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๔ พัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จำเป็นเพ่ือการประกอบอาชีพและเชื่อมโยง กับโลก
ของการทำงานในอนาคต โดย ๑) ส่งเสริมและกระจายโอกาสในการพฒันาสมรรถนะให้กับแรงงานทุกกลุ่ม ทั้งการ
เพ่ิมพูน และพัฒนาทักษะความรู้ใหม่ เพื่อให้มีทักษะตรงกับงานและอาชีพที่เปลี่ยนแปลงไป และการพัฒนาทักษะ
เดิมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการทำงาน โดยให้สถาบันการศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และหน่วยงานพัฒนาของรัฐ วางแผนสำรวจข้อมูลและจัดทำหลักสูตรระยะสั้น              
เพ่ือพัฒนาทักษะ พ้ืนฐานและทักษะที่จำเป็นในการทำงานและการใช้ชีวิต โดยมีการปรับกฎระเบียบให้มีความ
ยืดหยุ่นเพ่ือสนับสนุน การดำเนินการในรูปแบบที่หลากหลายได้ โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและรูปแบบ
การทำงานในอนาคต และประชาชนควรได้รับเครติตในทักษะอนาคต เพ่ือใช้พัฒนาทักษะในหลักสูตรที่ได้รับการ
รบัรองและสนับสนุน จากภาครัฐ ๒) การพัฒนาแพลตฟอร์มที่เชื่อมโยงการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และการเข้าสู่
เส้นทางอาชีพ เข้าด้วยกันอย่างเบ็ดเสร็จ และมีหน่วยงานรับผิดชอบที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดความสะดวกแก่ผู้ที่
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ต้องการพัฒนาทักษะ สามารถต่อยอดสู่การทำงาน และเชื่อมโยงการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีการรับรอง
มาตรฐาน รวมถึงการเสริมสร้าง ผู้ประกอบการที่เชื่อมโยงกับภาคการผลิตและบริการในพ้ืนท ี่ ๓) ปรับรูปแบบ      
การทำงาน ในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความคล่องตัวในการทำงานได้ทุกที่ และสร้างวัฒนธรรม
การทำงานในทุกองค์กรที่ส่งเสริมให้คนเกง่ได้แสดงความสามารถและแข่งขันอย่างเป็นธรรม เพ่ือขจัดปัญหาทุจริต
คอร์รัปชันและเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กร รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยเฉพาะ สิทธิด้านแรงงาน 
เพ่ือให้แรงงานมีความมัน่คงและปลอดภัย  

กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๕ พัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลเมืองมีคุณค่าของสังคม โดย ๑) พัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลัง
ของสังคม ให้ผู้สูงอายุเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ภูมิปัญญา ที่สั่งสมมาตลอดช่วงชีวิตสู่คนรุ่นหลัง เพื่อให้
เกิดการสืบสานและต่อยอดการพัฒนาสังคมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกับคนต่างวัย และส่งเสริมและเปิดโอกาส
ใหผู้้สูงอายุไดท้ำงานตามศักยภาพ รวมทั้งพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ทีท่ันสมัย และหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือพัฒนาความรู้ 
สมรรถนะทางดิจิทัล ทักษะทางธุรกิจ และการใช้ชีวิต ที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุแต่ละกลุ่ม ๒) พัฒนาสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ืออำนวยต่อการดำเนินชีวิตของผู้สูงอายุ ให้สามารถใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข และการสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของผู้สูงอายุแก่คนวัยอ่ืน ๆ รวมทั้งพัฒนานวัตกรรมรองรับการดำเนินชีวิตของ
ผู้สูงอายุ  

กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง  
กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๑ พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย 

และสามารถสร้างงานอนาคต โดย ๑) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความร่วมมือด้านการศึกษา
ฝึกอบรม และร่วมจัดการระบบการเรียนรู้ที่เป็นระบบเปิด และเข้าถึงง่าย รวมทั้งพัฒนาและยกระดับระบบรองรับ 
และ สภาพแวดล้อมที่สามารถดึงดูดและเก็บรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุม                  
ทั้งความสามารถในงาน ทักษะในการใช้ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพ่ือการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจำวัน 
และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา การมีแนวคิด
ของผู้ประกอบการ รวมถึงความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพ่ือนำทักษะของสมาชิกทีม            
ที่หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน การปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งกำหนดมาตรการจูงใจ และกลไก 
การสนับสนุนการฝึกอบรมและร่วมจัดการเรียนรู้ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากกลไกความร่วมมือระหว่างประเทศ 
ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากรขั้นสูงเพ่ือการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงที่สอดคล้องกับ ทิศทางการ
พัฒนาประเทศ ๒) พัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือการวางแผนและพัฒนากำลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์ อุปทานของแรงงาน 
และการเชื่อมโยงกับสมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามรายอุตสาหกรรมของการผลิตและ
บริการ เป้าหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง ๓) กำหนดมาตรการในการผลิตกำลังคนแบบ
เร่งด่วน โดยจัดการศึกษารูปแบบจำลองในสาขา ที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์            
ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 
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กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๒ เพ่ิมกำลังคนที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาภาคการผลิตเป้าหมาย โดย ๑) สร้างกลไก
ระดับชาติเพ่ือรวบรวมกำลังคนที่มีสมรรถนะสูง ทั้งคนไทยและคนต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทย และสนับสนุน
ให้ได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการทำประโยชน์ให้กับประเทศ ทั้งในภาครัฐและเอกชน มีรูปแบบ         
การทำงานที่เอ้ือให้ทำงานข้ามพรมแดนกับสถาบันชั้นนำทั้งภาครัฐและเอกชน ในระดับโลกได้ ให้มีการให้ลาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ มาผสานใช้กับการเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพของแรงงาน ที่มีสมรรถนะสูง ควบคู่กับสร้าง
วัฒนธรรมการทำงาน วัฒนธรรมองค์กร และสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอ้ือใหก้ำลังคนคุณภาพทำงานหรือแสดง
ศักยภาพได้อย่างเต็มที่และทำงานอย่างมีความสุข ๒) ส่งเสริมการนำเข้าผู้ เชี่ยวชาญต่างชาติทักษะสูง                
โดยกำหนดมาตรการจูงใจเพ่ือดึงดูด กลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติให้เข้ามาทำงานด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
รวมถึงการดึงนักศึกษาต่างชาติ ทีจ่บการศึกษาในไทยให้สามารถอยู่ต่อในประเทศเพ่ือพัฒนานวัตกรรม  

 
กลยุทธ์ย่อยท่ี ๒.๓ สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้าง ออกแบบ และใช้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมตลอดกระบวนการผลิตและบริการ การจัดการและการตลาด โดย ๑) การสร้างและพัฒนาทักษะ
องค์ความรู้รอบด้านที่จำเป็นต่อการประกอบธุรกิจยุคใหม่ โดยการสร้างความเชื่อใหม่ที่ส่งผลต่อการปรับ
พฤติกรรม ให้ตระหนักรู้ รับรู้องค์ความรู้ใหม่ ฝึกทักษะ สามารถนำไปวิเคราะห์และใช้ประโยชน์จากข้อมลูเพ่ือการ
วางแผนธุรกิจ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจได้ โดยมีรูปแบบการเรียนรู้ที่ง่าย กระชับ และ
รวดเร็ว ตอบสนองการเรียนรู้ที่แตกต่างของแต่ละบุคคลผ่านการเรียนรู้ ในระบบและการเรียนรู้ตามอัธยาศัย                      
ด้วยเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เป็นเรื่องง่าย รวมถึงการสร้างชุมชน ผู้ประกอบการแบ่งปันการเรียนรู้และ
แรงบันดาลใจเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง ๒) ส่งเสริมผู้ประกอบการในการสร้างนวัตกรรม เพ่ือต่อยอดสนับสนุน
การสร้างมูลค่าเพ่ิมของอุตสาหกรรมในอนาคต โดยการสร้างพ้ืนที่ให้ผู้ประกอบการได้แข่งขันทดลองความคิด 
ส่งเสรมิการลงทุนสำหรบัการสร้างนวัตกรรม การจับคู่ทางธุรกจิ รวมถึงสนับสนุนด้านเงินทุน  

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
กลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๑ พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดย ๑) ส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ สร้าง

และพัฒนาเมืองเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และพ้ืนที่สร้างสรรค์ ที่หลากหลาย ทั้งพ้ืนที่กายภาพ และพ้ืนที่เสมือนจริง              
โดยกำหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพ่ือให้สถาบันการศึกษา หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนา
เอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผู้ประกอบการสตาร์ทอัพ สร้างพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และพ้ืนที่
สร้างสรรค์ทีมี่คุณภาพ มีสาระท่ีทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ทุกกลุ่ม ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เข้าถึง
ได้ง่ายทั้งพ้ืนที่กายภาพ และพ้ืนที่เสมือนจริง เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและ
แสดงศักยภาพอย่างสร้างสรรค์ อันเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างค่านิยม และพฤติกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ๒) 
สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยการสร้างสื่อที่ใช้ภาษาถิ่นเพ่ือให้ประชาชนที่ไม่ได้ ใช้ภาษาไทยกลาง
เป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ สื่อทางเลือกสำหรับผู้พิการทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึง สนับสนุนกลุ่ม
ประชากรที่มีข้อจำกัดทางเศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อในราคาที่เข้าถึงได้ ๓) การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตของ
ประเทศใหเ้กิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ที่สามารถเชื่อมโยง การเรียนรู้ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ 
สายอาชีพ การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ตั้งแต่มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ 
เพ่ือสร้างความคล่องตัว และเปิดทางเลือก ในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ ๔) กำหนดมาตรการจูงใจ ให้
ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดให้มีแหล่งเงินทุนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
อาทิ การพัฒนาเครดิตการฝึกอบรมสำหรับคนทุกกลุ่ม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้า
ชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้เอกชนที่ผลิต นวัตกรรมทางการศึกษา จัดทำกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กร โดยกำหนดเงื่อนไขการใหใ้ช้ผลิตภัณฑ์โดยไม่มค่ีาใช้จ่าย  
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กลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๒ พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษา
ปกติโดยจัดทำข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลาย ของกลุ่มเป้าหมาย 
เป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ทีต่อบสนองต่อ จุดมุ่งหมายในอนาคตของ
ตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ในทุกระดับให้มีความ
เขา้ใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษท่ีมีความต้องการที่ซับซ้อน 

 
๔. แผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ (๒๐ ปี) 
     วิสัยทัศน์(Vision)  

“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษท่ี ๒๑” 

โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ๔ ประการ คือ ๑) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ                      
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ๒) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและ
สมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและ
ยุทธศาสตร์ชาติ๓) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม แห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และ
ร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศ อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ ๔) เพ่ือนำ
ประเทศไทยก้าวข้ามกับดัก ประเทศทีม่ีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง  

เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษา แห่งชาติได้
วางเป้าหมายไว้ ๒ ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู้ เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้ เรียนทุกคนให้มี 
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่๒๑ (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและ คุณลักษณะตอ่ไปนี้                   

✥ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้(Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics)              
✥ 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking  

and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้าน
ความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การ
ทำงานเป็ นทีม  และภาวะผู้ น ำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้ านการสื่ อสาร 
สารสน เทศ และการรู้ เท่ าทั นสื่ อ  (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้ าน
คอมพิวเตอร์และ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และ
ทักษะ การเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion) 
  เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) ๕ ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุ เป้าหมาย ๕๓ 
ตัวชี้วัด ประกอบด้วย เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ ดังนี้  
  ๑) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วัดที่
สำคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ ๖ - ๑๔ ปีทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและ มัธยมศึกษาตอนต้นหรือ
เทียบเทา่ที่รัฐต้องจัดให้ฟรีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับ การพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษา
ที่เหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงาน มีการศกึษาเฉลี่ยเพิม่ข้ึน เป็นต้น  
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 ๒) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน อย่างเท่าเทียม 
(Equity) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ผู้ เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนได้รับ การสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การศึกษา ๑๕ ปีเป็นต้น  
 ๓) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพ 
(Quality) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น และคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบโครงการประเมินผล
นักเรียนร่วมกบันานาชาติ(Programme for International Student Assessment : PISA) ของนักเรียนอายุ๑๕ 
ปีสูงขึ้น เป็นต้น  
 ๔) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่ คุ้มค่าและบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากร ทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให ้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา เป็นต้น                
   ๕) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ บริบทที่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของ ประเทศด้าน
การศึกษาดีขึ้น สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และ จำนวนสถาบันอุดมศึกษาที่
ติดอันดับ ๒๐๐ อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
  เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมาย และเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติ จึงได้กำหนด
ช่วงเวลาในการดำเนินการในแต่ละเป้าหมายและตัวชี้วัด เป็น ๕ ช่วง ดังนี้ระยะ เร่งด่วน ระยะ ๕ ปีแรกของแผน 
ระยะ ๕ ปีที่สองของแผน ระยะ ๕ ปีที่สามของแผน และระยะ ๕ ปีสุดท้ายของแผน 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวช้ีวัด  
  แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ ๖ ยุทธศาสตร์หลักที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี เพ่ือให้ แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์และ
แนวคิดการจัดการศึกษา ดังกล่าวข้างต้น ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  มีเป้าหมาย ดังนี้                    
   ๑.๑ คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น การจัดกิจกรรมของ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ที่สะท้อนความรักและการธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติ  และการยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข การจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือเสริมสร้างความเป็น
พลเมือง (Civic Education) และ ส่งเสริมการอยูร่ว่มกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เป็นตน้  
  ๑.๒ คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่ พิเศษได้รับการศึกษา
และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้
และพ้ืนที่พิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนน 
ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไปเพิ่มขึ้น สถานศึกษาจัดการ ศึกษาสำหรับกลุ่มชนต่างเชื้อชาติศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม กลุ่ม
ชนชายขอบ และแรงงาน ต่างด้าวเพ่ิมขึ้น และสถานศึกษาในพ้ืนที่พิเศษที่จัดอยู่ในมาตรการจูงใจ มีระบบ
เงินเดือน ค่าตอบแทนทีสู่งกว่าระบบปกตเิพ่ิมข้ึน เป็นต้น  
 
 



๓๕ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

  ๑.๓ คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม่ มีตัวชี้วัดที่
สำคัญ เช่น สถานศึกษาที่จัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทาง การจัดการความขัดแย้งโดยแนวทางสันติวิธี
เพ่ิมขึ้น มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคามใน
รูปแบบใหม่เพ่ิมขึ้น มีระบบ กลไก และ มาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามในรูปแบบ
ใหม่ และผู้เรียนในสถานศึกษา ที่มีคดีทะเลาะวิวาทลดลง เป็นต้น  

โดยได้กำหนดแนวทางการพฒันา คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง ความม่ันคงของสถาบันหลัก
ของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข ยกระดับคุณภาพและ
ส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ ทั้งที่
เป็นพ้ืนที่สูง พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติศาสนา และ
วัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ และแรงงานต่างด้าว พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและป้องกัน
ภัยคุกคามใน รูปแบบใหม่ อาทิอาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ            
ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการ ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในเขตพัฒนาพเิศษเฉพาะกจิจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพือ่สร้าง ขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้  

๒.๑ กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ ตลาดงานและการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีฐานข้อมูล ความต้องการกำลังคน (Demand) จำแนก
ตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน สัดส่วนผู้เรียน อาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และสัดส่วน
ผู้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสังคมศาสตร์กำลังแรงงานใน
สาขาอาชีพ ต่าง ๆ ทีไ่ด้รับการยกระดบัคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

๒.๒ สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความ เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ
ด้าน มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น สัดส่วนการผลิตกำลังคนระดับกลางและ ระดับสูง จำแนกตามระดับ/ประเภท
การศึกษา ในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของ ตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น ร้อยละของ
สถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบ ทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานที่กำหนด
เพ่ิมขึ้น จำนวนหลักสูตร ของสถานศึกษาทีจ่ัดการศึกษาทวิวุฒิ(Dual Degree) เพ่ิมข้ึน จำนวนสถาบันอาชีวศึกษา
และ อุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพ่ิมขึ้น และมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างรัฐ 
เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหน่วยงานทีจ่ัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

๒.๓ การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน เมื่อเทียบกับภาครัฐเพ่ิมขึ้น สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเมื่อเทียบกับ ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของประเทศ
เพ่ิมขึ้น โครงการ/งานวิจัยเพ่ือสร้าง องค์ความรู้/นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น 
บุคลากรด้านการวิจัยและ พัฒนาต่อประชากร ๑๐,๐๐๐ คน เพ่ิมขึ้น นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ ที่ได้จดสิทธิบัตรและ
ทรัพย์สิน ทางปญัญาเพ่ิมข้ึน และผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น เป็นต้น  

โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขา ที่ตรงตามความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส่งเสริม การผลิตและพัฒนากำลังคนที่มี
ความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้าง
ผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและ โครงการสำคัญ เช่น โครงการจัดทำแผนผลิตและพัฒนา
กำลังคนให้ตรงกับความตอ้งการของ ตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย เป็นต้น 



๓๖ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย 
ดังนี้  

๓.๑ ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ คุณลักษณะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ ๒๑ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะและทักษะ การเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ เพ่ิมขึ้น 
ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง ความมีวินัย และมีจิตสาธารณะเพ่ิมขึ้น สถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าขึ้นไป ที่จัดกิจกรรมสะท้อนการสร้างวินัย จิตสาธารณะ และคุณลักษณะที่พึง
ประสงคเ์พ่ิมข้ึน เป็นต้น  

๓.๒ คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน การศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น เด็กแรกเกิด – ๕ ปีมีพัฒนาการสมวัย
เพ่ิมขึ้น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์
คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น ผู้สูงวัย ที่ได้รับบริการการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิตเพ่ิมขึ้น 
และมีสาขาและวิชาชีพ ที่เปิดโอกาสให้ผู้สูงวัยได้รับการส่งเสริมให้ทำงานและถ่ายทอดความรู้/ประสบการณ์
เพ่ิมขึ้น เป็นต้น  

๓.๓ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม หลักสูตรอย่างมี
คุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อน ประถมศึกษาที่จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมขึ้น สถานศึกษา/สถานพัฒนา เด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตร
ปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กที่เชื่อมโยงกับ มาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพ่ิมขึ้น สถานศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ เพ่ิมขึ้น และสถาบันการศกึษาในระดับอาชีวศกึษาและอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตร ที่มุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย ๔.๐ เพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

๓.๔ แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและ มาตรฐาน และประชาชน
สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกดัเวลาและสถานที่ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น แหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาให้สามารถจัด
การศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ เพ่ิมขึ้น สื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือจัดรายการเพ่ือ
การศึกษาเพ่ิมขึ้น สื่อตำราเรียน และสื่อ การเรียนรู้ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
และได้รับการพัฒนา โดย การมีส่วนร่วมจากภาครัฐและเอกชนเพิ่มข้ึน เป็นต้น  

๓.๕ ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัด ที่สำคัญ เช่น มีระบบ
และกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ทักษะ และสมรรถนะของ ผู้เรียนทุกระดับการศึกษา และทุก
กลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ มีระบบติดตามประชากรวัยเรียน ที่ขาดโอกาสหรือไม่ได้รับการศึกษา และผู้เรียนที่
มีแนวโน้มจะออกกลางคัน เป็นต้น 
  ๓.๖ ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับ สากล มีตัวชี้วัดที่สำคัญ 
เช่น มีฐานข้อมูลความต้องการใช้ครูแผนการผลิตครูอาจารย์และ บุคลากรทางการศึกษาในระยะ ๑๐ ปี(พ.ศ. 
๒๕๖๐ – ๒๕๖๙) จำแนกตามสาขาวิชา ขนาด สถานศึกษา และจังหวัด สัดส่วนของการบรรจุครูที่มาจากการผลิต
ครูในระบบปิดเพ่ิมข้ึน มีหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีเอ้ือให้ผู้สำเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอ่ืนและพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือ
เข้าสู่ วิชาชีพคร ูเป็นต้น  
 
 
 



๓๗ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

๓.๗ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม มาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่สำคัญ 
เช่น ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภท การศกึษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการและ
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพ่ิมขึ้น และ ระดับความพึงพอใจของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการ
พัฒนาและการใช้ ประโยชน์จากการพัฒนาเพ่ิมขึ้น เป็นต้น โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริมและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ได้ โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ 
และพฤติกรรมที่ พึงประสงค์และพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัด และประเมินผลผู้ เรียน  ให้มี
ประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการที่สำคัญ เช่น โครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนา ท้องถิ่น เป็นต้น  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเปา้หมาย ดังนี้  
๔.๑ ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มี คุณภาพ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ 

เช่น ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข้าเรียนระดับการศึกษา ขั้นพื้นฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจและพ้ืนที่ลดลง 
ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียน
ระหว่างพ้ืนที่/ ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษลดลง เป็นต้น  

๔.๒ การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับ คนทุกช่วงวัย มีตัวชี้วัดที่
สำคัญ เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัย สนองตอบความต้องการของผู้เรียนและ
ผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษา ทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ             
เป็นต้น  

๔.๓ ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือการวาง
แผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผลมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีระบบฐานข้อมูล
รายบุคคลที่อ้างอิงจากเลขที่บัตรประจำตัวประชาชน ๑๓ หลัก ที่สามารถเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนฐานข้อมูล 
รวมทั้งใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอ่ืน ด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ 
แรงงาน และ การศึกษา และมีระบบสารสนเทศด้านการศึกษาและด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ที่เป็นระบบเดียวกัน ทั้ง
ประเทศ ครอบคลุม ถกูตอ้ง และเป็นปัจจุบัน สามารถอ้างอิงได้เป็นต้น  

โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง การศึกษาที่มีคุณภาพ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนา ฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน 
เชื่อมโยงและเข้าถึงได้และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการจัดทำฐานข้อมูลรายบุคคลทุกช่วงวัย ทั้ง
ด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศกึษา เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ ส่ิงแวดล้อม มีเป้าหมาย 
ดังนี้  

๕.๑ คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และ นำแนวคิดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ครู/ บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการอบรมพัฒนาในเรื่อง
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความตระหนักใน ความสำคัญของการดำรงชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ความมีคุณธรรม จริยธรรม และการ
ประยุกต์ใช้ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตเพ่ิมขึ้น และสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ 
มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  



๓๘ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

๕.๒ หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม คุณธรรม 
จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น 
สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการนำ
แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ เพ่ิมขึ้น และสื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือให้ความรู้
เกีย่วกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  

๕.๓ การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต  ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศในสาขา
ต่างๆ เพ่ิมข้ึน เป็นต้น โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์ สิ่งแวดล้อม 
มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ และพัฒนาองค์ความรู้
งานวิจัย และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีแผนงานและโครงการ
สำคัญ เช่น โครงการน้อมนำศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพคนทุกช่วงวัย โครงการโรงเรียน
คุณธรรม โครงการโรงเรยีนสีเขียว เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้  
๖.๑ โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได้มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีการปรับปรุงโครงสร้างและระบบ บรหิารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และ
สถานศึกษาให้มีเอกภาพ สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที ่และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เป็นต้น  

๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อ  คุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษา ที่ต้องการความช่วยเหลือและพัฒนาเป็น
พิเศษอย่างเร่งด่วน ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ ภายนอกลดลง คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานของผู้เรียนที่เรียน ในกลุ่มสถานศึกษาที่เข้าสู่ระบบการบริหารจัดการแนวใหม่สูงขึน้ เป็นต้น  

๖.๓ ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ ของประชาชนและ
พ้ืนที่ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น จำนวนองค์กร สมาคม มูลนิธิหรือหน่วยงานอ่ืนที่ เข้ามาจัดการศึกษาหรือร่วมมือกับ
สถานศึกษา ทั้งของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ิมขึ้น และสัดส่วนการมีส่วนร่วมสนับสนุน
การศึกษาของภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคี เครือข่ายเมื่อเทียบกับรัฐ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงขึ้น 
เปน็ต้น  

๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับ  ลักษณะที่แตกต่างกันของ
ผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
และระบบการจัดสรรเงินเพ่ือการศึกษาที่เอ้ือและ สนองตอบคุณลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน ความต้องการ
กำลังแรงงานและสภาพปัญหา ที่แท้จริงของประเทศ มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรรงบประมาณผ่านด้านอุป
สงค์และอุปทาน ในสัดส่วนที่เหมาะสม เป็นต้น  

๖.๕ ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความ เป็นธรรม สร้างขวัญ
กำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ มีตัวชี้วัด ที่สำคัญ เช่น สถานศึกษาที่มีครูเพียงพอต่อ
การจัดการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น ครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจาก ภาคเอกชน/ผู้ประกอบการที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียน
การสอนเพ่ิมขึ้น และสถานศึกษามี บุคลากรทางการศึกษาทำหน้าที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น 
เป็นต้น 

 



๓๙ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 โดยกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา เพ่ิม ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัด การศึกษา ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับ
ระบบการเงินเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และมี
แผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการเพิ่ม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โครงการพฒันา
ระบบจัดสรรงบประมาณเพ่ือ การศึกษา และโครงการทดลองนำร่องระบบการจัดสรรเงินผ่านด้านอุปสงค์และ
อุปทาน เป็นต้น 
 
๕. นโยบายรัฐบาล (นายเศรษฐา ทวีสิน) 
      1. นโยบายในการบริหารราชการแผ่นดินของคณะรัฐมนตรี (ที่ เก่ียวข้องกับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน) (ที่มา : สำนักงบประมาณ) 

ข้อ 3 นโยบายระยะกลางและยาว 
    1) นโยบายหลัก 3.2 การสร้างโอกาส  

 1.1) นโยบาย 3.2.3 การบริหารในรูปแบบของการกระจายอำนาจ 
                นโยบายย่อย 3.2.3.2 การจัดการปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยใช้เทคโนโลยี                    

ที่ทันสมัยในการให้บริการ 
1.2) นโยบาย 3.2.6 การปฏิรูปการศึกษา สร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

นโยบายย่อย 3.2.6.1 การปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.3) นโยบาย 3.2.7 การพัฒนาครู ดูแลนักเรยีนทั้งสุขภาพกาย และใจ 

นโยบายย่อย 3.2.7.1 การพัฒนาคุณภาพของครูทั้งประเทศ 
นโยบายย่อย 3.2.7.3 การแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

 2) นโยบายหลัก 3.3 การสร้างคุณภาพชีวิต 
2.1) นโยบาย 3.3.7 การผลักดนักฎหมายสนับสนุนสิทธิและความเท่าเทียมของคนทุกกลุ่ม 

นโยบายย่อย 3.3.7.3 การสนับสนุนให้ มีความร่วมมือระหว่างรัฐกับประชาชน 
ประชาชนกับประชาชนที่มีความแตกต่างทางความคิด ศาสนา และอุดมการณ์ ให้สามารถอาศัยอยู่ร่วมกันได้อย่าง
สันติสุขภายใต้หลักนิติธรรมที่เข้มแข็ง 

 ข้อ 4 นโยบายวางรากฐานและโครงสร้างพ้ืนฐานใหม่ 
1) นโยบายหลัก 4.1 การวางรากฐานและโครงสร้างพ้ืนฐานใหม่ 

1.1) นโยบาย 4.1.6 การธำรงดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
นโยบายย่อย 4.1.6.2 การสร้างทรัพยากรมนษุย์ใหม้ีคุณภาพทัดเทียมประเทศอ่ืน 

1.2) นโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา 
         1) ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย
ภูมิใจในชาติ  

2) เสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือสร้างอนาคตสร้าง
รายได้กระจายอำนาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างทั่วถึง มีอุปกรณ์การเรียนที่เหมาะสมต่อผู้เรียน
แต่ละวัย และใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม ่ 
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       3) จัดทำหลักสูตรและให้คำแนะนำที่เหมาะสมกับความรู้ความสนใจของผู้เรียน  
                         4) ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตรป์ระยุกต์ (Applied  
Science) และการวิจัยขั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพ่ือต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี
และนวัตกรรม  
                         5) การศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศและการปลูกฝังความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ เพ่ือให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของโลกสมัยใหม่อย่างม ี
คุณธรรมและจรยิธรรม 
                         6) ความมีคุณภาพของครูทั้งประเทศ รวมไปถึ งครูแนะแนว เพ่ือช่วยให้นักเรียนได้รับ                   
คำแนะนำด้านเนื้อหาของวิชาการและการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเลือกเรียนและประกอบ
อาชีพ รวมไปถึงการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพใจของนักเรยีนทุกคน  
                         7) ส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่นักเรียน นักศึกษาทั้งสายวิชาการและสายอาชีพให้มีรายได้
จากวิชาที่เรียน โอกาสฝึกงานระหว่างเรียน เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีทักษะและความสามารถตรงต่อความต้องการ
ของการจ้างงาน  
                         8) แก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาที่เป็นรากฐานสำคัญของความเหลื่อมล้ำทาง
เศรษฐกิจทีเ่กิดข้ึนในสังคมไทย  

๖. นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพนู ชิดชอบ) 
1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

        1) ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศกึษา ลดขั้นตอนมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  
1.1) ปรับระบบการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เน้นตามสภาพจริง              

ลดการทำเอกสาร ลดขั้นตอนการประเมิน ไม่ซับซ้อน ไม่ยุ่งยาก และเป็นธรรม โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตาม
ช่วงวัยเป็นสำคัญ คำนึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา และสอดคล้องกับการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือไม่ให้เป็น
การสร้างภาระงานใหแ้ก่ครูจนเกินไป 

  1.2) ปรับระบบการประเมินเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือนและการประเมินวิทยฐานะให้มีความเชื่อมโยง
กัน และออกแบบการประเมินให้สามารถนำไปใช้กับการประเมินต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย 
   1.3) นำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินวิทยฐานะ และสนับสนุนอุปกรณ์สำหรับ
ใช้ในการประเมินให้กบัครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2) ครูและบุลากรทางการศึกษาคืนถิ่น (โยกย้ายกลับภูมิลำเนาด้วยความโปร่งใส ไม่มีการซ้ือขาย             
ตำแหนง่) 
   2.1) กำหนดหลักเกณฑ์การย้าย การช่วยราชการ ให้มีความชัดเจนและยืดหยุ่นตามแต่กรณี 
รวมทั้งการใช้บทลงโทษอย่างเข้มงวดและเด็ดขาดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการเรียกรับผลประโยชน์ในการ
โยกย้าย หรือแต่งตัง้ 
  2.2) สถาบันผลิตครูและหน่วยใช้ครู ร่วมกันสำรวจความต้องการครูในแต่ละสาขาวิชาที่ขาด
แคลนในแต่ละพ้ืนที่ รวมทั้งพิจารณาให้ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษากลับมาเป็นครูหรือครูผู้ช่วยในภูมิลำเนาเดิม             
ของตน 
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  3) แก้ไขปญัหาหนี้สินครแูละบุคลากรทางการศึกษา  
3.1) สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องในการวางแผนการใช้เงินและการเกบ็ออมเงินให้คร ูและบุคลากร

ทางการศึกษา รวมทั้งปลูกฝังผู้ที่ได้รับการบรรจุใหม่ ให้ มีความรู้ สร้างวินัยการบริหารจัดการเงินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   3.2) หน่ วยงานต้นสั งกั ดประสานการจั ดการให้ ครูและบุ คลากรทา งการศึ กษ าได้                                  
รไีฟแนนซ์ (Refinance) หรือรวมหนี้เป็นก้อนเดียว เพ่ือลดภาระการผ่อนชำระหนี้จากหลายที่ โดยลดดอกเบี้ยให้
ถูกลงระยะเวลาผ่อนส่งยาวขึ้น สามารถชำระเงินต้นเพิม่เติมจากเงินที่ผ่อนชำระเป็นรายงวดได้ 
   3.3) พักชำระดอกเบี้ยให้แก่ครูทุกคนที่เป็นลูกหนี้สหกรณ์ออมทรัพย์คร ูและสถาบันการเงนิโดย
รัฐบาลจ่ายดอกเบี้ยให้แก่ผู้มีวงเงินกู้ไม่เกิน 1,000,000 บาท เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยลูกหนี้ชำระเพียงเงินต้น
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจและลดภาระค่าใช้จ่ายของครูไทยทั่วประเทศ 

 4) จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการ (1 ครู 1 Tablet) 
4.1) สนับสนุน จดัหาอุปกรณ์ ในการช่วยจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ 
4.2) สนับสนุนจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงระบบออนไลน์

รองรับการใชง้านให้เพียงพอกับจำนวนครูผู้สอน เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและส่งผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   4.3) บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน (ผู้เป็นเจ้าของสัมปทานสัญญาณอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง และภาครัฐ ในการพัฒนาเครอืข่ายสัญญาณอินเทอรเ์น็ตให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ที่มีการสอน) 
   4.4) สนับสนุนงบประมาณ เป็นงบลงทุนทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาให้ครอบคลุมทั้ง
ด้าน Hardware , Software และ People ware 

   2. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
        1) เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง”              
มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา                      
(1 นักเรียน 1 Tablet) 
   1.1) ส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชนให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและจัดการศึกษา และการให้
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมในระหว่างการเรียนหรือฝึกอาชีพ สร้างโอกาสการมีงานทำ ซึ่งจะเป็นส่วนสำคัญในการ
ผลักดันแรงงานเข้าสู่ตลาดได้เร็วยิ่งขึ้น 
   1.2) ส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างจริงจัง ออกแบบระบบการเรียนการสอน 
ในแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เรียนที่ไหนก็ได้ และร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และ
สมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ รวมทั้งสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็น
สถานประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน นักศึกษา ให้เห็นถึงความสำคัญในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

1.3) สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ ในการช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
1.4) สนับสนุนจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงระบบออนไลน์  

รองรับการใช้งานให้เพียงพอกับจำนวนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6 และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ             
ชั้นปีที่ 1 - 3 เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับพัฒนาการของโลกยคุดิจทัิล 

1.5) บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน (ผู้เป็นเจ้าของสัมปทานสัญญาณอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง และภาครฐั ในการพฒันาเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่) 
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1.6) พัฒนาแอปพลิเคชัน เพ่ือการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ โดยจัดทำเนื้อหาสาระการเรยีนรู้ให้
ครอบคลุมหลักสูตรการเรียนรู้และวิธีการจัดการเรียนการสอน 
   1.7) จัดทำระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ ที่ ผู้ เรียนสามารถเข้าสู่แหล่งความรู้โดยไม่มี
ค่าใช้จ่าย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ นำแพลตฟอร์มการเรียนรู้แห่งชาติ มาผสมผสานการเรียนการสอนแบบเดิมใน
ห้องเรียน กับการเรียนการสอนออนไลน์ (Hybrid Education) ผู้เรียนจะมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมการเรียน              
การสอนทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ และขยายการเรียนรู้ ไปถึงประชาชนทุก
ช่วงวัยทั่วประเทศ ให้มีโอกาสทางการศึกษา เข้าถึงเนื้อหาสาระที่มีคุณภาพ และมีประโยชน์ อันจะนำไปสู่การ
เกดิผลสัมฤทธิ์ทางด้านการศึกษาของผู้เรียน รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในภาพรวมของประเทศ  
    1.8) พัฒนาการศึกษาผ่านระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank System) เพ่ือเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนและประชาชนได้เรียนและทำงานไปในเวลาเดียวกัน สามารถวางแผนการเรียนรู้ ได้ตามความ
ต้องการของผู้ เรียน ตามเวลา สถานที่ที่ เหมาะสมกับสภาพและความสนใจ โดยสามารถนำความรู้หรือ
ความสามารถ ที่ได้จากทักษะ ประสบการณ์การทำงาน การฝึกอบรม หรือการเรียนรู้ ทั้งจากสถานศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษา การเรียนรู้ ด้วยตนเอง ซ่ึงเทียบโอนเป็นหน่วยกิตมาสะสมไว้สำหรับเทียบคุณวุฒิ  หรือ
ความสามารถในการทำงาน ทั้งในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษาได้ 
   1.9) ผู้เรียนสามารถเปลี่ยนสาขาที่เรียนในขณะที่เข้ารับการศึกษาแล้ว เพ่ือให้ตรงกับความถนัด
และความตอ้งการของผู้เรียน และตรงตามตลาดแรงงานทีป่รับเปลี่ยนไปตามบริบทของสังคมโดยอิสระ 

๓. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
          1) จัดให้มีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพต้นแบบอย่างน้อย 1 โรงเรียนในแต่ละอำเภอหรือเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือนำร่องการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน สื่อ อุปกรณ์ และงบประมาณใน
การปรับปรุงสภาพแวดล้อม และบริบทของโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ปัจจุบัน เน้นการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน เช่น บ้าน (ครอบครัว) ผู้นำทางศาสนา และโรงเรียน เพ่ือร่วมกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   2) จัดสรรงบประมาณอย่างต่อเนื่องทุกปีงบประมาณ เพ่ือให้การดำเนินงานและการวางแผนเกิด
ความตอ่เนื่องและเป็นรูปธรรม 
         3) จัดสรรครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ิมเติม โดยใช้เกณฑ์พิเศษหรือมีงบประมาณครอัูตราจ้าง
เพ่ิมเติมในวิชาเอกท่ีขาดแคลน 
          4) สร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ และการจัดการเรียนการสอน 
        ๔. ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชวิีต 
         1) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลกโดยมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีทักษะที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการดำรงชีวิต และมีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความ
สนใจและความต้องการของผู้เรียน เพ่ือให้มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
   2) จัดให้มีระบบแนะแนวทางสำหรบัผู้เรียน (Coaching) ต้ังแต่ระดับปฐมวัยระดับประถมศึกษาและ
ระดับมัธยมศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้ค้นพบแนวทางการเรียนและเป้าหมายชีวิตที่ตนเองชอบสามารถปรับเปลี่ยนได้
ตลอดระยะเวลาการเรยีน 
        3) เน้นนวัตกรรมการเรียนรู้แบบ STEM Education (วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์
และคณิตศาสตร์) ให้ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน มุ่งเนน้ทักษะจากการปฏิบัติจริง และเสริมความสามารถด้าน Soft Skill 
ควบคูก่ับการพฒันา 



๔๓ 
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  4) ประสานความรว่มมือกับกรมสุขภาพจิตและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการแก้ปัญหาสุขภาพจิตของ
ผู้เรียน เพ่ือให้คำปรึกษาแก่ผูเ้รียนให้สามารถอยู่ในสถานศึกษาได้อย่างมีความสุข 
 ๕. การจัดระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพิ่มเพื่อรับ
ประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ 
         1) ผู้เรียนและประชาชนสามารถนำหน่วยกิตที่สะสมมาใช้สำหรับเทียบคุณวุฒิ รับรองมาตรฐาน
วิชาชีพ เพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพนำไปใช้ต่อยอดในการเรียนและความก้าวหน้าในการทำงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยื่นข้อเสนอขอรบัเงินเดือนทีเ่หมาะสมกับประสบการณ์ที่มี  
                  2) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสายอาชีวศึกษา สามารถขอรับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพได้ในระหว่างที่ 
กำลังศึกษาอยู่ในระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนมีทางเลือกที่จะมีรายได้ระหว่างเรียนควบคู่กับการทำงาน ไปพร้อมกัน และ
สามารถท่ีจะขอการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือยกระดับศักยภาพของตนเอง รวมทั้งการลดระยะเวลาในการเข้า
สู่ตลาดแรงงานและเปิดโอกาสทางการศึกษาที่ยืดหยุ่นต่อการประกอบอาชีพ 
   ๖. การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนที่มี
ความสามารถเป็นเลิศไม่ต้องเสียเวลาในระบบ ประหยัดเวลาประหยัดค่าใช่จ่าย  
   1) จัดทำระบบการเทียบเคียงหรือเทียบโอนผลการเรียน ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ หรือ
สมรรถนะ จากระบบเดียวกันแต่ต่างสถานศึกษา หรือจากระบบหนึ่งไปสู่อีกระบบหนึ่ง หรือจากต่างประเทศเพ่ือ
ใช้ประโยชน์ในการเข้าศึกษา หรือการรับรองระดับการศึกษาต่างสถานศึกษาหรือต่างระบบได้ หรือไปสะสมเพ่ือ
ประโยชน์ในการได้รับการรับรองคุณวุฒิ หรือเพ่ือประโยชน์ในการประกอบอาชีพหรือวิชาชีพ และผู้เรียนที่มี
ความสามารถเป็นเลิศ สามารถเรียนในระดับท่ีสูงขึน้โดยไม่ยึดติดกับระยะเวลาในการศึกษา 
  2) จัดระบบวัดแววและความถนัดของผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยสามารถปรับเปลี่ยนแผนการเรียน
ในระหว่างเรียนได้ รวมทั้งการแนะแนวเลือกเรียนตามเส้นทางอาชีพ ความถนัดและความสนใจเพ่ือส่งเสริม
ศักยภาพของผู้เรียนในอนาคต 

๗. มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) 
       1) การจัดการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ต่อเนื่อง) เป็นการจัดการศึกษา

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาสมรรถนะกำลังคนระดับเทคนิค โดยมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคนในสาขา 
ที่มีความจำเป็นเร่งด่วนที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติ ด้วยความร่วมมืออย่างเข้มแข็งและต่อเนื่องกับภาคประกอบการ องค์กรวิชาชีพ และภาคี
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นรูปแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพ่ือสร้างทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตให้ผู้สำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษามีความพร้อมในการเข้าสู่อาชีพได้ทันต่อความต้องการกำลังคนของประเทศ และอยู่ร่วมกัน
ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

2) จัดหาเงินกองทุน เพ่ิมนักเรียนสายอาชีวศึกษา นำเข้าสู่ตลาดแรงงาน โดยประสานกับกระทรวง
แรงงาน เพ่ือให้นักเรียนนักศึกษาที่จบมา มีตลาดรองรับ สามารถประกอบอาชีพได้ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
         3) จัดให้มีการเชื่อมโยงหลักสูตรของสายอาชีวศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพต่าง ๆ เพ่ือเป็นการเสริม
ศักยภาพแก่ผู้เรียน (Upskill) หรือเพ่ิมพูนทักษะใหม่ (Reskill) โดยได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
และผู้เรียนจะได้รับใบประกาศนียบัตรตามสมรรถนะอาชีพ เพ่ือนำไปใช้ประกอบการสมัครงานและการขอขึ้น
เงินเดือนและการประกอบวิชาชีพ ทั้งนี้ ผู้เรียนอาจจะเป็นผู้ที่อยู่ในระบบการศึกษา หรือนอกระบบการศึกษาก็ได้  
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 4) จัดให้ มีการอบรมอาชีพเสริมในชุมชน เพ่ือเป็นการเสริมสร้างทักษะใหม่  (New Skill)                      
เพ่ิมสมรรถนะ (Upskill) หรือทบทวนทักษะ (Reskill) ให้แก่ผู้เรียนและประชาชนทั่วไป เช่น ช่างไฟฟ้า ช่าง
ประปา ช่างแอร์ การค้าขาย การเกษตร ฯลฯ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการช่วยผู้เรียนและประชาชนลดรายจ่ายใน
ครัวเรือน และอาจสร้างเป็นอาชีพเสริมให้แก่ครอบครัวได้ 

 
๗. นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 

1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1) พัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็น                
สำคัญ 
  2) พัฒนาหลักเกณฑ์วิธีการแต่งตั้ง โอน ย้ายของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ในภูมิลำเนา ที่ตรงกับความประสงค์ของตนเอง เน้นพิจารณาด้วยความโปร่งใส และไม่มีการทุจริตคอร์รัป
ชัน 
  3) แก้ไขปญัหาหนี้สินครแูละบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นผลเป็นรูปธรรม 

4) จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม 
2. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 

1) เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง”           
มีระบบหรือแพลตฟอรม์การเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียคา่ใช้จ่าย เพ่ือสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
  2) จัดให้มีโรงเรียนคุณภาพ 1 โรงเรียน ต่อ 1 อำเภอ  

3) พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรมสุขภาพจิต
ของผู้เรียน เพ่ือให้คำปรึกษาแกผู่้เรียนให้สามารถอยู่ในสถานศกึษาได้อย่างมีความสุข 
  4) การจัดทำระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพ่ิมเพ่ือ
รับประกาศนียบตัรในการประกอบอาชีพ 
  5) การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้ผู้ เรียนที่มี
ความสามารถเป็นเลิศ ไม่ตอ้งเสียเวลาในระบบ ประหยัดเวลาและประหยัดค่าใช่จ่าย  
  6) ผู้เรียนเรียนรู้และมีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) 

๘. นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2568 และนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2567 

๘.1 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2568 
  1) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติและน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ 

1.1) ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่่สถานศึกษา เพ่ือการบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
   1.2) ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 

1.3) ปลูกฝงัความรักในสถาบันหลักของชาติ 
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 2) จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมอืง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
2.1) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคม

ร่วมสมัย 
   2.2) พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย 
และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
 

3) ปรบักระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
3.1) ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือพัฒนา

สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
   3.2) พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 

3.3) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และจิตสำนึกในการอนุรักษ์
ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  4) ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
   4.1) ส่งเสริมการอา่นเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.2) พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
 5) ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   5.1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวม การมีจิตอาสา ทำความดี
ด้วยหัวใจ 
   5.2) สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ 
   5.3) ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตยใน
โรงเรียน เป็นพลเมืองทีด่ี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์  

 6) จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
6.1) พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็น

พิเศษ 
   6.2) สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษระหว่าง
สถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 
   6.3) นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกบัเครือข่ายในทุกภาคส่วน 

7) จัดการศึกษาเพือ่ความเป็นเลิศ 
7.1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
7.2) พัฒนาผู้ มี ความสามารถพิ เศษ ด้ านคณิ ตศาสตร์  ด้ านวิทยาศาสตร์  ด้ านภาษา                       

ด้านทัศนศิลป์ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอ่ืน ๆ 
7.3) ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
8) เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 

8.1) ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยอบอุ่น  
มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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   8.2) สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และสถานศึกษา 

8.3) สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้องเก่ียวกับยาเสพติด    
8.4) รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผ่านระบบ OBEC Safety Center 
 

 9) เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
   9.1) พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น 
เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล
เพ่ือไม่ใหห้ลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 
   9.2) ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับ
โอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือให้มีทักษะในการ
ดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 

10) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     10.1) พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการ
บรหิารสถานการณ์ 
    10.2) พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการชี้แนะ ( Coaching) 
    10.3) พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้  
จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอ่ืนที่จำเป็น 
    10.4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

๘ .2 นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  1) เพิม่ประสิทธิภาพการบรหิารงานบุคคล 
      1.1) ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งตั้ง การย้าย การช่วยราชการ และการขอมีและเลื่อน
วิทยฐานะ 

1.2) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2) การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
  2.1) จัดต้ังศูนย์และสถานแีก้หนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 
  2.2) จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแกไ้ขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.3) ดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบคุลากรทางการศึกษา 
3) การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

3.1) จดัทำแผนการบริหารจดัการโรงเรยีนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
  3.2) จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษา  
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   3.3) เสนอปรับเกณฑ์อัตรากำลังผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน  
  3.4) จัดทำคำสั่งมอบอำนาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยให้สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้ดำเนินการแทนโรงเรียนทีม่ีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน 
  3.5) จัดทำรูปแบบการบริหารเจ้าหน้าที่ธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
  3.6) สรา้งและใช้แพลตฟอรม์การเรียนรู้ในระบบดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV 

4) ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
4.1) สำรวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และโครงการของสถานศกึษา  
4.2) จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพื่อลดภาระของสถานศึกษา 
4.3) ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 

5) สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
5.1) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  5.2) สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี ยึดถือระบบ
คุณธรรม และความโปร่งใส 

5.3) จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
  6) การส่ือสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร 

6.1) พัฒนาการสื่อสารทุกช่องทาง 
6.2) ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา  
6.3) ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ สพฐ. 
6.4) สร้างเครือขา่ย และประยุกต์ใช้ AI เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 

ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
1) การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 

1.1) จัดหาเครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยสำหรับการเรียนรู้ 
1.2) จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
1.3) พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ให้แก่ผู้เรียนทุกทีทุ่กเวลา 
2) สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตของผู้เรียน 
2.1) พัฒนาระบบการแนะแนวและการชี้แนะแนวทาง (Coaching)  
2.2) พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาให้ครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียนได้ 
2.3) ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหมด้่วย School Health Hero และส่งเสริมสุขภาพกายรอบดา้น 

3) ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
3.1) พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิตและผลการ

เรียนของผู้เรียน ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  
3.2) พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกติดิจิทัล  
3.3) เชื่อมโยง API ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และระบบธนาคารหน่วยกิตแห่งชาติ 



๔๘ 
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4) 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
4.1) จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
4.2) กำหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
4.3) สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการ เพ่ือการจัด

การศึกษาทีมี่คุณภาพ 
5) เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 

5.1) พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
5.2) ส่งเสริมให้นักเรียนทำงานหารายได้ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน 
5.3) ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรยีนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
5.4) พัฒนาต่อยอดห้องแล็บสอนอาชีพ ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
5.5) ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

๙. แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนราธิวาส 2566 – 2570 
วิสัยทัศน์ 
บูรณาการการจัดการศึกษา ให้ผู้เรียนมีคุณธรรม คุณภาพ และทักษะในศตวรรษที่ 21 บนความเสมอ

ภาคทางการศึกษา รองรบัเขตพัฒนาเศรษฐกิจ สู่สันติสุขอย่างยั่งยืน 
พันธกิจ 
1. เสริมสร้างความมั่นคงแก่สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและ

การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ในสังคมพหุวัฒนธรรมบนพืน้ฐานหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับให้มีความพร้อมเข้าสู่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสู่มาตราฐานสากล

และพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันสู่ความม่ันคง ยั่งยืน  
3. เสริมสร้างโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมายเข้าถึงบริการทางการศึกษาอยา่งทั่วถึงเทา่ 

เทียม 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาเชิงบูรณาการในพืน้ที่ให้เป็นไปตามหลักธรรมภิบาล  
เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 
3. ผู้เรียนมีทักษะในทศวรรษที่ 21 มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ทิศทางการ

พัฒนาจังหวัดและรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
4. ผู้เรียนได้รับการบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ อย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
5. ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พ่ึงพาตนเองได้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  
6. หน่วยงานการศึกษาและสถานศึกษา มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส และ

บูรณาการการทำงานจากทกุภาคส่วน 
 
 
 
 



๔๙ 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ 
1. การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคง 
2. การผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการแข่งขัน 
3. การพัฒนาศักยภาพคนทกุช่วงวัยและการสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ 
4. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางการศึกษา 
5. การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรา้งคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

 
๑๐. นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
     วิสยัทัศน์ (Vision)  
      วิสัยทัศน์เป็นเข็มทิศนำทางการพัฒนาไปสู่อนาคตที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  
เขต ๒  จะใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ดังนี้ 

“องค์กรคุณภาพ ผู้เรียนมีคุณธรรม มีความสุขและสมรรถนะที่จำเป็นในศวรรษท่ี ๒๑” 
ค่านิยมหลกั (Core Values) 

  ถูกต้อง คุณภาพ บริการดี มีความสุข 
พันธกิจ(Mission) 
1. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมที่ดีงาม ความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ยึดมั่นใน

สถาบันหลักของชาติและในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมขุ  
   2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและสอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและ
ทักษะทีจ่ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
   3. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา อย่างทั่วถึง
และเทา่เทียม 

4. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
มีสมรรถนะใหม่ๆ  และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
  5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจัด
การศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
  6. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกานบริการจัดการของสำนักงานเขตพ้ืน
การศึกษาและสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานมีประสิทธิภาพที่
เหมาะสมกับบริบท 
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เป้าประสงค์ (Goal) 
เป้าประสงค์เป็นผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานตามพันธกิจที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต ๒ มุ่งหวังให้เกิดการบรรลุผลในปี 2566 - 2570 มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม รักและภูมิใจในความเป็นไทย เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง              
ยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  
  2. ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและสอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 

3. ประชากรวัยเรียนทุกกลุ่มเป้าหมายในเขตพ้ืนที่บริการได้รับโอกาส เข้าถึงบริการทางการศึกษา                
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะด้านภาษา มีความรู้ ทักษะ
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ สามารถใช้นวัตกรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการศึกษาเพ่ือ           
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

5. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา /สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยที่มี            
ประสิทธิภาพ จัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมาการพัฒนาที่ยั่งยืน(Sustainable Development Goals : SDGs) ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

6. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานมีประสิทธิภาพที่
เหมาะสมกบับริบท  

ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Issue) 
เพ่ือการรขับเคลื่อนแผนการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมนราธิวาส เขต 2 ได้กำหนดประเด็นกลยุทธ์ 4 ประเด็น เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนา
การศึกษา โดยจัดลำดับความสำคัญของประเดน็การพัฒนา ดังนี้ 

ประเดน็กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
ประเด็นกลยุทธ์ที ่2 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเทา่เทียมทางการศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
ประเดน็กลยุทธ์ที ่4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาสู่องค์กรคุณภาพ 
จุดเน้นการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
2. เพิ่มโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
3 .สถานศึกษาเป็นพืน้ทีป่ลอดภัย 
4. เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการที่ดีรอบดา้น 
5. นักเรยีนอา่นออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และมีทักษะในศตวรรษที่ 21 
6. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
7. จัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าทีเ่มือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย 
8. พฒันาผู้บรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
9. พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัตงิาน 
10. พัฒนาระบบบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนที่และสถานศึกษาเป็นองค์กรคุณภาพ 
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ส่วนที่ ๒ 
การประเมินและวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา 
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ส่วนที ่2  
การประเมินและวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของโรงเรียนบ้านปะดะดอ โดยพิจารณาจุดแข็ง-จุดอ่อน จากสภาพแวดล้อม  ภายใน และ                    
โอกาส-อุปสรรค จากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นปัจจัยหรือเงื่อนไขในระยะเวลาที่ผ่านมา และที่จะเป็น
เงื่อนไขในอนาคต ซึ่งสิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการดำเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างมาก จึงจำเป็นอย่างยิ่ง               
ที่จะต้องนำมาพิจารณาในการกำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินงาน โดยหาปัจจัยที่เอ้ือต่อการดำเนินงานให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ และขจัดปัจจัยที่ ไม่ เอ้ือต่อการดำเนินงานอันจะนำไปสู่ความล้มเหลว ของโรงเรียน            
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมีบทบาทสำคัญยิ่งในกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ซ่ึงดำเนนิการดังน้ี 
 1. เน้นการมีส่วนร่วม โรงเรียนได้แต่งตั้งคณะทำงานในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
ของโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
 2. การใช้เทคนิค SWOT Analysis วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน โดยวิเคราะห์ 
จากปจัจัยด้านต่าง ๆ ตามสภาพแวดล้อม คือ 
  2.๑ สภาพแวดล้อมภายใน วิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) =[S] และจุดอ่อน (Weakness) = [W] จาก
ปัจจัยต่อไปนี้  
   • ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน =S1  
   • ด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน = S2  
   • ด้านบุคลากร = M1  
   • ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน = M2  
   • ด้านวัสดุอุปกรณ์ = M3  
   • ด้านการบริหารจัดการ =M4 
  2.๒ สภาพแวดล้อมภายนอก วิเคราะห์โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat)                
จากปัจจัยต่อไปนี้  
   • ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-Culture) = S  
   • ด้านเทคโนโลยี (Technological) = T  
   • ด้านเศรษฐกิจ (Economic) = E  
   • ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political) = P  
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 3. ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อม จากการวิเคราะห์ SWOT องค์กรจะอยู่ใน 
สถานการณ์ 4 รูปแบบ ดังนี้  
  3.1 สถานการณ์ที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนาที่สุด ดังนั้น 
ผู้บริหารขององค์กรควรกำหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก (Aggressive –Strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่มา เสริมสร้าง
และปรับใช้และฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ที่เปิด และหาประโยชน์อย่างเต็มที ่    
  3.2 สถานการณ์ที่ 2 (จุดอ่อน-ภัยอุปสรรค) สถานการณ์นี้ เป็นสถานการณ์ที่ เลวร้ายที่สุด 
เนื่องจากองค์กรกำลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลายประการ ดังนั้น 
ทางเลือกที่ดีที่สุดคือกลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพ่ือพยายามลดหรือหลบหลีกภัย 
อุปสรรค ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการที่จะทำให้องค์กรเกิดความสูญเสียที่น้อยที่สุด 
  3.3 สถานการณ์ที ่3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องค์กรมีโอกาสเป็นข้อได้เปรียบด้านการ 
แข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคที่เป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่างเช่นกัน ดังนั้นทางออก 
คือกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy) เพ่ือขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ ให้พร้อม ที่
จะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ที่เปิดให้  
  3.4 สถานการณ์ที่  4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์นี้ เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อม             
ไม่เอ้ืออำนวยต่อการดำเนินงาน แต่ตัวองค์กรมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลายประการ ดังนั้น แทนที่จะรอ 
จนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถที่จะเลือกกลยุทธ์การแตกตัวหรือขยายขอบข่ายกิจการ 
(Diversification Strategy) เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุดแข็งทีมี่สร้างโอกาสในระยะยาวด้านอืน่ ๆ แทน 
 ๔. การนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ SWOT ทั้งหมดแล้วมา TOWS Matrix มาเป็นเครื่องมือในการ
บริหาร โดยการจับคู่ระหว่างปัจจัยภายนอกกับปัจจัยภายใน ซึ่งได้มาจาก วิเคราะห์ SWOT เมื่อจับคู่กันแล้วจะได้
ออกมา ๔ คู่ ดังนี้ 
  ๑. จุดแข็ง ( Strengths = S)     กับ    โอกาส (Opportunities =O) 
  ๒. จุดอ่อน (Weaknesses = W)      กับ  โอกาส (Opportunities =O) 
  ๓. จดุแข็ง ( Strengths = S)     กับ  อุปสรรค (Threats = T) 
  ๔. จุดอ่อน (Weaknesses = W)      กับ  อุปสรรค (Threats = T) 
 ๕. การวิ เคราะห์ และจับคู่กลยุทธ์ ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมตริก์  ด้วยวิธีการใช้ตาราง                  
TOWS Matrix Analysis เพ่ือทำให้ได้กลยุทธ์การบริหารออกมา ๔ รูปแบบ ที่มีความเหมาะสมกับสถานศึกษาใน
แต่ละรูปแบบหรือสถานการณ์  ได้แก่ 
      ๑. กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก (SO Strategy) 
  ๒. กลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข (WO Strategy) 
  ๓. กลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ (WT Strategy) 
  ๔. กลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน (ST Strategy) 
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๑. การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
ของโรงเรียนบ้านปะดะดอ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยใช้วิธีการวเิคราะห ์SWOT Analysis  

๑.๑ การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 
  เป็นการวิเคราะห์และประเมินศักยภาพที่เป็นจุดแข็งของการดำเนินการให้ภารกิจของโรงเรียน
บรรลุผลสัมฤทธิ์และเป็นการประเมินจุดอ่อนของการดำเนินการให้ภารกิจขององค์กรไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์                
สภาพปัญหาภายใน ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน วิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) =[S] และจุดอ่อน 
(Weakness) = [W] ระบุสถานการณ์จากปัจจัย (2S , 4M) ต่อไปนี้  ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน 
=S1 , ด้านบริการ = S2 , ด้านบุคลากร = M1 , ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน = M2 , ด้านวัสดุอุปกรณ์ = M3  
และด้านการบริหารจัดการ =M4 ซ่ึงจากการวิเคราะห์พบว่า มีดังนี้ 

ปัจจัยภายในสถานศึกษา   ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สภาพปัญหาภายใน วิเคราะห์ระบุสถานการณ์ (2S , 4M) 

 
1. ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure) : S1 

จุดแข็ง (Strengths) : S จุดออ่น (Weanesses) : W 
S๑ โรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน 

กฎระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติได้ชัดเจน 
W๑ ระบบการทำงานแต่ละฝ่ายยังมีความ

ซ้ำซ้อน ไม่ชัดเจน การทำงานไม่สอดคล้อง
กันกับคร ูและฝ่ายบริหาร 

S๒ โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนมีความ
ครอบคลุมการทำงานของบุคลากรในโรงเรยีน 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

W๒ การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานตาม
โครงสร้าง การเปลี่ยนแปลงขั้นตอนทำงาน
จากหน่วยงานต้นสังกัด ทำให้ครูและ
บุคลากรเกิดความสับสนและไม่ เกิดความ
ชำนาญ 

S๓ ระบบการสื่อสารภายในองค์กร มีความถูกต้อง 
ชัดเจน บุคลากรสามารถเข้าใจได้ตรงกัน 

W๓ ครูไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 
อย่างเต็มที 

S๔ มีการประชุมวางแผนงานก่อนเปิดภาคการศึกษา  W๔ การประสานงานระหว่าง กลุ่มงานมีน้อย 
S๕ การบริหารงานของโรงเรียนมีการกระจายอำนาจ

และแบบมีส่วนร่วมทำให้บุคลากรกล้า
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

W๕ ขาดการนิเทศติดตามงานไม่สม่ำเสมอ 

S๖ นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มี 
ความรู้ ความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

  

S๗ โรงเรยีนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน 

  

S๘ โรงเรียนมีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นใน
การพัฒนาโรงเรียน  
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ปัจจัยภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ต่อ) 
สภาพปัญหาภายใน วิเคราะห์ระบุสถานการณ์ (2S , 4M) 

 
1. ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure) : S1 (ต่อ) 

จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W 
S๙ ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการ พัฒนาองค์กร   

S๑๐ นโยบายของโรงเรียนสามารถนำมาปฏิบัติได้จริง   
 

2. ด้านการบริการและคุณลกัษณะผู้เรียน (Service / Products) : S2 
จุดแข็ง (Strengths) : S จุดอ่อน (Weanesses) : W 

S๑๑ นักเรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน
สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และมีเจตคติที่ดี
ต่ออาชีพสุจริต 

W๖ นักเรียนขาดทักษะในการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเองขาดนิสัยรักการอ่าน การเรียนรู้ 

S๑๒ นั ก เรี ยน ได้ รั บ ก ารป ลู ก ฝั ง ให้ มี คุณ ธรรม 
จริยธรรมค่านิยมที่ พึงประสงค์ ด้วยการจัด
กิจกรรมที่หลากหลายและการจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

W๗ นักเรียนขาดความสามารถในการคิดอย่าง
เป็นระบบ 

S๑๓ นักเรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความ           
เป็นไทย 

W๘ นักเรียนขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยี          
ในการเรียนรู้และการนำเสนอผลงาน 

S๑๔ นักเรียนมีความรักสามัคคี มีการยอมรับทีจ่ะ         
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

W๙ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็น 
ไปตามเป้าหมายที่กำหนดโดยเฉพาะกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

S๑๕ นักเรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ W๑๐ นักเรียนยังขาดทักษะการเรียนที่สำคัญใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โดยเฉพาะทักษะการคิด
วิเคราะห์ การสื่อสาร การคำนวณ 

S๑๖ สภาพแวดล้อมในโรงเรียน สวยงาม เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

W๑๑ ขาดงบประมาณใน การดแูลรักษาอาคาร
สถานทีแ่ละสิ่งแวดล้อม ให้ อยู่ในสภาพ
สวยงามเสมอ 

S๑๗ การจัดบริการด้านสาธารณูปโภค  
ห้องน้ำบริการน้ำดื่มอย่างเพียงพอ 

W๑๒ นักเรียนยังขาดความมรีะเบียบ วินัย 

S๑๘ 
 
 
 
 

การจัดกิจกรรมสนับสนุนการส่งเสรมิตาม 
หลักศาสนาอิสลาม 
 
 
 
 
 
 

  



๕๖ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 ๓.ด้านบุคลากร (Man) : M1 
จุดแข็ง (Strength : S)  จุดอ่อน (Weakness : S)  

S๑๙ ผู้บริหาร เป็นแบบอยา่งที่ดีในการทำงาน             
มีความตั้งใจ มีความมุ่งมั่นมีหลักการบริหารและ
มีวิสัยทัศน์ที่ดีในการบริหารงาน และ
คณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ
ต้ังใจและมคีวามพร้อม ในการปฏิบัติหน้าที่ตาม
บทบาท 

W๑๓ ผู้บริหารดำเนินการด้านระบบการนิเทศ
ติดตามประเมิน ประสิทธิภาพประสิทธิผล
ในการ ปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน             
และไม่ต่อเนื่อง 

S๒๐ ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้มีคุณธรรม  
จริยธรรม ยึดมั่นในระเบียบวินัยของราชการเป็น 
แบบอย่างที่ดี 

W๑๔ ขาดบุคลากรเฉพาะสายงาน บางสาขา  
เช่น ครปูฐมวัย 

S๒๑ มีอัตรากำลังตามเกณฑ์ W๑๕ ครูใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาการ
เรียนรู้ในวิชาที่ตนรับผิดชอบและการใช้ผล
ในการสอนน้อย 

S๒๒ ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบที่
หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 

W๑๖ ครูขาดทักษะการใช้สื่อการเรียนการสอน 
นวัตกรรม และภาษาต่างประเทศ 

S๒๓ บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ ์
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และ
พร้อมรับ ความรู้ที่ทันสมัย 

W๑๗ ครยูังไม่ใช้รปูแบบการจดัการเรียนการสอน
ที่หลากหลาย ขาดการเน้นให้นักเรียน
ปฏิบัติจริง 

S๒๔ ครูมีความตั้งใจ มุ่งมั่นในการพัฒนาการสอน   
และปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มเวลาและ
ความสามารถ 

W๑๘ ครูยังใช้เครื่องมอืการวัดผลประเมินผลผู้เรียน 
ยังทีไ่มห่ลากหลาย และไม่ประเมนิตามสภาพ
จรงิ โดยเฉพาะการประเมินเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์

S๒๕ ครูคอยให้คำแนะนำ วิธีการ และแหล่งเรียนรู้          
ที่หลากหลาย เพ่ือให้นักเรียนแสวงหาความรู้จาก 
สื่อเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

W๑๙ ครูยังขาดการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียน
ทันทีเพ่ือนักเรียนนำไปใช้พัฒนาตนเอง 

S๒๖ ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม สื่อการสอน และอำนวยความ
สะดวก ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

  

 

 

 

 



๕๗ 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 
4. ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money) : M2 

จุดแข็ง (Strength : S)  จุดอ่อน (Weakness : S)  
S๒๗ ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลและ 

องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่นต่อเนื่อง 
W๒๐ การดำเนินงานด้านงบประมาณล่าช้าไม่ทัน

ต่อความต้องการ ไม่คล่องตัว  
S๒๘ การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/

โครงการ อย่างเป็นระบบ 
W๒๑ งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ          

ต่อความต้องการในการพัฒนาโรงเรียน 
 

S๒๙ มีการบริหารงานงบประมาณที่โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ 

  

 
๕. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) : M3 

จดุแข็ง (Strength : S)  จุดอ่อน (Weakness : S)  
S๓๐ โรงเรียนมีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สาย 

ครอบคลุมทัว่พ้ืนที่บริเวณโรงเรียน 
W๒๒ อาคารเรียนมีไม่เพียงพอกับความต้องการ

ในการใช้งานของครูและนักเรียน 
S๓๑ มีระบบการสนับสนุนให้ นักเรียนและบุคลากร          

มีส่วนร่วม ในการดูแลพื้นที่ให้สะอาด 
W๒๓ การซ่อมแซมรักษาสภาพ อาคารสถานที่ให้

แข็งแรงสวยงามทำได้น้อย เนื่องจากขาด
แคลนขาดงบประมาณในการดำเนินงาน 

S๓๒ มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่  
อย่างสม่ำเสมอ ส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนการ
สอนที่ดี 

W๒๔ วัสดุ อุปกรณ์ จัดการเรียนการสอน  
เสื่อมสภาพและมีไม่เพียงพอในการจัดการ
เรียนการสอนเนื่องจากประสบปัญหาน้ำ
ท่วมสูงเป็นประจำทุกปี 

S๓๓ โรงเรียนใช้วัสดุ อุปกรณ์ จัดการเรียนการสอน  
ที่มีอยู่อย่างคุม้ค่า 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๘ 
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๖. ด้านการบรหิารจัดการ (Management) : M4 
จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : S) 

S๓๔ มีการประกาศใช้มาตรฐาน และตั้งค่าเป้าหมาย
การศึกษาของโรงเรียน 

W๒๕ การจัดเก็บข้อมูลผลการ ดำเนินงานตาม
มาตรฐานไม่ครบถ้วนและล่าช้า 

S๓๕ มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี W๒๖ ขาดการนิเทศ กำกับติดตาม                 
การดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ
อย่างต่อเนื่อง 

S๓๖ ผู้บริหารมอบหมายงานบุคลากรตามความถนัด W๒๗ การดำเนินงาน/โครงการ ประสบผลสำเร็จ
ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด 

S๓๗ มีการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรยีน 

W๒๘ ระบบสารสนเทศไม่เพียงพอ และ
ครอบคลุมภาระงาน 

S๓๘ มีการจัดทำรายงานประจำปี เป็นรูปเล่มรายงาน
ให้ต้นสังกัดทราบ 

W๒๙ ข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปจัจุบัน 
เช่น ข่าวสารใน Website และ
ประชาสัมพันธ์โครงการต่างๆ 

S๓๙ โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี
เครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมโรงเรียน 

W๓๐ สัดส่วนภาระงานกบัจำนวนบุคลากร 
ไม่สมดุลกนั 

S๔๐ โรงเรียนมีการติดต่อประสานกับชุมชนและ
หน่วยงานต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ ทำให้ได้รับความ
ร่วมมือในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
เรียนการสอน 

  

S๔๑ มีการบรหิารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตย 
และใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 

  

S๔๒ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังปัญหาและ
ข้อเสนอแนะจากบุคลากร บุคลากรให้ความ
รว่มมือในการปฏิบัติงานตามนโยบายของ
โรงเรียนเป็นอย่างดี 
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนบ้านปะดะดอ พบว่า ปัจจัย ภายในทุกด้านของ
โรงเรียนมีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อนทุกด้านโดยเรียงลำดับตามสภาพที่เอ้ือจากมากไปหาน้อย ดังนี้  
  ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน โรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน กฎระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ครอบคลุมการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว การจัดโครงสร้างระบบงานภายในเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนการมอบหมายภาระงานในแต่ละฝ่าย
ทำให้เกิดความชำนาญและมีประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลาย ระบบการสื่อสารภายในองค์กรมีความ
ถูกต้อง ชัดเจน บุคลากรสามารถเข้าใจได้ตรงกัน มีการประชุมวางแผนงานก่อนเปิดภาคการศึกษา การบริหารงาน
ของ โรงเรียนมีการกระจายอำนาจ และแบบมีส่วนร่วมทำให้บุคลากรกล้าแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือนำไป
พัฒนา โรงเรียน ทำให้การบริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น โรงเรียนกำหนดวิธีการปฏิบัติ ให้
สอดคล้องกับ นโยบายของโรงเรียน การกำหนดนโยบายและแผนงาน ครอบคลุมทุกสายงานของบุคลากรทุกฝ่าย 
ส่งผลทำให้ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายเป็นอย่างดีมีการกำหนดวิสัยทัศน์   พันธกิจ และเป้าหมาย 
ดำเนินงาน ชัดเจน ส่งผลให้สามารถนำเป็นทิศทางในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นำมาปฏิบัติได้จริง 
นโยบาย ของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน ครอบคลุมทุกด้าน โรงเรียนมีการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนในการพัฒนาโรงเรียน ด้านจุดอ่อน ระบบ
การทำงานแต่ละฝ่ายยังมีความซ้ำซ้อน ไม่ชัดเจน และมีปริมาณมาก ทำให้ครูมีเวลาในการ เตรียมการสอนน้อย 
และโรงเรียนมีกิจกรรมต่างๆ จำนวนมากทำให้นักเรียนบางส่วนให้ความสนใจในกิจกรรม มากกว่าการเรียน 

 ด้านการบริหารจัดการ โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีเครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม
โรงเรียนมีการติดต่อประสานกับชุมชนและหน่วยงานต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ ทำให้ได้รับความร่วมมือในด้านต่าง ๆ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่ป ระพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มี 
คุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้นำสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ให้ความเอาใจใส่เอ้ืออาทร ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีการ
บริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตย และใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน วางแผนการบริหารงาน
ชัดเจน จัดทำและดำเนินงานตามแผนโรงเรียน ทำให้โรงเรียนมีกรอบทิศทาง และเครื่องมือในการบรหิารจัดการใน
รอบปี ผู้บริหารให้การอบรมพัฒนาความรู้แก่ครูและบุคลากรให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา มี
ความยืดหยุ่นในการปรับการบริหารจัดการตามสถานการณ์ มอบหมายงานบุคลากรตามความถนัด มีการติดตาม
การปฏิบัติงานของครูเป็นประจำ รับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะจากบุคลากร บุคลากรให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายของโรงเรียนเป็นอย่างดี ด้านจุดอ่อน โรงเรียนประสบภัยน้ำท่วมเป็นประจำทุกปีส่งผลให้
สูญเสียงบประมาณเป็นจำนวนมากในการซ่อมแซมวัสดุ  อุปกรณ์และอาคารสถานที่  การบริหารจัดการ               
การมอบหมายงานไม่กระจายตัวไปยังบุคลากรทุกคน ทำให้ไม่ได้รับการพัฒนาที่เท่ากัน ทำให้เกิดจุดเด่น-จุดด้อย
ในการทำงาน         
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 ด้านบุคลากร บุคลากรมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา อุทิศ ตนให้กับการทำงานส่งผลต่อการ
เรียนส่งผลให้การดำเนินกิจกรรมต่างๆ ประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ บุคลากรมีความรู้ ความสามารถมี
ประสบการณ์เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และพร้อมรับความรู้ที่ทันสมัย เป็นคนรุ่นใหม่ พร้อมที่จะ
เรียนรู้และรับสิ่งใหม่ๆ มีการอบรมเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนหลากหลายวิธีอย่าง สม่ำเสมอ 
บุคลากรได้รับการเสริมแรงพอสมควรทำให้มีกำลังใจในการปฏิบัติงาน มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเกื้อกูล มีความ
สามัคคีทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและกันมีความเสียสละทุ่มเทในการทำงานเพ่ือองค์กร และชุมชน ตระหนักรู้
คุณค่าขององค์กรเห็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนด้านจุดอ่อนครูขาดทักษะการใช้สื่อการเรียน
การสอน นวัตกรรม และภาษาต่างประเทศ และโรงเรียนไม่มีบุคลากรสนับสนุนงานสำนักงาน ขาดบุคลากรเฉพาะ
สายงาน บางสาขา  เช่น ครปูฐมวัย 

 ด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น เอ้ือแก่การ
เรียนรู้ การจัดบริการด้านสาธารณูปโภค ห้องน้ำ บริการน้ำดื่ม ให้บริการแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายภายใน
โรงเรียน โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทำให้สามารถยกระดับการบริการ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนโดยเฉลี่ยดีขึ้น และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน อยู่ในระดับที่สามารถเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนหรือ
สถาบันที่ต้องการได้โรงเรียน สามารถให้บริการในการจัดการเรียนการสอนได้ดีและทั่วถึง มีการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาและจัดทำสาระเพ่ิมเติมอย่างหลากหลาย ตามความต้องการ ตามความถนัด ความสามารถและความ
สนใจของนักเรียน จัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาบุคลิกภาพ กิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะใน
โรงเรียน กิจกรรม ส่งเสริมด้านกีฬา กิจกรรมด้านความรู้ คุณธรรม จรยิธรรม สุขภาพ พลานามัย ของนักเรียน ให้
อยู่ในสังคมได้ อย่างมีความสุข ส่งผลให้นักเรียนสามารถเข้าแข่งขันทักษะทางด้านกีฬา ทางด้านวิชาการ และ
ได้รับรางวัล นักเรียนมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย มีความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีความ
เข้าใจใน หลักการประชาธิปไตยและสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติจริงได้นักเรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ 
ทีโ่รงเรียนจัดให้เป็นอย่างดี และปฏิบัติตามกฎระเบียบ แนวปฏิบัติของโรงเรียน ด้านจุดอ่อน นักเรียนยังขาดความ 
มีระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรม เช่น  ความรับผิดชอบ และการรักษาสมบัติของโรงเรียน 
 
 ด้านวัสดุและอุปกรณ์  มีการพัฒนา ปรับปรุงอาคาร สถานที่ อย่างสม่ำเสมอ ส่งผลต่อบรรยากาศ            
การเรียนการสอนที่ดี มีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ไร้สายครอบคลุมทั่วพ้ืนที่บริเวณโรงเรียน และใช้วัสดุ อุปกรณ์ 
จัดการเรียนการสอนที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ด้านจุดอ่อน โรงเรียนมีอาคารที่ชำรุดไม่สามารถใช้งานได้ จำนวน ๑ หลัง 
จึงทำให้มีอาคารเรียนที่ไม่เพียงพอเหมาะสมกับจำนวนนักเรียนและประสบอุทกภัยเป็นประจำทุกปีจึงทำให้วัสดุ
และอุปกรณ์การเรียน สื่อการสอน ต่างๆ เสียหายมากมายทำให้นักเรยีนขาดแคลนสื่อและอุปกรณ์ในการเรียนการ
สอน 

   ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น
ต่อเนื่องการใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ อย่างเป็นระบบ และเกิดประโยชน์สูงสุดในการ
บริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา มีการบริหารที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  ด้านจุดอ่อน งบประมาณท่ีได้รับ 
ไม่เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนาโรงเรียน การดำเนินการด้านงบประมาณล่าช้าไม่ทันต่อความต้องการ     
ไม่คล่องตัว ผู้บริหาร ครู ต้องใช้เงินส่วนตัวสำรองจ่ายในการดำเนินการ 
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๑.๒ การวิเคราะหแ์ละประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 
  เป็นการวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก(External Environment analysis)  เพ่ือให้
โรงเรียนสามารถทราบถึงปัจจัยภายนอกต่างๆที่เกิดขึ้นและวิเคราะห์ผลกระทบของปัจจัยเหล่านั้นว่าส่งผลกระทบ
ต่อโรงเรียนในด้านใดบ้าง ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จะวิเคราะห์โอกาส (Oppotunity) =[O] 
และอุปสรรค (Threats) = [T] ระบุสถานการณ์จากปัจจัยภายนอก โดยใช้หลัก STEP ต่อไปนี้ ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม (Social cultural) = S, ด้านเทคโนโลยี (Technology)=T ,ด้านเศรษฐกิจ (Economics) =E 
และ ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal) = P จากการวิเคราะห์พบว่า มีดังนี้ 

ปัจจัยภายนอก STEP วิเคราะห์ระบุสถานการณ์ 
1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social cultural) : S 

โอกาส (Oppotunity) : O อุปสรรค (Threats) : T 
O๑ ประชากรในพ้ืนที่ชุมชนส่วนใหญ่นับถือ

ศาสนาอิสลาม มีวิถชีีวิตยึดมั่นกับ        
หลักศาสนา เน้นการเรียนการสอนศาสนา
ควบคู่สามัญ 

T๑ ผู้ปกครองบางส่วนมีทศันะคติและความเชื่อ
ว่าการส่งบุตรหลานเข้าโรงเรียนของรัฐ ซึ่ง
เป็นการเรียนรวมกันระหว่างนักเรียนชายกับ
นักเรยีนหญิง ไม่มีวัฒนธรรมองค์กรทีเ่ป็น
มุสลิม ส่งผลให้ผู้ปกครองจึงนิยมส่งบุตร
หลานเข้าเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามเพ่ิมมากขึ้น 

O๒ ชุมชน บ้าน มัสยิด โรงเรียนมีความสัมพันธ์ 
ที่ด ีและให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม 
ต่าง ๆ อย่างสมำ่เสมอ 

T๒ ประชากรส่วนใหญ่ยังมีรายได้ต่ำจึงขาดกำลัง
ทรัพย์ทีจ่ะนำมาสนับสนุนการเรียนรู้ของ
บุตรหลาน 

O๓ หน่วยงานสาธารณสุขชุมชน และหน่วยงาน
อ่ืนๆ ร่วมกับทางโรงเรียนช่วยกันดูแล
สุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

T๓ ผู้ปกครองส่วนใหญ่ต้องไปทำงานต่างพ้ืนที ่
ทำให้มีการโยกย้ายที่อยู่ ไม่มีเวลาดูแลบุตร
หลาน ส่งผลให้พฤติกรรมของนักเรียน
เบี่ยงเบนไปในทางที่ไมเ่หมาะสม 

O๔ ผู้ปกครองให้ความร่วมมือจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียนเป็นอย่างดี  

T๔ ภาษาที่ต่างกัน เป็นอุปสรรคสำคัญในการ
สื่อสารให้เข้าใจกันส่งผลให้การพัฒนา
การศึกษาเป็นไปได้ไม่เต็มศักยภาพ 

O๕ ชุมชนมีลักษณะเป็นพหุวัฒนธรรมที่มีความ
หลากหลายทางชาติพันธุ์ ส่งผลให้ภายใน
ชุมชนมีความหลากหลายในด้านต่างๆ เช่น 
ภาษา ศาสนา ความเชื่อ การแต่งกาย 
ประเพณี และวัฒนธรรม เป็นต้น 

  

O๖ ประชากรในท้องถิ่นเคร่งครดัในหลักธรรม 
ศาสนา และขนบธรรมเนียมประเพณี 
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๒. ด้านเทคโนโลยี (Technology) : T 
โอกาส (Oppotunity) : O อุปสรรค (Threats) : T 

O๗ ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ ในชุมชนมี
แหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้นวัตกรรม
และ เทคโนโลยีหลากหลาย 

T๕ ในการดำเนินการบางกิจกรรมของ 
บุคลากรในชุมชนและในหน่วยงานต่างๆใน
ชุมชนบางส่วนยังไม่มีทักษะด้านระบบ
คอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เท่าท่ีควร ส่งผลให้การให้บริการทางด้าน
แหล่งเรียนรู้และการให้บริการกับประชาชน
ยังล่าช้าและยังไม่ทนัสมัยเท่าทีค่วร 

O๘ ชุมชนต้ังอยู่ในพื้นที่ที่มีเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ที่มีประสิทธิภาพสูง 

T๖ ค่าบำรุง ค่าบริการและค่าธรรมเนียมพิเศษ 
สำหรับเรื่อง IT ต่างๆ มีราคาสูง ส่งผลให้
การเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ต่างๆยังไม่ครอบคลุม
ทั่วถึงเด็กและเยาวชนในพื้นที่ที่ครอบครัวมี
รายได้นอ้ย 

O๙ ชุมชนมีระบบการสื่อสารทีช่่วยให้
ติดต่อสื่อสารกันได้อย่างสะดวกสบายและ
รวดเร็ว 

T๗ เยาวชนบางส่วนเกิดพฤติกรรม
ลอกเลียนแบบและแบง่เวลาไม่เหมาะสม 
ในการใช้เทคโนโลยี 

O๑๐ ในชุมชนมีระบบสัญญาณทีวีและ
อินเตอร์เน็ตที่ช่วยในการติดตามข่าวสาร
บ้านเมืองได้ทุกท่ีทุกเวลาและยังสามารถรับ
ข่าวสารของต่างประเทศต่างๆได้ 

  

 
๓. ด้านเศรษฐกิจ (Economics) : E 

โอกาส (Oppotunity) : O อุปสรรค (Threats) : T 
O๑๑ โรงเรียนตั้งอยู่ในจังหวัดนราธิวาส ซึ่งเป็น

หนึ่งในจังหวัดที่อยู่ในเขตพัฒนาพิเศษ  
เฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซ่ึง
รัฐบาลได้ออกมาตรการที่ใหส้ิทธิประโยชน์
มากมายใหก้ับประชากรในพ้ืนที ่เช่น
ทางด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน การพฒันาการศึกษา และการ
สาธารณสุข 
 
 

T๘ ชุมชนมีเขตแดนติดต่อกับต่างประเทศ           
มีความล่อแหลมต่อการค้าสิ่งผิดกฎหมาย 
เช่น ยาเสพติด ของหนีภาษีฯลฯและ
เยาวชนมีความเสี่ยงในการเข้าไปยุ่งเกีย่ว 
กับยาเสพติดเพ่ิมมากขึ้น 
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๓. ด้านเศรษฐกิจ (Economics) : E (ต่อ) 
โอกาส (Oppotunity) : O อุปสรรค (Threats) : T 

O๑๒ ประชาชนส่วนใหญ่ในชุมชนประกอบอาชีพ
ด้านการเกษตรกรรม เช่น การเพาะปลูก
พืช เพาะเลี้ยงปศุสัตว์และการประมงเพ่ือ
ผลิตอาหาร วัตถุดิบ เส้นใยธรรมชาติ และ
ผลิตผลอ่ืน ๆ ที่สามารถนำไปใช้ได้ทั้งการ
อุปโภคและบริโภค เป็นอาชีพอิสระที่ไม่
จำเป็นต้องขึ้นตรงกับหน่วยงานใด สามารถ
บริหารจัดการเวลาและวางแผนการทำงาน
ไดเ้อง 

T๙ จังหวัดนราธิวาส มีเหตุการณ์ความไม่สงบที่
มีรากฐานปัญหา มาจากความขัดแย้งใน
พ้ืนที ่โดยมีเหตุการณ์ลอบท้าร้าย วางเพลิง 
วางระเบิด ก่อการร้าย และจลาจล เกิดข้ึน
อย่างต่อเนื่องทำให้เกิดความกลัว ความ
หวาดระแวงส่งผลให้เกิดปัญหาภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย ค่าครองชีพสูงผู้ปกครอง
มีภาระหนี้สินนส่งผลกระทบต่อการให้  
การสนับสนุนด้านการศึกษา 

O๑๓ โรงเรียนตั้งอยู่ในจังหวัดนราธิวาสซึ่งเป็น
พ้ืนที่ที่มแีหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย เช่น
แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่, 
แหล่งท่องเทีย่วทางประวัติศาสตร์ 
ประเพณแีละวัฒนธรรม และการท่องเที่ยว
เมือง ที่สามารถเชื่อมโยงกับประเทศ
มาเลเซีย ทำประชากรมีรายได้เพ่ิมขึ้นจาก
การประกอบอาชีพธุรกิจการท่องเที่ยวใน
ชุมชนทำให้สามารถนำเงินมาเป็น
ทุนการศึกษาให้กับลูกหลาน 

T๑๐ ประชากรในชุมชนที่ไปทำงานต่างประเทศ 
ต้องห่างไกลจากครอบครวัไม่มเีวลาดูแล
บุตร หลาน ทำให้เด็กขาดความรักความ
อบอุ่นจากพ่อแม่ และนักเรียนบางส่วนต้อง
ย้ายตามผู้ปกครองทำให้ได้รับการศึกษา         
ไม่ต่อเนื่อง 

O๑๔ ชุมชนมีพ้ืนที่ติดต่อกับเขตชายแดน 
ไทย - มาเลเซีย ทำให้ประชากรตัดสินใจ
เปลี่ยนแปลงสถานที่ทำงาน หรือโยกย้าย
สถานทีท่ำงานเดินทางย้ายถิ่นฐานไป
ทำงานที่ประเทศมาเลเซียเพ่ิมมากขึ้น
เพราะคาดหวังว่าจะได้รับค่าจ้างที่สูงและ
สามารถส่งเงินกลับให้กับครอบครัวได้ 
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๔. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal) : P 
โอกาส (Oppotunity) : O อุปสรรค (Threats) : T 

O๑๕ นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอน
ตาม ความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้
โรงเรียนได้รับการสนับสนุนเพ่ิมมากข้ึน 

T๑๑ นโยบายทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง 
อยู่ตลอด ทำให้การบริหารงานภายใน
โรงเรียนเกดิเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย 
ส่งผลให้ครแูละบุคลากร ทางการศึกษาเกิด
ความสับสนในการปฏิบัติงาน 

O๑๖ พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาส 
ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

T๑๒ นโยบายครูสามารถย้ายได้เมื่อปฏิบัติงาน
ครบ 2 ปี ส่งผลต่อความต่อเนื่องในการ
พัฒนาการศึกษา 

O๑๗ ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษามีความรู้
ความ เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้าน
การศึกษา ส่งผลให้ โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนมากข้ึน 

T๑๓ หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจ
ของตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษา
แห่งชาติหรือ ร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องเป็น
กรอบนโยบายกว้างๆ ในการดำเนินการ 
ถึงแมจ้ะยังไม่มีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบ
และแนวทางที่ชัดเจนและมีเอกภาพในการ
ดำเนินการแต่ยังไม่มีแนวทางให้ดำเนินการ
ที่ชัดเจนจึงเกิดความล่าช้า ส่งผลให้มีการ
พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า 
ไมทั่นสมัยและสถานการณ์ปัจจุบัน 

O๑๘ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เข้ามามีส่วน
ร่วม จัดการศกึษาโดยสนับสนุน
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำให้
สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัด
การศึกษา 
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนบ้านปะดะดอ พบว่า ปัจจัยภายนอกส่วนใหญ่เอ้ือ
ต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยเรียงลำดับจากสภาพที่เอ้ือจากมากไปหาน้อยดังนี้  
  
  ด้านสังคมและวัฒนธรรม ประชากรในพ้ืนทีชุ่มชนส่วนใหญ่นับถอืศาสนาอิสลาม มีวิถีชีวิตยึดมั่นกับ หลัก
ศาสนา เน้นการเรียนการสอนศาสนาควบคู่สามัญ มีสถานศึกษาส่วนใหญ่จึงปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
โดยปรับเนื้อหาให้สอดคล้องกับวิถีมุสลิม  มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่หลากหลาย เป็นผลดีต่อการจัดการศึกษา 
ชุมชน บ้าน มัสยิด โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีและให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 
หน่วยงานสาธารณสุข ชุมชน และหน่วยงานอ่ืนๆ ร่วมกับทางโรงเรียน ช่วยกันดูแลสุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อม
ในชุมชน ชุมชนมีพ้ืนที่เขตติดต่อกับชายแดนที่ติดกับประเทศเพ่ือนบ้าน คือ ประเทศมาเลเซีย ทำให้มีความ
หลากหลายทาง ด้านภาษา ขนบธรรมเนียมประเพณี และความหลากหลายทางวัฒนธรรมด้านอุปสรรคจาก
ภายนอก ได้แก่ ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้าง ทำนา ทำสวน ไม่มีเวลาดูแล บุตร หลาน และต้องไป
ทำงานรับจ้างที่ต่างประเทศ ทำให้นักเรียนต้องย้ายที่อยู่ไปอยู่กับพ่อ แม่  และนักเรียนบางส่วนก็ไม่ได้อยู่กับพ่อ 
แม่ และต้องอยู่อาศัยกับผู้ปกครอง เช่น ปู่ ย่า ตา ยาย ส่งผลให้นักเรียนขาดความต่อเนื่องทางการศึกษา ส่งผลให้
พฤติกรรมของนักเรียนเบี่ยงเบนไปในทางที่ไม่เหมาะสม และปัญหาครอบครัวการหย่าร้าง ก็ส่งผลกระทบต่อ
การศกึษาของนักเรียนด้วย 

 ด้านเทคโนโลยี ในชุมชนมีแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลาย ชุมชน
ต้ังอยู่ในพ้ืนที่ที่มีสัญญาญอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเข้าสู่ชุมชนในพื้นที่จึงเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริม
การศึกษา สร้างเส้นทางอาชีพ หนุนศักยภาพชุมชนรอบด้านเพื่อสร้างฐานอนาคตสู่การพัฒนาประเทศเพราะ
อินเทอร์เน็ตเป็นเครื่องมือสื่อสารที่ทรงประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็นเครือข่ายที่เต็มไปด้วยฐานข้อมูลมหาศาล
โยงใยถึงกันการนำอินเทอร์เน็ตเข้าสู่ชุมชนในการขยายโครงข่ายโทรคมนาคมพ้ืนฐานในพ้ืนที่ชายขอบและพ้ืนที่
ห่างไกล โดยเฉพาะในปัจจุบันนี้นับได้ว่าเป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร ซึ่งความก้าวหน้าของเทคโนโลยีนี่เองทีท่ำให้ครู 
อาจารย์และนักเรียนของสถานศึกษาสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ได้โดยไม่มีข้อจำกัดในเรื่องเวลาหรือแม้แต่
สถานที่ มีช่องทางที่หลากหลายในการเผยแพร่ผลงานข้อมูล ข่าวสารและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น มีการพัฒนา
และสนับสนุนอุปกรณ์ เทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอน เพียงพอให้ครู บุคลากรและนักเรียน แสวงหาความรู้
ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และเป็นทางเลือกหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์แพร่
เชื้อของโรคระบาด ด้านอุปสรรค เทคโนโลยีทำให้นักเรียนบางส่วนเกิดพฤติกรรมลอกเลียนแบบ และมีการใช้
เทคโนโลยี ในทางทีไ่มเ่หมาะสม 

 ด้านเศรษฐกิจ โรงเรียนตั้งอยู่ในจังหวัดนราธิวาส ซึ่งเป็นหนึ่งในจังหวัดที่อยู่ในเขตพัฒนาพิเศษ  เฉพาะ
กิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซ่ึงรัฐบาลได้ออกมาตรการที่ให้สิทธิประโยชน์มากมายทางด้านเศรษฐกิจ กับประชากร
ในพ้ืนที่มากมาย ส่งผลให้เริ่มมีภาคธุรกิจเข้ามาเปิดห้าง ร้านใหญ่ๆ และแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ เพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้
โรงเรียนได้รับการสนันสนุนในเรื่องสื่อการเรียนการสอนและประชากรมีโอกาสในการประกอบอาชีพที่มากขึ้น 
โรงเรียนได้รับการดูแล สนับสนุนจากหน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น มัสยิด และชุมชนเป็นอย่างดี ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชนต่าง ๆ ได้บริจาคทุนทรัพย์ในด้านต่าง ๆ และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุน
การศึกษา ส่งผลทำให้การพัฒนาการศึกษา ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น ด้านอุปสรรค ได้แก่ ชุมชนมี
เขตแดนติดต่อกับต่างประเทศ มีความล่อแหลมต่อการค้าสิ่งผิด กฎหมาย เช่น ยาเสพติด ของหนีภาษี ฯลฯ 
ประชาในพ้ืนทีส่่วนใหญ่ร้อยละ 80 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ได้แก่ การทำ สวน ทำนา ปลูกพืชไร่ พืชผัก เลี้ยง
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สัตว์ สำหรับที่เหลือจะประกอบอาชีพรับจ้าง ปัญหาที่พบคือ ประชากรบางส่วนไปรับจ้างทำงานนอกพ้ืนที่ รวมทั้ง
แรงงานที่ไปทำงานต่างประเทศ ประชากรต้องไปทำงานนอกพ้ืนที่ในเมืองที่มีโรงงานอุตสาหกรรม บริษัท ห้าง 
ร้านใหญ่ๆ เพราะในพ้ืนที่ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการจ้างแรงงานเยอะ เพราะพ้ืนที่ส่วนมากเป็นที่อยู่อาศัย 
ปัญหา นี้ยังไม่สามารถแก้ไขได้ และมีเหตุการณ์ความไม่สงบเกิดขึ้นบ่อยครั้ง ปัญหานี้ก็เป็นสาเหตุให้เกิดปัญหา
ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ค่าครองชีพสูงรายได้ต่ำ ผู้ปกครองมีภาระหนี้สินส่งผลกระทบต่อการให้การสนับสนุนด้าน
การศึกษา ผู้ปกครองมีรายได้น้อย ย้ายถิ่นฐานบ่อย นักเรียนต้องย้ายตามผู้ปกครอง ส่งผลกระทบต่อการเรียนของ
นักเรียนและจำนวนนักเรียนของโรงเรียน  

 ด้านการเมืองและกฎหมาย ด้านโอกาส นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของ
ท้องถิ่น และส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากขึ้น พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตาม 
ศักยภาพของแต่ละบุคคล ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้าน
การศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมจัดการศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำให้
สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษา ส่วนด้านอุปสรรค ได้แก่ นโยบายทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง 
อยู่ตลอด ทำให้การบริหารงานภายในโรงเรียนเกิดเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย ส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน และนโยบายครูสามารถย้ายได้เมื่อปฏิบัติงานครบ 2 ปี ส่งผลต่อความ 
ต่อเนื่องในการพัฒนาการศึกษา 
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๓. การจับคู่  TOWS Matrix Analysis โรงเรียนบ้านปะดะดอ (ระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน) 
  จากผลการประเมินศักยภาพของโรงเรียน (SWOT Analysis) ของโรงเรียนบ้านปะดะดอ โดยได้
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน,ด้านบริการ,            
ด้านบุคลากร,ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน ,ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการบริหารจัดการ การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยวิเคราะห์โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) จากปัจจัยต่อไปนี้ด้านสังคม
และวัฒนธรรม,ด้านเทคโนโลยี,ด้านเศรษฐกิจ,ด้านการเมืองและกฎหมาย จึงได้ผลการประเมินไปใช้ในการจัดทำ
กลยุทธ์การพัฒนาโดยใช้เครื่องมือ TOWS Matrix จากผลการวิเคราะห์ พบว่ามดีังนี้  
 

ปัจจัยภายในองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths=S) จุดอ่อน (Weaknesses=W) 
1. ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure) 

S๑.โรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้างการ
บริหารงาน กฎระเบียบ หลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบัติได้ชัดเจน 

W๑.ระบบการทำงานแต่ละฝ่ายยังมี
ความซ้ำซ้อนไม่ชัดเจน การทำงานไม่
สอดคล้องกันกับครูและฝ่ายบริหาร   

S๒. โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน
มีความครอบคลุมการทำงานของบุคลากร
ในโรงเรยีนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

W๒.การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน
ตามโครงสร้างการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
ทำงานจากหน่วยงานต้นสังกัด ทำให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาเกิดความ
สับสนและไม่เกิดความชำนาญ 

S๓.นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียน
ให้มีความรู้ ความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

W๓.การประสานงานระหว่างกลุ่มงาน
มีน้อย 

S๔.โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

W๔.ขาดการนิเทศติดตามงานไม่
สม่ำเสมอ 

2. ด้านการบริการและคุณลกัษณะผู้เรียน (Service / Products) 
S๕.โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมสะอาด 
สวยงาม ร่มรื่น  
เอ้ือแก่การเรียนรู้ 

W๕.อาคารสถานที ่สภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนเริ่มมีความทรุดโทรม
เนื่องจาก ขาดการดูแลรักษาและมีอายุ
การใช้งานมาเป็นเวลานาน 

S๖.ภายในโรงเรียนการจัดบริการด้าน
สาธารณูปโภค ห้องน้ำ บริการน้ำดื่ม 
ให้บริการแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

W๖.โรงเรียนขาดแคลนแหล่งน้ำและ
ประสบปัญหาคุณภาพน้ำต่ำกว่า
มาตรฐาน 

S๗.โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา ทำให้สามารถยกระดับการ
บริการ 
 
 
 
 
 

W๗.นักเรียนขาดทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองขาดนิสัยรักการอ่าน 
การเรยีนรู้ 
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ปัจจัยภายในองค์กร 
 

2. ด้านการบริการและคุณลกัษณะผู้เรียน (Service / Products) (ต่อ) 
S๘.นักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดย
เฉลี่ยดีขึ้น และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
อยู่ในระดับที่สามารถเข้าศึกษาต่อใน
โรงเรียนหรือสถาบันที่ต้องการได้โรงเรียน 

W๘.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ไม่เป็น ไปตามเป้าหมายที่กำหนด
โดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

S๙.มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและ
จัดทำสาระเพ่ิมเติมอย่างหลากหลาย ตาม
ความต้องการ ตามความถนัด 
ความสามารถและความสนใจของนักเรียน 

W๙.นักเรยีนขาดทักษะในการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการ
นำเสนอผลงาน 

S๑๐.จัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนาบุคลิกภาพ กิจกรรมส่งเสรมิ
จิตสาธารณะในโรงเรียน กิจกรรมส่งเสริม
ด้านกีฬา กิจกรรมด้านความรู้ คุณธรรม 
จริยธรรม สุขภาพ พลานามัย ของนักเรียน
ทำให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

W๑๐.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนไม่เปน็ ไปตามเป้าหมายที่กำหนด
โดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

S๑๑.การจัดกิจกรรมสนับสนุนการส่งเสริม
ตามหลักศาสนาอิสลาม 
 

W๑๑.นักเรยีนยังขาดทักษะการเรียนที่
สำคัญในศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพาะ
ทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร  
การคำนวณ 

S๑๒.นักเรยีนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและ
ความเป็นไทย 

W๑๒.นักเรียนยังขาดความมีระเบียบ 
วินัย 

S๑๓.นักเรียนได้รบัการปลูกฝังให้มี
คุณธรรม จริยธรรมค่านิยมที่พึงประสงค์ 
ด้วยการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและการ
จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

W๑๓.นักเรียนขาดความสามารถใน
การคิดอย่างเป็นระบบ 

๓.ด้านบุคลากร (Man) 
S๑๔.บุคลากรมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 
ตรงต่อเวลา อุทิศ ตนให้กับการทำงาน 
 

W๑๔.ครูขาดทักษะการใช้สื่อการเรียน
การสอน นวัตกรรม และ
ภาษาตา่งประเทศ 

S๑๕.บุคลากรมีความรู้ ความสามารถมี
ประสบการณ์เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ และพร้อมรับความรู้ที่ทันสมัย             
เป็นคนรุ่นใหม่ พร้อมที่จะเรียนรู้และรับสิ่ง
ใหม่ๆ 

W๑๕.โรงเรียนไมมี่บุคลากรสนับสนุน
งานสำนักงานขาดบุคลากรเฉพาะสาย
งาน บางสาขา  เช่น ครูปฐมวัย 
 

S๑๖.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ
อบรมเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนหลากหลายวิธีอย่าง สม่ำเสมอ 
 

W๑๖.ครบูางส่วนไม่มีวุฒิตรงกับสาย
งานและวิชาที่สอน 
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ปัจจัยภายในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.ดา้นบุคลากร (Man)(ต่อ) 
S๑๗.มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเกื้อกูล มี
ความสามัคคีทำงานเป็นทมี ช่วยเหลือซึ่ง
กันและกันมีความเสียสละทุ่มเทในการ
ทำงานเพ่ือองค์กร และชุมชน ตระหนักรู้
คุณค่าขององค์กรเห็นประโยชน์ต่อส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

W๑๗.การแสวงหาความรู้เพิ่มเติมของ 
บุคลากรมีน้อย 

S๑๘.ผู้บริหาร เป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ทำงานมีความตั้งใจ มีความมุ่งมั่นมี
หลักการบริหารและมีวิสัยทศัน์ที่ดีในการ
บริหารงาน และคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความตั้งใจและมี
ความพร้อม ในการปฏิบัติหน้าที่ตาม
บทบาท 

W๑๘.ผู้บริหารดำเนินการด้านระบบ
การนิเทศติดตามประเมิน 
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ 
ปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจนและไม่ต่อเนื่อง 

4. ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money) 
S๑๙.ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
รัฐบาล องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น
อย่างต่อเนื่อง  

W๑๙.การดำเนินการด้านงบประมาณ
ล่าช้าไม่ทันต่อความต้องการ      

S๒๐.การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตาม
แผนงาน/โครงการ อย่างเป็นระบบและเกิด
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารจดัการและ
พัฒนาการศึกษา 

W๒๐.การควบคมุติดตามให้การ
ดำเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติ         
การยังมีน้อย 

S๒๑.มีการบริหารที่โปร่งใส สามารถ 
ตรวจสอบได ้  

W๒๑.ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน และ
พัสดุ ยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบและวิธีดำเนินการด้าน
งบประมาณและพัสดุ 

๕. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) 
S๒๒.โรงเรียนมีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
ไร้สายครอบคลุมทั่วพ้ืนทีบ่ริเวณโรงเรียน 

W๒๒.วัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์และสื่อ
เทคโนโลยีการศึกษาบางรายการไม่ได้
มาตรฐานขาดการบำรุงรักษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

S๒๓.มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่  
อย่างสม่ำเสมอ ส่งผลต่อบรรยากาศการ
เรียนการสอนที่ดี 

W๒๓.อาคารเรียนบางอาคารชำรุด 
ทรุดโทรมรอการรื้อถอนและขาย
ทอดตลาด 

S๒๔.โรงเรียนใช้วสัดุ อุปกรณ์ จัดการเรียน 
การสอน  ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

W๒๔.ขาดงบประมาณในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
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ปัจจัยภายในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖. ด้านการบริหารจัดการ (Management) 
S๒๕.มีการประกาศใช้มาตรฐาน และตัง้คา่
เป้าหมายการศกึษาของโรงเรียน 

W๒๕.การจัดเก็บข้อมูลผลการ 
ดำเนินงานตามมาตรฐานไม่ครบถ้วน
และล่าช้า 

S๒๖.มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี W๒๖.ขาดการนิเทศ กำกับติดตาม                 
การดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติ
การอย่างต่อเนื่อง 

S๒๗.ผู้บริหารมอบหมายงานบุคลากรตาม
ความถนัด 

W๒๗.การดำเนินงาน/โครงการ 
ประสบผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายที่
กำหนด 

S๒๘.มีการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน ระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

W๒๘.ระบบสารสนเทศไม่เพียงพอ 
และครอบคลุมภาระงาน 

S๒๙.มีการจัดทำรายงานประจำปี เป็น
รูปเล่มรายงานให้ต้นสังกัดทราบ 

W๒๙.การติดตามประเมินผลงานตาม
นโยบายภาครัฐยังไมค่รอบคลมทุก
โครงการอยา่งชัดเจน 

S๓๐.โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีเครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามี
ส่วนรวมโรงเรียน 

W๓๐.ขาดกระบวนการมีส่วนร่วมอย่าง
แท้จริง กระบวนการตัดสินใจที่ต้องใช้
การมีส่วนร่วมจากเครือข่ายผู้ปกครอง
ทําให้บางครั้งการขับเคลื่อนงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปอย่าง
ล่าช้า 

S๓๑.โรงเรียนมีการติดต่อประสานกับ
ชุมชนและหน่วยงานต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ 
ทำให้ได้รับความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ที่
เป็นประโยชน์ต่อการเรยีนการสอน 

W๓๑.ข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน 
เช่น ข่าวสารใน Website และ
ประชาสัมพันธ์โครงการต่างๆ 

S๓๒.มีการบริหารจัดการโดยใช้หลัก
ประชาธิปไตย และใช้ความเป็น
กัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 

W๓๒.สัดส่วนภาระงานกับจำนวน
บุคลากรไมส่มดุลกัน 

S๓๓.ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังปัญหาและ
ข้อเสนอแนะจากบุคลากร บุคลากรให้
ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามนโยบาย
ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 
 
 
 
 
 

W๓๓.การบริหารจัดการ การ
มอบหมายงานไม่กระจายตัวไปยัง
บุคลากรทุกคน ทำให้ไม่ได้รับการ
พัฒนาที่เท่ากัน 
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กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategies กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategies 
โอกาส 

(Opportunities=O) 

O๑.ประชากรในพ้ืนที่
ชุมชนส่วนใหญ่นับถือ
ศาสนาอิสลาม มีวิถี
ชีวิตยึดมั่นกับหลัก
ศาสนา เน้นการเรียน
การสอนศาสนาควบคู่
สามัญ 

S๑O๑๗.เสริมสร้างให้โรงเรียนมีการ
กำหนดโครงสร้างการบรหิารงาน 
กฎระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติได้
ชัดเจนส่งผลให้ผู้ปกครอง กรรมการ
สถานศึกษามีความรู้ความ เข้าใจเกีย่วกับ
นโยบายด้านการศึกษา ทำให้โรงเรียนได้รับ
การสนับสนุนมากขึ้น 

W๑O๔.ปรับปรุบระบบการทำงานแต่
ละฝ่ายทีย่ังมีความซ้ำซ้อนให้มีความ 
ชัดเจนและมีปริมาณลดน้อยลงส่งผลให้
ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้
ร่วมมือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน
เป็นอยา่งดี 

O๒.ชุมชน บ้าน มัสยิด 
โรงเรียนมีความสัมพันธ์ 
ที่ด ีและให้ความ
รว่มมือในการจัด
กิจกรรม ต่าง ๆ อย่าง
สม่ำเสมอ 

S๒O๑๖. การเสริมสร้างการจดัโครงสร้าง
การบริหารงานของโรงเรียนใหม้ีความ
ครอบคลุมการทำงานของบุคลากรใน
โรงเรยีนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวส่งผล
ให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทำทุกคนมี
โอกาส ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

W๒O๔.ปรับปรุงรูปแบบการทำงาน
ตามโครงสร้างการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน
ทำงานจากหน่วยงานต้นสังกัดทีท่ำให้
ครแูละบุคลากรทางการศึกษาเกิดความ
สับสนและไมเ่กิดความชำนาญส่งผลให้
ผู้ปกครองมีโอกาสได้เข้ามาให้ความ
รว่มมือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน
เป็นอย่างดี 

O๓.หน่วยงาน
สาธารณสุขชุมชน และ
หน่วยงานอื่นๆ ร่วมกับ
ทางโรงเรียนช่วยกัน
ดูแลสุขภาพอนามัย
และสิง่แวดล้อมใน
ชุมชน 

S๓O๑๕.เสริมสร้างการจัดโครงสร้าง
ระบบงานภายในให้เหมาะสมต่อการ
จัดการเรียนการสอน ส่งผลให้โรงเรียน
สามารถจัดการเรียนการสอนตาม ความ
ต้องการของท้องถิ่น และการสนับสนุน
โรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน 

W๓O๙.พัฒนารูปแบบการนิเทศ
ติดตามงานทีไ่ม่สม่ำเสมอเปิดโอกาสให้
ชุมชนไดเ้ข้ามามีส่วนร่วมในระบบการ
นิเทศติดตามงาน การสื่อสารทีช่่วยให้
ติดต่อสื่อสารกันได้อย่างสะดวกสบาย
และรวดเร็วและสม่ำเสมอ 

O๔.ผู้ปกครองให้ความ
ไว้วางใจและให้ความ
ร่วมมือจัดกิจกรรมต่าง 
ๆ ของโรงเรียนเป็น
อย่างดี 

S๔O๒.การพัฒนาให้ในแต่ละฝ่ายมีการ
พัฒนาทำให้เกิดความชำนาญและมี
ประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลาย 
ส่งผลให้ชุมชน บ้าน มัสยิด โรงเรียนมี
ความสัมพันธ์ ที่ด ีมีความไว้วางใจและให้
ความรว่มมือในการจัดกจิกรรม ต่าง ๆ 
อย่างสม่ำเสมอ 
 
 
 
 
 

W๔O๔.พัฒนาตามนโยบายการจัด
การศึกษาให้มีภาระงานทีน่้อยลง         
ทั้งของโรงเรียนและจากข้อสั่งการของ
หน่วยงานต้นสังกัดจึงทำให้ผู้ปกครอง
ให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 
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(Opportunities=O) 
O๕.ชุมชนมีลักษณะ
เป็นพหุวัฒนธรรมที่มี
ความหลากหลายทาง
ชาติพันธุ์ ส่งผลให้
ภายในชุมชนมีความ
หลากหลายในด้าน
ต่างๆ เช่น ภาษา 
ศาสนา ความเชื่อ การ
แต่งกาย ประเพณี และ
วัฒนธรรม เป็นต้น 

S๕O๔.พัฒนาโรงเรียนโดยการจัด
สภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม 
ร่มรื่นเอ้ือแก่การเรียนรู้ส่งผลให้ผู้ปกครอง
ให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัด
กิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

W๕O๔.พัฒนา ปรับปรุง ดูแลรักษา
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม            
ให้อยู่ในสภาพสวยงามเสมอส่งผลให้
ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความ
ร่วมมือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ส่งบุตรหลาน
เข้ามาเรียนเพ่ิมมากข้ึน 
 
 
 

O๖.ประชากรใน
ท้องถิน่เคร่งครัดใน
หลักธรรม ศาสนา และ
ขนบธรรมเนียม
ประเพณี 

S๖O๓.พัฒนาภายในโรงเรียนในการ
จัดบริการด้านสาธารณูปโภค ห้องน้ำ 
บริการน้ำดื่ม ให้บริการแหล่งเรียนรู้อย่าง
หลากหลายส่งผลให้หน่วยงานสาธารณสุข
ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ เข้ามามีส่วน
ร่วมกับทางโรงเรียนช่วยกันดูแลสุขภาพ
อนามัยและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนมาก
ยิ่งขึน้ 

W๖O๑๗.ปรับปรงุใหโ้รงเรียนมีแหล่ง
น้ำที่สะอาดและมคีุณภาพน้ำตาม
มาตรฐานส่งผลให้ผู้ปกครอง กรรมการ
สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุง
แหล่งน้ำ 
 

O๗.ชุมชน และ
หน่วยงานต่างๆ ใน
ชุมชนมีแหล่งสืบค้น
ข้อมลู แหล่งเรียนรู้
นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีหลากหลาย 

S๗O๔.พัฒนาโรงเรียนมีระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา ทำให้สามารถยกระดับ
การบริการส่งผลให้ผู้ปกครองให้ความ
ไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

W๗O๘.ส่งเสริมให้นักเรียนที่ขาดทักษะ
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองขาด
นิสัยรกัการอ่าน ไดศ้ึกษาศึกษาหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและ
เรียนรู้จากพ้ืนที่ในชุมชนและศึกษาจาก
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพ
สูง 

O๘.ชุมชนตั้งอยู่ใน
พ้ืนที่ที่มีเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ที่มี
ประสิทธิภาพสูง 

S๘O๔.พัฒนาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนโดยเฉลี่ยดีขึน้ และเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน อยู่ในระดับที่สามารถ
เข้าศึกษาต่อในโรงเรียนหรือสถาบันที่
ต้องการได้โรงเรียนส่งผลให้ผู้ปกครองให้
ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 
 
 
 

W๘O๕.พัฒนานักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดโดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศส่งผลให้ผู้ปกครองให้
ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 
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กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategies กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategies โอกาส 

(Opportunities=O) 
O๙.ชุมชนมีระบบการ
สื่อสารทีช่่วยให้
ติดต่อสื่อสารกันได้
อย่างสะดวกสบายและ
รวดเร็ว 

S๙O๑๕.พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
จัดทำสาระเพ่ิมเติมอย่างหลากหลาย ตาม
ความต้องการ ตามความถนัด 
ความสามารถและความสนใจของนักเรียน
ตามความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้
โรงเรียนได้รบัการสนับสนุนเพ่ิมมากขึ้น 

W๙O๑๐.ส่งเสริมนักเรียนในการ
พัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้และการนำเสนอผลงานสามารถ
เรียนรู้ได้ทั้งในชุมชนเพราะมีระบบ
สัญญาณทีวีและอินเตอร์เน็ตที่ช่วยใน
การติดตามข่าวสารบ้านเมืองได้
สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลาและยัง
สามารถรับข่าวสารของต่างประเทศ
ต่างๆได้ 

O๑๐.ในชุมชนมีระบบ
สัญญาณทีวีและ
อินเตอร์เน็ตที่ช่วยใน
การติดตามข่าวสาร
บ้านเมอืงได้ทุกท่ีทุก
เวลาและยังสามารถรับ
ข่าวสารของ
ต่างประเทศต่างๆได้ 

S๑๐O๖.พัฒนารูปแบบจัดการเรียนการ
สอนและจัดกจิกรรมส่งเสริมพัฒนา
บุคลิกภาพ กจิกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะ
ในโรงเรียน กิจกรรมส่งเสริมด้านกีฬา 
กิจกรรมด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรม 
สุขภาพ พลานามัย ของนักเรียนทำให้อยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุขส่งผลในนักเรียน
สามารถดำรงชีวิตในสังคม ท้องถิ่น ได้อย่าง
มีความสุขตามหลักธรรม ศาสนา และ
ขนบธรรมเนียมประเพณี 

W๑๐O๑๑.พัฒนานักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นให้เป็น ไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดโดยเฉพาะกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศซ่ึงจะได้
นำไปใช้ในพ้ืนที่ทีโ่รงเรียนตั้งอยู่ใน
จังหวัดนราธิวาส ซึ่งเป็นหนึ่งในจังหวัด
ที่อยู่ในเขตพัฒนาพิเศษ  เฉพาะกิจ 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซ่ึงเป็นเมือง
ชายแดน 

O๑๑.โรงเรียนตั้งอยู่ใน
จังหวัดนราธิวาส ซึ่ง
เป็นหนึ่งในจังหวัดที่อยู่
ในเขตพัฒนาพิเศษ  
เฉพาะกิจ จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ซ่ึง
รัฐบาลได้ออกมาตรการ
ทีใ่ห้สิทธิประโยชน์
มากมายให้กับ
ประชากรในพ้ืนที่ เช่น
ทางด้านเศรษฐกิจ การ
พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน การพฒันา
การศึกษา และการ
สาธารณสุข 
 

S๑๑O๑๗.ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
สนับสนุนตามหลักศาสนาอิสลามทำให้ 
ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษามีความ           
รู้ความ เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้าน
การศึกษา ส่งผลให้ โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนมากข้ึน 

W๑๑O๑๑.ส่งเสริมให้นักเรียนทีย่ังขาด
ทักษะการเรียนที่สำคัญในศตวรรษที่ 
๒๑ โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ 
การสื่อสาร การคำนวณส่งผลให้
โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม 
 นโยบายต้นสังกัดและความต้องการ
ของท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนเพิ่มมากข้ึน 
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กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategies กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategies โอกาส 

(Opportunities=O) 
O๑๒.ประชาชนส่วน
ใหญใ่นชุมชนประกอบ
อาชีพด้านการ
เกษตรกรรม เช่น การ
เพาะปลูกพืช 
เพาะเลี้ยงปศุสัตว์และ
การประมงเพ่ือผลิต
อาหาร วัตถดุิบ เส้นใย
ธรรมชาติ และผลิตผล
อ่ืน ๆ ที่สามารถ
นำไปใช้ได้ทั้งการ
อุปโภคและบริโภค เป็น
อาชีพอิสระที่ไม่
จำเป็นต้องขึน้ตรงกบั
หนว่ยงานใด สามารถ
บริหารจัดการเวลาและ
วางแผนการทำงานได้
เอง 

S๑๒O๑๓.ส่งเสริมให้นักเรยีนมีความภูมิใจ
ในท้องถิ่นและความเป็นไทยส่งผลให้เรียนรู้
แหล่งท่องเทีย่วทางประวัติศาสตร์ 
ประเพณีและวัฒนธรรม และการท่องเที่ยว
เมือง ภูมิใจในความเป็นไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

W๑๒O๖.พัฒนานักเรียนยังขาดความมี
ระเบียบ วินัย ส่งผลให้เป็นผู้ที่มีความ
เคร่งครัดในหลักธรรม ศาสนา และ
ขนบธรรมเนียมประเพณี 

O๑๓.โรงเรียนตั้งอยู่ใน
จังหวัดนราธิวาสซึ่งเป็น
พ้ืนที่ที่มแีหล่งท่องเที่ยว
ที่หลากหลาย เช่น
แหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติที่, 
แหล่งท่องเทีย่วทาง
ประวัติศาสตร์ 
ประเพณแีละ
วัฒนธรรม และการ
ท่องเที่ยวเมือง ที่
สามารถเชื่อมโยงกับ
ประเทศมาเลเซีย ทำ
ประชากรมีรายได้
เพ่ิมขึน้ทำให้สามารถ
นำเงินมาเป็น
ทุนการศึกษาได้ 

S๑๓O๔.ส่งเสริมให้นักเรียนได้รบัการ
ปลูกฝังให้มีคุณธรรม จริยธรรมค่านิยมที่พึง
ประสงค ์ด้วยการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย
และการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ส่งผลให้ผู้ปกครองให้ความร่วมมือจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

W๑๓O๗.พัฒนานักเรียนให้มี
ความสามารถในการคดิอย่างเป็นระบบ
สามารถเรียนรู้จากแหล่งสืบค้นข้อมูล 
แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
หลากหลาย 
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กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategies กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategies โอกาส 

(Opportunities=O) 
O๑๔.ชุมชนมีพ้ืนที่
ติดต่อกับเขตชายแดน 
ไทย - มาเลเซีย ทำให้
ประชากรตัดสินใจ
เปลี่ยนแปลงสถานที่
ทำงาน หรือโยกย้าย
สถานที่ทำงานเดินทาง
ย้ายถิ่นฐานไปทำงานที่
ประเทศมาเลเซยีเพ่ิม
มากข้ึนเพราะคาดหวัง
ว่าจะได้รับค่าจ้างที่สูง
และสามารถส่งเงินกลับ
ให้กับครอบครัวได้ 

S๑๔O๔.พัฒนาบุคลากรมีความรบัผิดชอบ 
ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา อุทิศ ตนให้กับการ
ทำงานส่งผลให้ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจ
และให้ความร่วมมือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียนเป็นอย่างดี 
 

W๑๔O๑๕ พัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนการสอน การสร้างนวัตกรรม และ
ภาษาต่างประเทศส่งผลให้นโยบายของ
โรงเรียนด้านการจัดการเรียนการสอน
ตามเป็นไปตามความต้องการของ
ท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนเพิ่มมากข้ึน 

O๑๕.นโยบายให้
โรงเรียนจัดการเรียน
การสอนตาม ความ
ต้องการของท้องถิน่ 
ส่งผลให้โรงเรียนได้รับ
การสนับสนุนเพิ่มมาก
ขึน้ 

S๑๕O๑๕.ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้ 
ความสามารถมีประสบการณ์เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานตามหน้าที่ และพร้อมรับ
ความรู้ที่ทันสมัยเป็นคนรุ่นใหม่ พร้อมที่จะ
เรียนรู้และรับสิ่งใหม่ๆส่งผลให้ส่งผลให้
โรงเรียนได้รบัการสนับสนุนเพ่ิมมากข้ึน 
 

W๑๕O๑๖.พัฒนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ ไม่มีวุฒิ
การศึกษาตรางตามสายงาน เช่น ครู
ปฐมวัย ส่งผลให้บุคลากรทุกคนมี
โอกาสได้ปฎิบัติงานได้ตามศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล 
 

O๑๖.พระราชบัญญัติ
การศึกษาให้ทุกคนมี
โอกาส ศึกษาตาม
ศักยภาพของแต่ละ
บุคคล 

S๑๖O๑๘.ส่งเสริมใหค้รูและบคุลากร
ทางการศกึษามีการอบรมเพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
หลากหลายวิธีอย่าง สม่ำเสมอส่งผลให้ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เข้ามามีส่วน
ร่วม จัดการศกึษาโดยสนับสนุนงบ 
ประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำให้สถานศึกษามี
งบประมาณบริหารจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

W๑๖O๑๖.พัฒนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ ไม่มีวุฒิ
การศึกษาตรางตามสายงานและวิชาที่
สอน ส่งผลให้บุคลากรทุกคนมีโอกาส
ได้ปฎิบัติงานได้ตามศักยภาพของแต่ละ
บุคคล 
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ปัจจัยภายนอกองค์กร 
กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategies กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategies โอกาส 

(Opportunities=O) 
O๑๗.ผู้ปกครอง 
กรรมการสถานศึกษามี
ความรู้ความ เข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบายด้าน
การศึกษา ส่งผลให้ 
โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนมากข้ึน 

S๑๗O๑๘.ส่งเสริมให้มวีัฒนธรรมองค์กร
แบบเกื้อกูล มีความสามัคคีทำงานเป็นทีม 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันมีความเสียสละ
ทุ่มเทในการทำงานเพ่ือองค์กร และชุมชน 
ตระหนักรู้คุณค่าขององค์กรเห็นประโยชน์
ต่อส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนส่งผล
ใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน 
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม จัดการศึกษา
โดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำ
ให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัด
การศึกษา 

W๑๗O๑๕.ส่งเสริมพัฒนาใหค้รูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้มีโอกาสใน
การแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจาก แหล่ง
เรียนรู้ในท้องถิ่น ชุมชน และหน่วยงาน
ต่างๆ เพ่ือสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ส่งผลให้จัดการเรียนการ
สอนตาม ความต้องการของท้องถิ่นเพ่ิม
มากขึ้น 

O๑๘.รัฐบาล 
หน่วยงานต้นสังกัด 
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ และหน่วยงาน
อ่ืนๆ เข้ามามีส่วนร่วม 
จัดการศกึษาโดย
สนับสนุนงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง ทำให้
สถานศึกษามี
งบประมาณบริหารจัด
การศึกษา 

S๑๘O๑๘ ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเอง 
เป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงานมีความ
ตั้งใจ มีความมุ่งม่ันมีหลักการบริหารและมี
วิสัยทัศน์ทีด่ีในการบริหารงาน ส่งผลใหมี้
หน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาให้การสนับสนุน
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

W๑๘O๑๕.พัฒนาด้านการดำเนินการ
ด้านระบบการนิเทศติดตามประเมิน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานให้มีความสม่ำเสมออย่าง
ต่อเนื่องส่งผลให้จัดการเรียนการสอน
ตาม ความต้องการของท้องถิ่นเพ่ิมมาก
ขึน้ 

S๑๙O๑๘.ปรับปรุงระบบการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ 
อย่างเป็นระบบและเกิดประโยชน์สูงสุดใน
การบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา
ส่งผลให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหาร
จดัการศึกษาสามารถตรวจสอบได้  

W๑๙O๑๘. พัฒนาระบบการ
บริหารงานงบประมาณ งานการเงิน 
และบัญชี ให้มีความถูกต้อง สามารถ
ตรวจสอบได้ ส่งผลให้สถานศึกษามี
งบประมาณบริหารจัดการศึกษา
สามารถใช้ไดเ้พียงพอ ตามความ
ต้องการและสามารถตรวจสอบได้ 

S๒๐O๑๘.มีการบริหารที่โปร่งใส สามารถ 
ตรวจสอบไดส้่งผลให้สถานศึกษามี
งบประมาณบริหารจัดการศึกษาสามารถ
ตรวจสอบได้ 

W๒๐O๑๘.พัฒนาระบบการนิเทศ 
ติดตามการดำเนินการตามแผนปฎิบัติ
การให้มีความสม่ำเสมออย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานทำให้สถานศึกษา
สามารถดำเนินงานได้เป็นไปตามแผนที่
วางไว้ และใช้งบประมาณได้อย่าง
เพียงพอและสามารถตรวจสอบได้ 
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ปัจจัยภายนอกองค์กร 
กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategies 

 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategies โอกาส 

(Opportunities=O) 
S๒๑O๔.มีการบริหารที่โปร่งใส สามารถ 
ตรวจสอบไดส้่งผลให้ผู้ปกครองให้ความ
ไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

W๒๑O๑๘.จัดทำคู่มือการปฎิบัติงาน
เกี่ยวกับระบบการบริหารงบประมาณ
และพัสดุให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถศึกษา
และนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง ส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไป
ตามแผนปฏิบัติงานทำให้สถานศึกษา
สามารถดำเนินงานได้เป็นไปตามแผนที่
วางไว้ และใช้งบประมาณได้อย่าง
เพียงพอและสามารถตรวจสอบได้ 

S๒๒O๙.พัฒนาระบบเครอืข่าย
อินเตอร์เน็ตไร้สายให้ครอบคลุมทั่วพ้ืนที่
บริเวณโรงเรียนส่งผลให้สามารถพัฒนา
ระบบการสื่อสารทีช่่วยให้ติดต่อสื่อสารกัน
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองไดอ้ย่าง
สะดวกสบายและรวดเร็ว 

W๒๒O๑๖.จัดหาวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์
และสื่อเทคโนโลยีการศึกษาให้ได้
มาตรฐานส่งผลให้นักเรียนทุกคนมี
โอกาสที่ได้รับการศึกษาที่เป็นมาตรฐาน
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

S๒๓O๗. มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร 
สถานที่ อย่างสม่ำเสมอ ส่งผลต่อ
บรรยากาศการเรียนการสอนที่ดีและชุมชน
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในสนับสนุนการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
โรงเรียนมากข้ึน 

W๒๓O๑๗.พัฒนาอาคารเรียนให้
สวยงามน่าอยู่น่าเรียนโดยเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ไดเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนการบริหารโรงเรียนมากขึ้น 

S๒๔O๑๘.ปรับปรุงระบบการบริหารพัสดุ 
ให้มีการบริหารการ ใช้วัสดุ อุปกรณ์ 
จัดการเรียน การสอน  ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
ในจัดการศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณ
อย่างต่อเนื่องจากหน่วยงานต่างๆ ส่งผลทำ
ให้สถานศึกษามีวัสดุ อุปกรณ์ เพื่อใช้
จัดการเรียนการสอนได้อย่างเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

W๒๔O๑๘. ส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียน ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของนักเรยีน ผู้ปกครอง ชุมชน 
และหน่วยงานอื่น ๆ มากข้ึน  
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ปัจจัยภายนอกองค์กร 
กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategies กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategies โอกาส 

(Opportunities=O) 
 S๒๕O๑๘.มีการประกาศใช้มาตรฐาน และ

ต้ังค่าเป้าหมายการศกึษาของโรงเรียน 
ส่งผลให้หน่วยงานต่างๆเข้ามามีส่วนร่วม 
จัดการศกึษาโดยสนับสนุนงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง ทำให้สถานศึกษามี
งบประมาณบริหารจัดการศึกษา 

W๒๕O๑๐.พัฒนาระบบการจัดเก็บ
ข้อมูลผลการดำเนินงานให้เป็นตาม
มาตรฐานโดยอาจจะใช้ระบบ
อินเตอร์เน็ตที่สามารถจัดเก็บและ
สืบค้นไดทุ้กที่ทุกเวลาและยังสามารถ
รับข่าวสารของต่างๆได้รวดเร็ว 

S๒๖O๑๑.มีการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีส่งผลให้เกิดให้สิทธิประโยชน์
มากมายให้กับประชากรในวัยเรียนในพ้ืนที่
บริการ เช่น การพัฒนาการศึกษา  

W๒๖O๑๑.พัฒนารูปแบบการนิเทศ 
กำกับติดตามการดำเนินงานโครงการ
ตามแผนปฏิบัตกิารอย่างต่อเนื่องส่งผล
ให้เกิดให้สิทธิประโยชน์มากมายให้กับ
ประชากรในวัยเรียนในพ้ืนที่บริการ  

S๒๗O๑๕. ผู้บริหารมอบหมายงาน
บุคลากรตามความถนัด ส่งผลให้โรงเรียน
จัดการเรียนการสอนไดด้ีและรับการ
สนับสนุนเพิ่มมากข้ึน 

W๒๗O๑๕.พัฒนาระบบการนิเทศ
กำกับติดตามการดำเนินงาน/โครงการ 
ให้ประสบผลสำเร็จส่งผลให้ชุมชน 
ผู้ปกครองให้การสนับสนุนเพ่ิมมากขึ้น 

S๒๘O๑๖. มีการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนส่งผลให้ทุกคนมีโอกาส ศึกษาตาม
ได้เป็นไปตามมาตรฐานและศักยภาพของ
แต่ละบุคคลมากยิ่งขึ้น 

W๒๘O๑๕.พัฒนาระบบการ
บริหารงานและระบบสารสนเทศส่งผล
ให้ชุมชน ผู้ปกครองให้การสนับสนุน
เพ่ิมมากข้ึน 

S๒๙O๑๕.มีการจัดทำรายงานประจำปี  
เป็นรูปเล่มรายงานให้ต้นสังกัดทราบส่งผล
ให้ชุมชน ผู้ปกครองให้ทราบข้อมูลข่าวสาร
ของโรงเรียนและให้การสนับสนุนเพิ่ม          
มากขึ้น 

W๒๙O๑๖.พัฒนาระบบการ
ประเมินผลโครงการ ส่งผลให้ทุกคนมี
โอกาส ศึกษาตามได้เป็นไปตาม
มาตรฐานและศักยภาพของแต่ละ
บุคคลมากยิ่งข้ึน 

S๓๐O๒.พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีเครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามี
ส่วนรวมโรงเรียนส่งผลให้ได้รับความ
รว่มมือในการจัดกิจกรรมระบบช่วยเหลือ
ดูแลนักเรียนมีการพัฒนาขึ้น 

W๓๐O๒.พัฒนาการมีส่วนร่วมจาก
เครือข่ายผู้ปกครองทําให้การขับเคลื่อน
งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นไป
รวดเร็วขึ้นส่งผลให้นักเรียนได้รับการ
ดูแลอย่างเป็นระบบ 
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ปัจจัยภายนอกองค์กร 
กลยุทธ์เชิงรุก SO Strategies กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategies 

โอกาส 
(Opportunities=O) S๓๑O๒.พัฒนาให้มีระบบช่องทางการ

ติดต่อประสานงานระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนและหน่วยงานต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ 
ส่งผลให้ได้รับความรว่มมือในการจัด
กิจกรรม ต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

W๓๑O๒.พัฒนาข้อมูลสารสนเทศไม่
เป็นปัจจุบัน เช่น ข่าวสารใน Website 
และประชาสัมพันธ์โครงการต่างๆส่งผล
ส่งผลให้ได้รับความรว่มมือในการจัด
กิจกรรมต่างๆเพ่ิมมากข้ึน 

S๓๒O๔. สนับสนุนการมีการบริหารจัดการ
โดยใช้หลักประชาธิปไตย และใช้ความเป็น
กัลยาณมิตรในการปฏิบัติงานส่งผลให้
ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความ
ร่วมมือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

W๓๒O๑๖.พัฒนาระบบโครงสร้างการ
บริหารให้มีสัดส่วนภาระงานส่งผลให้
บุคลากรสามารถพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนได้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษา 

S๓๓O๑๕.ผู้บริหารสถานศึกษารับฟัง
ปัญหาและข้อเสนอแนะจากบุคลากรทำให้
ได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติงานส่งผล
ให้โรงเรียนสามารถจดัการเรียนการสอนได้
สอดคล้องตามนโยบายของต้นสังกัดมาก
ขึน้  

W๓๓O๑๕.พัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการแบบธรรมาภิบาลส่งผลให้
โรงเรียนได้รับการสนับสนุนเพ่ิมมากข้ึน 
 
 

อุปสรรค 
(Threats=T) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST Strategies กลยุทธ์เชิงรับ WT Strategies 

T๑.ผู้ปกครองบางส่วน
มีทัศนะคตแิละความ
เชื่อว่าการส่งบุตรหลาน
เข้าโรงเรียนของรัฐ ซึ่ง
เป็นการเรียนรวมกัน
ระหว่างนักเรียนชายกับ
นักเรยีนหญิง ไม่มี
วัฒนธรรมองค์กรที่เป็น
มุสลิม ส่งผลให้
ผู้ปกครองจึงนิยมส่ง
บุตรหลานเข้าเรียนใน
โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามเพ่ิมมาก
ขึน้ 
 
 
 
 

S๑T๑๕. ส่งเสริมให้โรงเรียนมีการกำหนด
โครงสร้างการบริหารงาน กฎระเบียบ 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติได้ชัดเจนส่งผล
ให้ครูและบุคลากร ทางการศึกษาเกิดความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

W๑T๑๕.ลดภาระงานของแต่ละฝ่ายให้
มีความชัดเจนและไม่ซ้ำซ้อน 
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อุปสรรค 
(Threats=T) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST Strategies กลยุทธ์เชิงรับ WT Strategies 

T๒.ประชากรส่วนใหญ่
ยังมีรายได้ต่ำจึงขาด
กำลังทรัพย์ทีจ่ะนำมา
สนับสนุนการเรียนรู้
ของบุตรหลาน 

S๒T๑๗. พัฒนาระบบโครงสร้างการ
บริหารงานของโรงเรียนให้มคีวาม
ครอบคลุมการทำงานของบุคลากรใน
โรงเรยีนทัง้ในระยะสั้นและระยะยาวส่งผล
ให้ระบบการศึกษาของมีเอกภาพด้าน
นโยบาย สถานศึกษามีความคล่องตัวใน
การบริหารจัดการ 

W๒T๑๗.พัฒนารูปแบบการทำงานตาม
โครงสร้างและปรับเปลี่ยนขั้นตอน
ทำงานให้มีความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการและเปิดโอกาสให้ภาคประชาชน
ชุมชน สถาบันทางสังคมทุกภาคส่วน
เขา้มามีส่วนร่วมในการสนับการศึกษา 

T๓.ครอบครัวมีบุตร
มากเนื่องจากความเชื่อ     
ทางศาสนาในเรื่องการ
คุมกำเนิด ทำให้การ
เลี้ยงดูลูกไม่ทั่วถึง 

S๓T๑๗.พัฒนาการจัดโครงสร้างระบบงาน
ภายในเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการ
สอนส่งผลให้ระบบการศึกษาของมีเอกภาพ
ด้านนโยบาย สถานศึกษามีความคล่องตัว
ในการบริหารจัดการ 

W๓T๑๗.พัฒนาระบบการนิเทศ
ติดตามงานให้มีความสม่ำเสมอและ
ปรับปรุงโครงสร้างและปรับเปลี่ยน
ขั้นตอนทำงานให้มีความคล่องตัวใน
การบริหารจัดการ 

T๔.ผู้ปกครองส่วนใหญ่
ต้องไปทำงานต่างพ้ืนที ่
ทำให้มีการโยกย้ายที่
อยู่ ไม่มีเวลาดูแลบุตร
หลาน ส่งผลให้
พฤติกรรมของนักเรียน
เบี่ยงเบนไปในทางท่ีไม่
เหมาะสม 

S๔T๑๘.ลดภาระงานในแต่ละฝ่ายทำให้
เกิดความชำนาญ ความคล่องตัว และมี
ประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลาย
ส่งผลให้สามารถปฏิบัตไิด้สอดคล้อง
กับ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบาย
กว้างๆ ในการ 

W๔T๑๘.เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครโูดยการลดภาระ
งานที่ซำ้ซ้อนของแต่ละงานเพ่ือให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติตามภารกิจ 
โดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ
หรือ ร่างกฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบ
นโยบายกว้างๆ ในการ 

T๕.ภาษาที่ต่างกนั เป็น
อุปสรรคสำคัญในการ
สื่อสารให้เข้าใจกัน
ส่งผลให้การพัฒนา
การศึกษาเป็นไปได้ไม่
เต็มศักยภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S๕T๒.พัฒนาโรงเรียนให้มกีารจัด
สภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น  
เอ้ือแก่การเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้ปกครองมีการ
สนับสนุนการเรียนรู้ของบุตรหลาน 
เพ่ิมมากข้ึน 

W๕T๒.ปรับปรุง ดูแลรักษาอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม  ให้อยู่ในสภาพ
สวยงามเสมอ ส่งผลให้ผู้ปกครอง 
ชุมชน ไว้วางใจและให้การสนับสนุน
การเรยีนรู้ของสถานศึกษามากยิ่งข้ึน 



81 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

อุปสรรค 
(Threats=T) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST Strategies กลยุทธ์เชิงรับ WT Strategies 

T๖.ชุมชนเกิดความ
ขัดแย้งทางศาสนา          
ด้วยความเชื่อทาง
ศาสนาที่แตกต่างกัน 
ทำให้มีการส่งผลให้
กลุ่มผู้ก่อการร้ายได้ใช้
ศาสนาเป็นเครื่องมือใน
การชักจูงเยาวชนและ
ชาวบ้านในพื้นท่ีให้เข้า
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ
กลุ่มก่อการร้ายหรือขู่
บังคับให้ยอมเป็นแนว
ร่วมของกลุ่มก่อการ
ร้ายแบ่งแยกดินแดนทำ
ให้เกิดความไม่สงบใน
พ้ืนที่ 

S๖T๑๒.พัฒนาการบริการด้าน
สาธารณูปโภค ห้องน้ำ บริการน้ำดื่ม 
ให้บริการแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย
ส่งผลให้ลดภาระของผู้ปกครองและทำให้
ผู้ปกครองให้การสนับสนุนด้านการศึกษา
มากขึ้น 

W๖T๑๒.ปรับปรุง แก้ไขปัญหา
คุณภาพน้ำดื่มน้ำใช้ให้มีมาตรฐานตาม
เกณฑ์สุขอนามัย ส่งผลให้ลดภาระของ
ผู้ปกครองและทำให้ผู้ปกครองให้การ
สนับสนุนด้านการศึกษามากข้ึน 

T๗.ในการดำเนินการ
บางกิจกรรมของ 
บุคลากรในชุมชนและ
ในหน่วยงานต่างๆใน
ชุมชนบางส่วนยังไม่มี
ทักษะด้านระบบ
คอมพิวเตอร์และระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล
เท่าท่ีควร ส่งผลให้การ
ให้บริการทางด้าน
แหล่งเรียนรู้และการ
ให้บริการกับประชาชน
ยังล่าช้าและยังไม่
ทันสมัยเท่าที่ควร 
 
 
 
 
 
 

S๗T๗.พัฒนาให้โรงเรียนมีระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาส่งผลให้ประชาชนมี
ความไว้วางใจและสามรถทำให้มีการ
ยกระดับการบริหารให้พัฒนาขึน้ 

W๗T๗.พัฒนานักเรียนให้มทีักษะใน
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองในการมี
นิสัยรักการอ่าน การเรียนรู้ส่งผลให้
นักเรียนสามารถใช้บริการแหล่งเรียนรู้
และการให้บริการกับประชาชนที่มี
ความทันสมัยเพ่ิมมากข้ึน 
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T๘.ค่าบำรุง ค่าบริการ
และค่าธรรมเนียม
พิเศษ สำหรับเรื่อง IT 
ต่างๆ มีราคาสูง ส่งผล
ให้การเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆยังไม่
ครอบคลุมทัว่ถึงเด็ก
และเยาวชนในพื้นท่ีที่
ครอบครัวมีรายได้น้อย 

S๘T๙.พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนโดยเฉลี่ยดีขึ้น ส่งผลให้ผลการ
เรียนของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน อยู่ในระดับที่สามารถเข้าศึกษา
ต่อในโรงเรียนหรือสถาบันที่ต้องการได้ 

W๘T๙.พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดโดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศโดยการจัดหาสื่อและ
อุปกรณ์ในการดำเนินการจัดกิจกรรม
การเรียนกาสอนภาษาอังกฤษโดยเรียน
ผ่านสื่อเทคโนโลยีให้มีความทันสมัย
มากยิ่งขึ้น 

T๙.อุปกรณ์ในการ
ดำเนินการจดักิจกรรม
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศการสื่อสารมี
ราคาสูงส่งผลใหก้ารใช้
เทคโนโลยีการสื่อสาร
ต่างๆยังไมค่รอบคลุม
ทัว่ถึงเดก็และเยาวชน
ในพืน้ที่ทีค่รอบครัวมี
รายได้น้อย 

S๙T๑๘.พัฒนาและจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาและจัดทำสาระเพ่ิมเติมอย่าง
หลากหลาย ตามความต้องการ ตามความ
ถนัด ความสามารถและความสนใจของ
นักเรียนส่งผลให้สามารถจัดกิจกรรม
ทางการศึกษาและการปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ
หรือ ร่างกฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบ
นโยบายกว้างๆ  

W๙T๙. จัดหาสื่อ และอุปกรณ์ด้าน 
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการ
นำเสนอผลงานให้เพ่ิมมากยิ่งขึ้นส่งผล
ใหน้ักเรยีนมีโอกาสในการใช้เทคโนโลยี
การสื่อสารต่างๆครอบคลุมทั่วถึงเดก็
และเยาวชนในพืน้ที่ที่ครอบครัวมี
รายไดน้้อยมากขึน้ 

T๑๐.เยาวชนบางส่วน
เกิดพฤติกรรม
ลอกเลียนแบบและแบ่ง
เวลาไม่เหมาะสม 
ในการใช้เทคโนโลยี 

S๑๐T๑๑.ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
และจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาบุคลิกภาพ 
กิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน 
กิจกรรมส่งเสริมด้านกีฬา กิจกรรมด้าน
ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ 
พลานามัย ของนักเรียนทำให้อยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุขส่งผลให้เยาวชนไมม่ีความ
เสี่ยงในการเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 

W๑๐T๑๑.พัฒนานักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดโดยเฉพาะกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศโดยการ
จัดหาสื่อและอุปกรณก์ารเรียนที่มี
คุณภาพทางด้านการฝึกทักษะ
ภาษาอังกฤษให้มากข้ึน 

T๑๑.ชุมชนมีเขตแดน
ติดต่อกับต่างประเทศ           
มีความล่อแหลมต่อ
การค้าสิ่งผิดกฎหมาย 
เช่น ยาเสพติด ของหนี
ภาษฯีลฯและเยาวชนมี
ความเสี่ยงในการเข้าไป
ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด
เพ่ิมมากข้ึน 

S๑๑T๓. ให้การสนับสนุนการส่งเสริมตาม
หลักศาสนาอิสลามให้นักเรียนมีความนับ
ถือศาสนาอย่างถูกวิธี 

W๑๑T๗. ส่งเสริมพัฒนาทักษะให้
สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ 
โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ การ
สื่อสาร การคำนวณโดยดำเนินการบาง
กิจกรรม เช่น ด้านระบบคอมพิวเตอร์
และระบบเทคโนโลยีดิจิทัลตาม
ศักยภาพ 
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T๑๒.ประชากรส่วน
ใหญ่ยังขาดองค์ความรู้
และความเข้าใจใน
ธรรมชาติของพืชและ
สัตว์ เพือ่ให้สามารถ
ดูแลผลผลิตให้
เจริญเติบโตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทำให้
สัดส่วนการผลิตลดลง 
ส่งผลกระทบต่อรายได้
ทำให้  การสนับสนุน
ด้านการศึกษาลด
น้อยลง 

S๑๒T๑๐.ส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีความ
ภูมิใจในทอ้งถิ่นและความเป็นไทยปรับ
พฤติกรรมการลอกเลียนแบบและให้ความรู้ 
อบรมเรื่องการแบ่งเวลาให้เหมาะสมและ
การใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม 

W๑๒T๑๔.พัฒนานักเรียนให้มีระเบียบ
วินัยมากยิ่งข้ึนโดยประสานกับ
ผู้ปกครอง ให้กลับมาดูแลเอาใจใส่บุตร
หลานเพิ่มมากข้ึน 
 
 

T๑๓.จังหวัดนราธิวาส 
มีเหตุการณ์ความไม่
สงบทีม่ีรากฐานปัญหา 
มาจากความขัดแย้งใน
พ้ืนที ่โดยมีเหตุการณ์
ลอบทำร้าย วางเพลิง 
วางระเบิด ก่อการร้าย 
และจลาจล เกิดข้ึน
อย่างต่อเนื่องทำให้เกดิ
ความกลัว ความ
หวาดระแวงส่งผลให้
เกิดปัญหาภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย ค่า
ครองชีพสูงผู้ปกครองมี
ภาระหนี้สินนส่ง
ผลกระทบต่อการให้  
การสนับสนุนด้าน
การศึกษา 
 
 
 
 
 

S๑๓T6.ปลูกฝังนักเรียนให้มีคณุธรรม 
จรยิธรรมค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ด้วยการจัด
กิจกรรมที่หลากหลายและการจัดระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรยีนส่งผลให้นักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับดีข้ึน 

W๑๓T๑๐.ส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการคดิอย่างเป็นระบบ
ส่งผลนักเรยีนมีความรู้ความสามารถ
สอดคล้องมาตรฐานการศึกษา 
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T๑๔.ประชากรใน
ชุมชนทีไ่ปทำงาน
ต่างประเทศ 
ต้องห่างไกลจาก
ครอบครวัไม่มีเวลาดูแล
บุตร หลาน ทำให้เด็ก
นักเรียนบางส่วนต้อง
ย้ายตามผู้ปกครองทำ
ให้ได้รับการศกึษา         
ไม่ต่อเนื่อง 

S๑๔T๑๕.พัฒนาบุคลากรมีความ
รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา อุทิศ ตน
ให้กับการทำงานส่งผลให้ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษามีการปฏิบัติงานได้ตรงตามที่
วางแผนไว้สามารถตรวจสอบได้ 

W๑๔T๑๖.ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา
ทักษะการใช้สื่อการเรียนการสอน 
นวัตกรรม และภาษาต่างประเทศส่งผล
ใหผู้้ปกครองมีความไว้วางใจส่งบุตร
หลานเขา้มาเรียนเพ่ิมมากข้ึน 

T๑๕.นโยบายทาง
การศึกษามีการ
เปลี่ยนแปลง อยู่ตลอด 
ทำให้การบริหารงาน
ภายในโรงเรียนเกดิ
เปลี่ยนแปลงตาม
นโยบาย ส่งผลให้ครู
และบุคลากร ทาง
การศึกษาเกิดความ
สับสนในการปฏิบัติงาน 

S๑๕T๑๖.พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถมีประสบการณ์เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานตามหน้าที่ และพร้อมรบั
ความรู้ทีท่ันสมัย เป็นคนรุ่นใหม่ พร้อมที่จะ
เรียนรู้และรับสิ่งใหม่ๆ 
 

W๑๕T๑๖.ส่งเสริมให้บุคลากรมีการ
อบรม ศึกษาดูงาน เพื่อเพ่ิมทักษะ
ความรู้ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนที่ไม่ตรงกับวิชาเอก 
หรือไม่ตรงกับสายงาน  เช่น ครปูฐมวัย 
 

T๑๖.นโยบายครู
สามารถย้ายได้เมื่อ
ปฏิบัติงานครบ 2 ปี 
ส่งผลต่อความต่อเนื่อง
ในการพัฒนาการศึกษา 

S๑๖T๑๗.พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนหลากหลายวิธีอย่าง สม่ำเสมอ 

W๑๖T๑๖.พัฒนาครูบางส่วนทีไ่ม่มีวุฒิ
ตรงกับสายงานและวิชาที่สอนส่งผลให้
ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

T๑๗.ระบบการศึกษา
ของไทยขาดเอกภาพ
ด้านนโยบายทำให้ขาด
ความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการทั้งยังขาด
การมีส่วนร่วมจากภาค
ประชาชนชุมชน 
สถาบันทางสังคม 

S๑๗T๑๘.ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กรแบบเกื้อกูลมีความสามัคคีทำงาน
เป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและกันมีความ
เสียสละทุ่มเทในการทำงานเพื่อองค์กร 
และชุมชน ตระหนักรู้คุณค่าขององค์กร
เห็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตนส่งผลให้องค์กรมีการ
พัฒนางานด้านการศึกษาได้มากข้ึน 
 
 
 

W๑๗T๑๘.พัฒนาบุคลากรให้มี
ความสามารถในการแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติมให้มากข้ึนส่งผลให้พัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนเพิ่มมากขึ้น 
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T๑๘.หน่วยงานทาง
การศึกษาจะปฏิบัติ
ภารกิจของตนเองโดย
ยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษา
แห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เกีย่วข้อง
เป็นกรอบนโยบาย
กว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยัง
ไม่มีการประกาศใช้แต่
ในบางเรื่องจำเป็นต้อง
มีนโยบายเพื่อเป็น
กรอบและแนวทางที่
ชัดเจนและมีเอกภาพ
ในการดำเนินการแต่ยัง
ไม่มีแนวทางให้
ดำเนินการที่ชัดเจนจึง
เกิดความล่าช้า ส่งผล
ให้มีการพัฒนาระบบ
การบริหารการศึกษาที่
ล่าช้า ไม่ทันสมัยและ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

S๑๘T๑๘.ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนา
ตนเองเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงาน 
มีความตั้งใจ มีความมุ่งมั่นมีหลักการ
บริหารและมีวิสัยทัศน์ที่ดีในการบริหารงาน 
ส่งผลให้มีการพัฒนาระบบการบริหาร
การศึกษาที่มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

W๑๘T๑๘.พัฒนาระบบการนิเทศ
ติดตามประเมิน ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการ ปฏิบัติงานต่อเนื่อง
ส่งผลให้มีการพัฒนาระบบการบริหาร
การศึกษาท่ีมีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

S๑๙T๑๓.พัฒนาระบบการบริหารงาน
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนงาน/
โครงการ อย่างเป็นระบบและเกิดประโยชน์
สูงสุดในการบริหารจัดการและพัฒนา
การศึกษาส่งผลต่อการการสนับสนุนด้าน
การศึกษาในทุกด้าน 

W๑๙T๑๘.พัฒนาระบบการบริหาร
งบประมาณให้มีความถูกต้อง โปร่งใส
ตรวจสอบได้ ส่งผลให้มีการพัฒนา
ระบบการบริหารการศึกษาที่มีความ
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ      

S๒๐T๑๓.พัฒนาระบบการบริหารงาน
งบประมาณให้มีการบริหารที่โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ส่งผลต่อการการ
สนับสนุนด้านการศึกษาในทุกด้าน 

W๒๐T๑๗.พัฒนาระบบการนิเทศ 
ติดตาม การดำเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการส่งผลให้การบริหาร
การศกึษามีความคล่องตัวและเป็นไป
ตามแผนทีว่างไว้ 

S๒๑T๑๘.พัฒนาระบบการบริหารงาน
งบประมาณให้มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
ส่งผลต่อการการสนับสนุนด้านการศึกษาใน
ทุกด้าน 

W๒๑T๑๘.จัดทำคู่มือ ด้านระบบการ
บริหารงานงบประมาณ พัสดุ และ
สินทรัพย์ เพื่อส่งผลให้มีการพัฒนา
ระบบการบริหารงานงบประมาณจะได้
ถูกต้อง ตามระเบียบ      

S๒๒T๘.พัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ไร้สายครอบคลุมทั่วพ้ืนทีบ่ริเวณโรงเรียน
ส่งผลให้นักเรียนมีโอกาสได้ใช้ระบบ
อินเตอร์เน็ตในการพัฒนาการศึกษา 

W๒๒T๘.จัดหาวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์
และสื่อเทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัย 
และได้มาตรฐานส่งผลนักเรียนได้ใช้ใน
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและช่วยลด
ภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง 

S๒๓T๘.พัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่
อย่างสม่ำเสมอ ส่งผลต่อบรรยากาศการ
เรียนการสอนที่ดี 

W๒๓T๘.ปรับปรุงอาคารเรียนทีช่ำรุด
ทรุดโทรมให้สามารถใช้งานได้ตาม
ศักยภาพส่งผลต่อบรรยากาศการเรียน
การสอนที่ดี 
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 S๒๔T๗.พัฒนาโรงเรียนให้มีการใช้วัสดุ 
อุปกรณ์ จัดการเรียนการสอน ทีม่ีอยู่อย่าง
คุ้มค่าส่งผลให้มีการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนได้ตามมาตรฐานการศึกษา 

W๒๔T๘.พัฒนาพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้มีการพัฒนาที่
สอดคล้องกับความต้องการของ
นักเรียนและส่งผลให้นักเรียนสามารถ
ค้นคว้าหาความรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา 

S๒๕T๑๘  คือ มีการประกาศใช้มาตรฐาน 
และตัง้ค่าเป้าหมายการศึกษาของโรงเรียน
ส่งผลให้มีการพัฒนาระบบการบริหาร
การศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา 

W๒๕T๗.การจัดเก็บข้อมูลผลการ 
ดำเนินงานตามมาตรฐานไม่ครบถ้วน
และล่าช้าส่งผลให้การให้บริการ
ทางด้านแหล่งเรียนรู้และการให้บริการ
กับประชาชนยังล่าช้าและยังไม่ทันสมัย
เท่าท่ีควร 

S๒๖T๑๘.มีการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีให้ครอบคลุมการดำเนินงานทัง้ ๔ 
กลุ่มงานส่งผลให้สามารถปฏิบัติตามภารกจิ
ได้ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบาย 

W๒๖T๑๕.พัฒนาระบบงานการนิเทศ 
กำกับติดตามการดำเนินงานโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการอย่างต่อเนื่องส่งผล
ให้โรงเรียนสามารถพัฒนาได้อย่างเต็ม
ศักยภาพตามเป้าหมาย 

S๒๗T๑๕.พัฒนาระบบการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลส่งผลให้บุคลากรทุกฝ่าย
สามารถช่วยกันดำเนินงานต่างๆ ให้สำเร็จ
ตามเป้าหมายตามศักยภาพของแต่ละ
บุคคคล 

W๒๗T๑๕.พัฒนาระบบงานการนิเทศ 
กำกับติดตามการดำเนินงานโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการอย่างต่อเนื่องส่งผล
ให้โรงเรียนสามารถพัฒนาได้อย่างเต็ม
ศักยภาพตามเป้าหมาย 

S๒๘T๑๘.จัดให้มีการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนส่งผลให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้
ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบาย 

W๒๘T๑๘.พัฒนาระบบสารสนเทศ
ครอบคลุมภาระงานส่งผลให้ปฏิบัติ
ภารกจิของสถานศึกษาให้ครอบคลุม
ตาม พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาติและ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

S๒๙T๑๘.จัดทำรายงานประจำปี            
เป็นรูปเล่มรายงานให้ต้นสังกัดทราบ 

W๒๙T๑๘.มีการติดตามประเมินผล
งานตามนโยบายภาครัฐให้ครอบคลุม
ทุกโครงการอยา่งชัดเจน 

S๓๐T๑๔.พัฒนาให้มีการจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีเครือข่ายผู้ปกครอง
เขา้มามีส่วนร่วมโรงเรียนส่งผลให้นักเรียน
ทุกคนได้รับการดูแลอย่างครอบคลุมเป็น
ระบบ 
 
 

W๓๐T๑๔.ปรับปรุงกระบวนการมีส่วน
ร่วมอย่างแท้จริงในการขับเคลื่อนงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เป็นไป
อย่างมีระบบครอบคลุมนักเรียนทุกคน 
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 S๓๑T๗.พัฒนาการมีส่วนร่วมระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนให้มีการติดต่อประสาน 
อย่างสม่ำเสมอ ทำให้ได้รับความร่วมมือใน
ด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียน
การสอนให้มีการพัฒนาขึ้น 

W๓๑T๗.ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศ         
ให้มคีวามเป็นปัจจุบัน เช่น ข่าวสารใน 
Website และประชาสัมพันธ์โครงการ
ต่างๆส่งผลให้โรงเรียนมีข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันและมีความ
ทันสมัย 

S๓๒T๑๗.พัฒนาการบริหารจัดการโดยใช้
หลักประชาธิปไตย และใช้ความเป็น
กัลยาณมิตรในการปฏิบัติงานส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้าน
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

W๓๒T๑๗.พัฒนาระบบการบริหารงาน
บุคคลเพ่ือลดภาระงานครกัูบจำนวน
บุคลากรไม่สมดุลกนัส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้าน
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

S๓๓T๑๘.พัฒนาระบบการบริหาร
สถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายของ
โรงเรียนส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานด้านการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

W๓๓T๑๘.พัฒนาการบริหารจัดการ 
ให้มีการกระจายอำนาจตาม           
หลักธรรมาภิบาลส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้าน
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
การประเมินสภาพของโรงเรียน  
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียนบ้านปะดะดอ ที่ได้นำเสนอไปใน
เบื้องต้นแล้วนั้น กล่าวโดยสรุปว่า โรงเรียนมีปัจจัยที่เป็นโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการดำเนิน
ภารกิจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดีโดยเฉพาะโรงเรียนโรงเรียนต้ังอยู่ในจังหวัดนราธิวาส ซึ่งเป็น
หนึ่งในจังหวัดที่อยู่ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งรัฐบาลได้ออกมาตรการที่ให้สิทธิ
ประโยชน์มากมายทางด้านเศรษฐกิจกับประชากรในพ้ืนที่มากมาย ชุมชนล้อมรอบด้วยแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่
หลากหลาย มีแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ มีการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรส่วนท้องถิ่น ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค คือ มีเหตุการณ์ความไม่สงบเกิดข้ึนในพ้ืนที่
บ่อยครั้ง ทำให้เกิดความหวาดกลัวและหวาดระแวง ประชากรบางส่วนไม่กล้าที่จะออกไปประกอบอาชีพ เกิด
ภาวะเศรษฐกิจถดถอย และค่าครองชีพสูงรายได้ต่ำ ผู้ปกครองมีภาระหนี้สินส่งผลกระทบต่อการให้การสนับสนุน
ด้านการศึกษาและไม่มีเวลาดูแลบุตรหลาน ผู้ปกครองต้องเปลี่ยนและย้ายถิ่นฐานเพ่ือประกอบอาชีพบ่อยเพราะ
ต้องไปทำงานรับจ้างที่ประเทศเพ่ือนบ้าน และผลการ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมีจุด แข็งมากกว่า จุดอ่อน 
กล่าวคือ นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีการบริหารและปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษามีศักยภาพต่อการจัดการเรียนรู้ แต่มีจุดอ่อน คือ งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอต่อ ความต้องการและการ
พัฒนาโรงเรียน ดังนั้นสถานภาพของโรงเรียนบ้านปะดะดอจึงอยู่สถานการณ์ “จุดแข็ง-โอกาส” 
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๔. การวิเคราะห์และจับคู่กลยุทธ์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมตริกซ์ ด้วยวิธีการใช้ตาราง TOWS Matrix 
เพ่ือทำให้ได้กลยุทธ์การบริหารออกมา ๔ รูปแบบ ที่มีความเหมาะสมกับสถานศึกษาในแต่ละรูปแบบหรือ
สถานการณ์  ได้แก่ 
 กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก (SO Strategy) 

จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 
S๑.โรงเรียนมกีารกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน 
กฎระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติได้ชัดเจน 

O๑๗.ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษามีความรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา ส่งผลให้ 
โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากข้ึน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๑O๑๗ คือ เสริมสร้างให้โรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน 
กฎระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติได้ชัดเจนส่งผลให้ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษามีความรู้ความ เข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา ทำใหโ้รงเรียนได้รับการสนับสนุนมากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๒. โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนมีความ
ครอบคลุมการทำงานของบุคลากรในโรงเรยีนทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

O๑๖.พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาส 
ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๒O๑๖ คือ การเสริมสร้างการจัดโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนให้มี
ความครอบคลุมการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาให้ทำทุกคนมีโอกาส ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๓O๑๕ คือ เสริมสร้างการจัดโครงสร้างระบบงานภายในให้เหมาะสมต่อการ
จัดการเรียนการสอน ส่งผลให้โรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนตาม ความต้องการของท้องถิ่น และการ
สนับสนุนโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๔.การมอบหมายภาระงานในแต่ละฝ่ายทำให้เกิด
ความชำนาญและมีประสบการณ์ในการทำงานที่
หลากหลาย 

O๒.ชุมชน บ้าน มัสยิด โรงเรียนมีความสัมพันธ์ ที่ด ี
และให้ความร่วมมือในการจัดกจิกรรม ต่าง ๆ อย่าง
สม่ำเสมอ 

ไดเ้ป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๔O๒ คือ การพัฒนาให้ในแต่ละฝ่ายมีการพัฒนาทำให้เกิดความชำนาญและมี
ประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลาย ส่งผลให้ชุมชน บา้น มัสยิด โรงเรียนมีความสัมพันธ์ ที่ดีมีความ
ไว้วางใจและให้ความรว่มมือในการจัดกิจกรรม ต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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 กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก (SO Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๕.โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น  
เอ้ือแก่การเรียนรู้ 

O๔.ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๕O๔ คือ พัฒนาโรงเรียนโดยการจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม 
ร่มรื่นเอ้ือแก่การเรียนรู้ส่งผลให้ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน
เป็นอย่างดี 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ      

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๖.ภายในโรงเรียนการจัดบริการด้านสาธารณูปโภค 
หอ้งน้ำ บริการน้ำดื่ม ให้บรกิารแหล่งเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย 

O๓.หน่วยงานสาธารณสุขชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ 
ร่วมกับทางโรงเรียนช่วยกันดูแลสุขภาพอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๖O๓ คือ พัฒนาภายในโรงเรียนในการจัดบริการด้านสาธารณูปโภค ห้องน้ำ 
บริการน้ำดื่ม ให้บริการแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายส่งผลให้หน่วยงานสาธารณสุข ชุมชน และหน่วยงานอ่ืนๆ 
เข้ามามีส่วนร่วมกับทางโรงเรียนช่วยกันดูแลสุขภาพอนามัยและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนมากยิ่งขึน้ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ      

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๗.โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทำให้
สามารถยกระดับการบริการ 

O๔.ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอยา่งดี 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๗O๔ คือ พัฒนาโรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทำให้สามารถ
ยกระดับการบริการส่งผลให้ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็น
อย่างดี 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ         

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๘.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยดีขึ้น 
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน อยู่ในระดบัทีส่ามารถ
เข้าศึกษาต่อในโรงเรียนหรือสถาบันที่ต้องการได้
โรงเรียน 

O๔.ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

ไดเ้ป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๘O๔ คือ พัฒนาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยดีขึ้น และ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน อยู่ในระดับที่สามารถเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนหรือสถาบันที่ต้องการได้โรงเรียนส่งผล
ให้ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความรว่มมือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก (SO Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๙.มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและจัดทำสาระ
เพ่ิมเติมอย่างหลากหลาย ตามความต้องการ ตาม
ความถนัด ความสามารถและความสนใจของนักเรียน 

O๑๕.นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม 
ความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนเพิ่มมากข้ึน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๙O๑๕ คือ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดทำสาระเพ่ิมเติมอย่าง
หลากหลาย ตามความต้องการ ตามความถนัด ความสามารถและความสนใจของนักเรียนตามความต้องการของ
ท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนเพิ่มมากขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๑๐.จัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาบุคลิกภาพ กิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะใน
โรงเรียน กิจกรรมส่งเสริมด้านกีฬา กิจกรรมด้าน
ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ พลานามัย ของ
นักเรียนทำให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

O๖.ประชากรในท้องถิ่นเคร่งครัดในหลักธรรม ศาสนา 
และขนบธรรมเนียมประเพณี 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๑๐O๖ คือ พัฒนารูปแบบจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนา
บุคลิกภาพ กิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน กิจกรรมส่งเสริมด้านกีฬา กิจกรรมด้านความรู้ คุณธรรม 
จริยธรรม สุขภาพ พลานามัย ของนักเรียนทำให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขส่งผลในนักเรียนสามารถดำรงชีวิต
ในสังคม ท้องถิ่น ได้อย่างมีความสุขตามหลักธรรม ศาสนา และขนบธรรมเนียมประเพณี 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๑๑.การจัดกิจกรรมสนับสนุนการส่งเสริมตามหลัก
ศาสนาอิสลาม 

O๑๗.ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษามีความรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา ส่งผลให้ 
โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากข้ึน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๑๑O๑๗ คือส่งเสริมการจัดกิจกรรมสนับสนุนตามหลักศาสนาอิสลามทำให้ 
ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษามีความ รู้ความ เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา ส่งผลให้ โรงเรียนได้รับ
การสนับสนุนมากขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก (SO Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๑๒.นักเรยีนมีความภูมใิจในท้องถิ่นและ 
ความเป็นไทย 

O๑๓.โรงเรียนตั้งอยู่ในจังหวัดนราธิวาสซึ่งเป็นพื้นที่ที่มี
แหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย เช่นแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติที่,แหล่งท่องเทีย่วทางประวัติศาสตร์ 
ประเพณแีละวัฒนธรรม และการทอ่งเที่ยวเมือง ที่
สามารถเชื่อมโยงกับประเทศมาเลเซีย ทำประชากรมี
รายไดเ้พ่ิมข้ึนทำให้สามารถนำเงินมาเป็นทุนการศึกษา
ได้ 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๑๒O๑๓ คือ ส่งเสริมให้นักเรียนมีความภูมิใจในท้องถิน่และความเป็นไทย
ส่งผลให้เรียนรู้แหล่งท่องเทีย่วทางประวัติศาสตร์ ประเพณีและวัฒนธรรม และการท่องเที่ยวเมือง ภูมิใจในความ
เป็นไทย 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๑๓.นักเรียนได้รบัการปลูกฝังให้มีคุณธรรม จริยธรรม
ค่านิยมที่พึงประสงค์ ด้วยการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายและการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

O๔.ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๑๓O๔ คือ ส่งเสริมให้นักเรียนได้รบัการปลูกฝังให้มีคุณธรรม จริยธรรม
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ด้วยการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนส่งผลให้
ผู้ปกครองให้ความร่วมมือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๑๔.บุคลากรมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา 
อุทิศ ตนให้กับการทำงาน 

O๔.ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๑๔O๔ คือ พัฒนาบุคลากรมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา อุทิศ ตน
ให้กับการทำงานส่งผลให้ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัดกจิกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็น
อย่างดี 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก (SO Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๑๕.บุคลากรมีความรู้ ความสามารถมีประสบการณ์
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และพร้อมรับ
ความรู้ที่ทันสมัยเป็นคนรุ่นใหม่ พร้อมที่จะเรียนรู้และ
รับสิ่งใหม่ๆ 

O๑๕.นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม 
ความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนเพิ่มมากข้ึน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๑๕O๑๕ คือ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู ้ความสามารถมีประสบการณ์
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และพร้อมรับความรู้ที่ทันสมัยเป็นคนรุ่นใหม ่พร้อมที่จะเรียนรู้และรับสิ่ง
ใหม่ๆส่งผลให้ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนเพ่ิมมากขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๑๖.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการอบรมเพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนหลากหลาย
วธิีอย่าง สม่ำเสมอ 

O๑๘.รัฐบาล หนว่ยงานต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆ เข้ามามสี่วนร่วม จัด
การศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำ
ให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๑๖O๑๘ คือ ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีการอบรมเพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนหลากหลายวิธีอย่าง สม่ำเสมอส่งผลให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เข้ามามี
ส่วนร่วม จัดการศกึษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัด
การศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๑๗.มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเกื้อกูล มีความสามัคคี
ทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและกันมีความเสียสละ
ทุ่มเทในการทำงานเพ่ือองค์กร และชุมชน ตระหนักรู้
คุณค่าขององค์กรเห็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

O๑๘.รัฐบาล หนว่ยงานต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆ เข้ามามสี่วนร่วม จัด
การศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำ
ให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๑๗O๑๘ คือ ส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเกื้อกูล มีความสามัคคีทำงาน
เป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและกันมีความเสียสละทุ่มเทในการทำงานเพ่ือองค์กร และชุมชน ตระหนักรู้คุณค่าของ
องค์กรเห็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน 
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม จัดการศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำให้สถานศึกษามีงบประมาณ
บริหารจัดการศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก (SO Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๑๘.ผู้บริหาร เป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงานมีความ
ตั้งใจ มีความมุ่งม่ันมีหลักการบริหารและมีวิสัยทัศน์ที่
ดีในการบริหารงาน และคณะกรรมการ สถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานมีความตั้งใจและมีความพร้อม ในการ
ปฏิบัติหน้าทีต่ามบทบาท 

O๑๘.รัฐบาล หนว่ยงานต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆ เข้ามามสี่วนร่วม จัด
การศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำ
ให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๑๘O๑๘ คือ ผู้บรหิารมีการพัฒนาตนเอง เป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงานมี
ความตั้งใจ มีความมุ่งมั่นมีหลักการบริหารและมีวิสัยทัศน์ที่ดีในการบริหารงาน ส่งผลให้มีหน่วยงานต่าง ๆ             
เข้ามาให้การสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๑๙.ไดร้ับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องค์กร
การปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

O๑๘.รฐับาล หนว่ยงานต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆ เข้ามามสี่วนร่วม จัด
การศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำ
ให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๑๙O๑๘ คือ ปรับปรุงระบบการใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/
โครงการ อย่างเป็นระบบและเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาส่งผลให้สถานศึกษา
มีงบประมาณบริหารจัดการศึกษาสามารถตรวจสอบได้ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๒๐.การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/
โครงการ อย่างเป็นระบบและเกิดประโยชน์สูงสุดใน
การบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา 

O๑๘.รัฐบาล หนว่ยงานต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ และหน่วยงานอ่ืนๆ เข้ามามสี่วนร่วม จัด
การศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำ
ให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๒๐O๑๘ คือ มีการบริหารที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ส่งผลให้สถานศึกษา
มีงบประมาณบริหารจัดการศึกษาสามารถตรวจสอบได้ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๒๑.มีการบริหารที่โปร่งใส สามารถ 
ตรวจสอบได ้  

O๔.ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๒๑O๔ คือ มีการบริหารที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ส่งผลให้ผู้ปกครองให้
ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก (SO Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๒๒.โรงเรียนมีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
ไร้สายครอบคลุมทั่วพ้ืนทีบ่ริเวณโรงเรียน 

O๙.ชุมชนมีระบบการสื่อสารที่ช่วยให้ติดต่อสื่อสารกัน
ไดอ้ย่างสะดวกสบายและรวดเร็ว 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๒๒O๙ คือ พฒันาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สายให้ครอบคลุมทั่วพ้ืนที่
บริเวณโรงเรียนส่งผลให้สามารถพัฒนาระบบการสื่อสารทีช่่วยให้ติดต่อสื่อสารกันระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง
ไดอ้ย่างสะดวกสบายและรวดเร็ว 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๒๓.มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่  
อย่างสม่ำเสมอ ส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนการสอน
ที่ด ี

O๗.ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ ในชุมชนมีแหล่งสืบคน้
ข้อมูล แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
หลากหลาย 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๒๓O๗ คือ มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่ อย่างสม่ำเสมอ ส่งผลต่อ
บรรยากาศการเรียนการสอนที่ดีและชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในสนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในโรงเรียนมากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๒๔.โรงเรียนใช้วสัดุ อุปกรณ์ จัดการเรียน การสอน  
ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

O๑๘.รัฐบาล หนว่ยงานต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆ เข้ามามสี่วนร่วม จัด
การศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำ
ให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๒๔O๑๘ คือ ปรับปรุงระบบการบริหารพัสดุ ให้มีการบริหารการ ใช้วัสดุ 
อุปกรณ์ จัดการเรียน การสอน  ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ในจัดการศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่องจาก
หน่วยงานต่างๆ ทั้งองค์การบริหารส่วนตำบล และหน่วยงานอื่น ๆ ส่งผลทำให้สถานศึกษามีวัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือ
ใช้จัดการเรียนการสอนได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก (SO Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๒๔.โรงเรียนใช้วสัดุ อุปกรณ์ จัดการเรียน การสอน  
ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

O๑๘.รฐับาล หนว่ยงานต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ และหน่วยงานอ่ืนๆ เข้ามามสี่วนร่วม จัด
การศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำ
ให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๒๔O๑๘ คือ ปรับปรุงระบบการบริหารพัสดุ ให้มีการบริหารการ ใช้วัสดุ 
อุปกรณ์ จัดการเรียน การสอน  ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ในจัดการศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่องจาก
หนว่ยงานต่างๆ ทั้งองค์การบริหารส่วนตำบล และหน่วยงานอื่น ๆ ส่งผลทำให้สถานศึกษามีวัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือ
ใช้จัดการเรียนการสอนได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๒๕.มีการประกาศใช้มาตรฐาน และตัง้คา่เป้าหมาย
การศึกษาของโรงเรียน 

O๑๘.รัฐบาล หนว่ยงานต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆ เข้ามามสี่วนร่วม จัด
การศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำ
ให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๒๕O๑๘ คือ มีการประกาศใช้มาตรฐาน และตั้งค่าเป้าหมายการศึกษาของ
โรงเรียน ส่งผลให้หน่วยงานตา่งๆเข้ามามีส่วนร่วม จัดการศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำให้
สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๒๖.มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี O๑๑.โรงเรียนตั้งอยู่ในจังหวัดนราธิวาส ซึ่งเป็นหนึ่งใน
จังหวัดที่อยู่ในเขตพัฒนาพิเศษ  เฉพาะกิจ จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ซ่ึงรัฐบาลได้ออกมาตรการทีใ่ห้สิทธิ
ประโยชน์มากมายให้กับประชากรในพื้นที ่เช่น
ทางด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การ
พัฒนาการศึกษา และการสาธารณสุข 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๒๖O๑๑ คือ มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีส่งผลให้เกิดให้สิทธิประโยชน์
มากมายให้กับประชากรในวัยเรียนในพ้ืนทีบ่ริการ เช่น การพัฒนาการศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก (SO Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๒๗.ผู้บริหารมอบหมายงานบุคลากรตามความถนัด O๑๕.นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม 
ความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนเพิม่มากข้ึน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๒๗O๑๕. ผู้บริหารมอบหมายงานบุคลากรตามความถนัด ส่งผลให้โรงเรียน
จดัการเรียนการสอนไดด้ีและรับการสนับสนุนเพ่ิมมากขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๒๘.มีการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

O๑๖.พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาส 
ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๒๘O๑๖ คือ มีการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน ระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนส่งผลให้ทุกคนมีโอกาส ศึกษาตามได้เป็นไปตามมาตรฐานและศักยภาพของแต่ละบุคคลมากยิ่งขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๒๙.มีการจัดทำรายงานประจำปี เป็นรูปเล่มรายงาน
ให้ต้นสังกัดทราบ 

O๑๕.นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม 
ความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนเพิ่มมากข้ึน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๒๙O๑๕ คือ มีการจัดทำรายงานประจำปีเป็นรูปเล่มรายงานให้ต้นสังกัดทราบ
ส่งผลให้ชุมชน ผู้ปกครองใหท้ราบข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนและให้การสนับสนุนเพ่ิมมากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๓๐.โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี
เครอืข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนรวมโรงเรียน 

O๒.ชุมชน บ้าน มัสยิด โรงเรียนมีความสัมพันธ์ ที่ด ี
และให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม ต่าง ๆ อย่าง
สม่ำเสมอ 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๓๐O๒ คือ พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีเครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามี
ส่วนรวมโรงเรียนส่งผลให้ไดร้ับความร่วมมือในการจัดกิจกรรมระบบช่วยเหลือดูแลนักเรียนมีการพัฒนาขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ และมีคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก (SO Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๓๑.โรงเรียนมีการติดต่อประสานกับชุมชนและ
หนว่ยงานต่างๆ อย่างสมำ่เสมอ ทำให้ได้รับความ
ร่วมมือในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการ
สอน 

O๒.ชุมชน บ้าน มัสยิด โรงเรียนมีความสัมพันธ์ ที่ด ี
และให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม ต่าง ๆ อย่าง
สม่ำเสมอ 

ไดเ้ป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๓๑O๒ คือ พัฒนาให้มีระบบช่องทางการติดต่อประสานงานระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนและหน่วยงานต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ ส่งผลให้ได้รับความร่วมมือในการจัดกิจกรรม ต่าง ๆ อย่าง
สม่ำเสมอ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๓๒.มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตย 
และใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 

O๔.ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

ไดเ้ป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๓๒O๔ คือ  สนับสนุนการมีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตย และ
ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงานส่งผลให้ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S โอกาสภายนอกO 

S๓๓.ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังปัญหาและ
ข้อเสนอแนะจากบุคลากร บุคลากรให้ความร่วมมือใน
การปฏิบัติงานตามนโยบายของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

O๑๕.นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม 
ความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนเพิ่มมากข้ึน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงรุก S๓๓O๑๕ คือ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะจากบุคลากร
ทำใหไ้ด้รับความร่วมมือในการปฏิบัติงานส่งผลให้โรงเรียนสามารถจดัการเรียนการสอนได้สอดคล้องตาม
นโยบายของต้นสังกัดมากขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



98 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข (WO Strategy) 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๑.ระบบการทำงานแต่ละฝ่ายยังมีความซ้ำซ้อนไม่
ชัดเจนและมีปริมาณมาก   

O๔.ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอยา่งดี 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๑O๔ คือ ปรับปรุงระบบการทำงานแต่ละฝ่ายที่ยังมีความซ้ำซ้อน            
ให้มีความชัดเจนและมีปริมาณลดน้อยลงส่งผลให้ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ร่วมมือจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียนเป็นอยา่งดี 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๒.การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานตามโครงสร้าง
การเปลี่ยนแปลงขั้นตอนทำงานจากหน่วยงานต้น
สังกดัทำให้ครแูละบุคลากรทางการศึกษาเกิดความ
สับสนและไม่เกิดความชำนาญ 

O๔.ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๒O๔ คือ ปรับปรุงรูปแบบการทำงานตามโครงสร้างการเปลี่ยนแปลง
ขั้นตอนทำงานจากหน่วยงานต้นสังกัดที่ทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความสับสนและไม่เกิดความ
ชำนาญส่งผลใหผู้้ปกครองมีโอกาสได้เข้ามาให้ความร่วมมือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๓.ขาดการนิเทศติดตามงานไม่สม่ำเสมอ O๙.ชุมชนมีระบบการสื่อสารที่ช่วยให้ติดต่อสื่อสารกัน
ไดอ้ย่างสะดวกสบายและรวดเรว็ 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๓O๙ คือ พัฒนารูปแบบการนิเทศติดตามงานที่ไม่สม่ำเสมอเปิดโอกาส             
ให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในระบบการนิเทศติดตามงาน การสื่อสารที่ช่วยให้ติดต่อสื่อสารกันได้อย่าง
สะดวกสบายและรวดเร็วและสม่ำเสมอ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๔.นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานที่มากทัง้ของ
โรงเรียนและจากข้อสั่งการของหน่วยงานต้นสังกัดจึง
ทำให้ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
ลดลง 

O๔.ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๔O๔ คือ พัฒนาตามนโยบายการจัดการศึกษาให้มีภาระงานที่น้อยลง         
ทั้งของโรงเรียนและจากข้อสั่งการของหน่วยงานต้นสังกัดจึงทำให้ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างด ี
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข (WO Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๕.อาคารสถานที ่สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน     
เริ่มมีความทรุดโทรมเนื่องจาก ขาดการดูแลรักษาและ
มีอายุการใช้งานมาเป็นเวลานาน 

O๔.ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๕O๔ คือ พัฒนา ปรับปรุง ดูแลรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม            
ให้อยู่ในสภาพสวยงามเสมอส่งผลให้ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้ความร่วมมือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ส่งบุตร
หลานเข้ามาเรียนเพ่ิมมากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ      

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๖.โรงเรียนขาดแคลนแหล่งน้ำและประสบปัญหา
คุณภาพน้ำต่ำกว่ามาตรฐาน 

O๑๗.ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษามีความรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษาส่งผลให้โรงเรียน
ได้รับการสนับสนุนมากข้ึน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๖O๑๗ คือ ปรับปรุงให้โรงเรียนมีแหล่งน้ำที่สะอาดและมีคุณภาพน้ำตาม
มาตรฐานส่งผลให้ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุง
แหล่งน้ำ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ      

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๗.นักเรียนขาดทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองขาดนิสัยรักการอ่าน การเรียนรู้ 

O๘.ชุมชนตั้งอยู่ในพื้นที่ท่ีมีเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ที่มี
ประสิทธิภาพสูง 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๗O๘ คือ ส่งเสริมให้นักเรียนที่ขาดทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
ขาดนิสัยรักการอ่าน ได้ศึกษาศึกษาหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและเรียนรู้จากพ้ืนที่ในชุมชนและศึกษา
จากเครือข่ายอินเทอร์เน็ตทีม่ีประสิทธิภาพสูง 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหลง่เรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ      
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข (WO Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๘.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็น ไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดโดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

O๕.ชุมชนมีลักษณะเป็นพหุวัฒนธรรมที่มีความ
หลากหลายทางชาติพันธุ์ ส่งผลให้ภายในชุมชนมีความ
หลากหลายในด้านต่างๆ เช่น ภาษา ศาสนา ความเชื่อ 
การแต่งกาย ประเพณี และวัฒนธรรม เป็นต้น 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๘O๕ คือ พัฒนานักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดโดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศส่งผลให้ผู้ปกครองให้ความไว้วางใจและให้
ความร่วมมือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างด ี
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๙.นักเรยีนขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้และการนำเสนอผลงาน 

O๑๐.ในชุมชนมีระบบสัญญาณทีวีและอินเตอร์เน็ตที่
ช่วยในการติดตามข่าวสารบ้านเมืองได้ทุกท่ีทุกเวลา
และยังสามารถรับข่าวสารของต่างประเทศต่างๆได้ 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๙O๑๐ คือ ส่งเสริมนักเรียนในการพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้และการนำเสนอผลงานสามารถเรียนรู้ได้ทั้งในชุมชนเพราะมีระบบสัญญาณทีวีและอินเตอร์เน็ตที่ช่วยใน
การติดตามข่าวสารบ้านเมืองได้สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลาและยังสามารถรับข่าวสารของต่างประเทศต่างๆ
ได ้
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๑๐.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็น ไป
ตามเป้าหมายที่กำหนดโดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

O๑๑.โรงเรียนตั้งอยู่ในจังหวัดนราธิวาส ซึ่งเป็นหนึ่งใน
จังหวัดที่อยู่ในเขตพัฒนาพิเศษ  เฉพาะกิจ จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ซ่ึงรัฐบาลได้ออกมาตรการทีใ่ห้สิทธิ
ประโยชน์มากมายให้กับประชากรในพืน้ที ่เช่น
ทางด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การ
พัฒนาการศึกษา และการสาธารณสุข 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๑๐O๑๑ คือ พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นให้เป็น ไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนดโดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศซึ่งจะได้นำไปใช้ในพ้ืนที่ที่โรงเรียนตั้งอยู่ในจังหวัด
นราธิวาส ซึ่งเป็นหนึ่งในจังหวัดที่อยู่ในเขตพัฒนาพิเศษ  เฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต ้ซ่ึงเป็นเมืองชายแดน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข (WO Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๑๑.นักเรยีนยังขาดทักษะการเรียนที่สำคัญใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ การ
สื่อสาร การคำนวณ 

O๑๑.โรงเรียนตั้งอยู่ในจังหวัดนราธิวาส ซึ่งเป็นหนึ่งใน
จังหวัดที่อยู่ในเขตพัฒนาพิเศษ  เฉพาะกิจ จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ซ่ึงรัฐบาลได้ออกมาตรการทีใ่ห้สิทธิ
ประโยชน์มากมายให้กับประชากรในพื้นที ่เช่น
ทางด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การ
พัฒนาการศึกษา และการสาธารณสุข 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๑๑O๑๑ คือ ส่งเสริมให้นักเรียนทีย่ังขาดทักษะการเรียนที่สำคัญใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การคำนวณส่งผลให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอน
ตาม นโยบายต้นสังกัดและความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนเพ่ิมมากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๑๒.นักเรยีนยังขาดความมีระเบียบ วินัย O๖.ประชากรในท้องถิ่นเคร่งครัดในหลักธรรม ศาสนา 
และขนบธรรมเนยีมประเพณี 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๑๒O๖ คือ พัฒนานักเรียนยังขาดความมีระเบียบ วินัย ส่งผลให้เป็นผู้ที่มี
ความเคร่งครัดในหลักธรรม ศาสนา และขนบธรรมเนียมประเพณี 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๑๓.นักเรียนขาดความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบ 

O๗.ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ ในชุมชนมีแหล่งสืบค้น
ข้อมูล แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและ เทคโนโลยี
หลากหลาย 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๑๓O๗ คือ พัฒนานักเรียนให้มคีวามสามารถในการคดิอย่างเป็นระบบ
สามารถเรียนรู้จากแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและ เทคโนโลยีหลากหลาย 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๑๔.ครูขาดทักษะการใช้สื่อการเรียนการสอน 
นวัตกรรม และภาษาต่างประเทศ 

O๑๕.นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม 
ความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนเพิ่มมากข้ึน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๑๔O๑๕ คือ พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน การสร้างนวัตกรรม 
และภาษาต่างประเทศส่งผลให้นโยบายของโรงเรียนด้านการจัดการเรียนการสอนตามเป็นไปตามความต้องการ
ของท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนเพ่ิมมากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข (WO Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๑๕.โรงเรียนไมมี่บุคลากรสนับสนุนงานสำนักงาน
ขาดบคุลากรเฉพาะสายงาน บางสาขา เช่น ครปูฐมวัย 

O๑๖.พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาส 
ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

ไดเ้ป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๑๕O๑๖ คือ พัฒนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี ไม่มีวุฒิ
การศึกษาตรางตามสายงาน เช่น ครปูฐมวัย ส่งผลให้บุคลากรทุกคนมีโอกาสได้ปฎิบัติงานได้ตามศักยภาพของ
แต่ละบคุคล 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๑๖.ครูบางส่วนไม่มีวุฒิตรงกับสายงานและวิชาที่
สอน 

O๑๖.พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาส 
ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๑๖O๑๖ คือ พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ ไม่มีวุฒิ
การศึกษาตรางตามสายงานและวิชาที่สอน ส่งผลให้บุคลากรทุกคนมีโอกาสไดป้ฎิบัติงานได้ตามศักยภาพของแต่
ละบุคคล 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๑๗.การแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมของ บุคลากรมีน้อย O๑๕.นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม 
ความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนเพิ่มมากข้ึน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๑๗O๑๕ คือ ส่งเสริมพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีโอกาสใน
การแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจาก แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
เรียนรู้ทีห่ลากหลาย ส่งผลให้จัดการเรียนการสอนตาม ความต้องการของท้องถิ่นเพ่ิมมากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๑๘.ผู้บริหารดำเนินการด้านระบบการนิเทศติดตาม
ประเมิน ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ ปฏิบัติงาน
ยังไม่ชัดเจนและไม่ต่อเนื่อง 

O๑๕.นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม 
ความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนเพิ่มมากข้ึน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๑๘O๑๕ คือ พัฒนาด้านการดำเนินการด้านระบบการนิเทศติดตาม
ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้มีความสม่ำเสมออย่างต่อเนื่องส่งผลให้จัดการเรียนการ
สอนตาม ความต้องการของท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข (WO Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๑๙.การดำเนินการด้านงบประมาณล่าช้าไมท่ันต่อ
ความต้องการ      

O๑๘.รัฐบาล หนว่ยงานต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆ เข้ามามสี่วนร่วม จัด
การศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำ
ให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๑๙O๑๘ คือ พัฒนาระบบการบริหารงานงบประมาณ งานการเงิน และ
บัญชี ให้มีความถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้ ส่งผลให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษาสามารถ
ใช้ไดเ้พียงพอ ตามความต้องการและสามารถตรวจสอบได้ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๒๐.การควบคมุติดตามให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการยังมีน้อย 

O๑๘.รัฐบาล หนว่ยงานต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆ เข้ามามสี่วนร่วม จัด
การศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำ
ให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๒๐O๑๘ คือ พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตามการดำเนินการตามแผน
ปฎิบัติการให้มคีวามสม่ำเสมออย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานทำให้สถานศึกษา
สามารถดำเนินงานได้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ และใช้งบประมาณได้อย่างเพียงพอและสามารถตรวจสอบได้ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๒๑.ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน และพัสดุ ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบและวิธีดำเนินการด้าน
งบประมาณและพัสดุ 

O๑๘.รัฐบาล หนว่ยงานต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆ เข้ามามสี่วนร่วม จัด
การศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ทำ
ให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๒๑O๑๘ คือ จัดทำคู่มือการปฎิบัติงานเกี่ยวกับระบบการบริหาร
งบประมาณและพัสดุให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถศึกษาและนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ส่งผลให้การ
ดำเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานทำให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานได้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ และใช้
งบประมาณได้อย่างเพียงพอและสามารถตรวจสอบได้ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข (WO Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๒๒.วัสดุอุปกรณค์รุภัณฑแ์ละสื่อเทคโนโลยี
การศึกษาบางรายการไม่ได้มาตรฐานขาดการ
บำรุงรักษาอย่างต่อเนื่อง 

O๑๖.พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาส 
ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๒๒O๑๖ คือ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์และสื่อเทคโนโลยีการศึกษาให้ได้
มาตรฐานส่งผลให้นักเรียนทุกคนมีโอกาสที่ได้รับการศึกษาที่เป็นมาตรฐานตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ      

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๒๓.อาคารเรียนบางอาคารชำรุด 
ทรุดโทรมรอการรื้อถอนและขายทอดตลาด 

O๑๗.ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษามีความรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา ส่งผลให้ 
โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากข้ึน 

ไดเ้ป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๒๓O๑๗ คือ พัฒนาอาคารเรียนให้สวยงามน่าอยู่น่าเรียนโดยเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการบริหารโรงเรียนมากขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ      

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๒๔.ขาดงบประมาณในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียน 
 

O๑๘.รัฐบาล หนว่ยงานต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆ เข้ามามีส่วนร่วม         
จัดการศกึษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
ทำให้สถานศึกษามีงบประมาณบริหารจัดการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๒๔O๑๘ คือ ส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอ่ืน ๆ มากขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ      

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๒๕.การจัดเก็บข้อมูลผลการ ดำเนินงานตาม
มาตรฐานไม่ครบถ้วนและล่าช้า 

O๑๐.ในชุมชนมีระบบสัญญาณทีวีและอินเตอร์เน็ตที่
ช่วยในการติดตามข่าวสารบ้านเมืองได้ทุกท่ีทุกเวลา
และยังสามารถรับข่าวสารของต่างประเทศต่างๆได้ 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๒๕O๑๐ คือ พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานให้เป็นตาม
มาตรฐานโดยอาจจะใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่สามารถจัดเก็บและสืบค้นได้ทุกที่ทุกเวลาและยังสามารถรับข่าวสาร
ของต่างๆได้รวดเร็ว 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ      
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข (WO Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๒๖.ขาดการนิเทศ กำกับติดตามการดำเนินงาน
โครงการตามแผนปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง 

O๑๕.นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม 
ความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนเพ่ิมมากข้ึน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๒๖T๑๕ คือ พัฒนาระบบการดำเนินงาน/โครงการให้ประสบผลสำเร็จตาม
เป้าหมายทีก่ำหนดส่งผลให้มีการพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบได้อย่างมีคุณภาพ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๒๗.การดำเนินงาน/โครงการ ประสบผลสำเร็จต่ำ
กว่าเป้าหมายที่กำหนด 

O๑๕.นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม 
ความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนเพิ่มมากข้ึน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๒๗O๑๕ คือ พัฒนาระบบการนิเทศกำกับติดตามการดำเนินงาน/โครงการ 
ให้ประสบผลสำเร็จส่งผลให้ชุมชน ผู้ปกครองให้การสนับสนุนเพิม่มากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
กลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข (WO Strategy) (ต่อ) 

จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 
W๒๘.ระบบสารสนเทศไม่เพียงพอ และครอบคลุม
ภาระงาน 

O๑๕.นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม 
ความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนเพิม่มากข้ึน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๒๘O๑๕ คือ พัฒนาระบบการบริหารงานและระบบสารสนเทศส่งผลให้
ชุมชน ผู้ปกครองให้การสนับสนุนเพิ่มมากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๒๙.การติดตามประเมินผลงานตามนโยบายภาครัฐ
ยังไมค่รอบคลมทกุโครงการอย่างชัดเจน 

O๑๖.พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาส 
ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๒๙O๑๖ คือ พัฒนาระบบการประเมินผลโครงการ ส่งผลให้ทุกคนมีโอกาส 
ศึกษาตามได้เป็นไปตามมาตรฐานและศักยภาพของแต่ละบุคคลมากยิ่งข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข (WO Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๓๐.ขาดกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
กระบวนการตัดสินใจที่ต้องใช้การมีส่วนร่วมจาก
เครือข่ายผู้ปกครองทําให้บางครั้งการขับเคลื่อนงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปอย่างล่าช้า 

O๒.ชุมชน บ้าน มัสยิด โรงเรียนมีความสัมพันธ์ ที่ด ี
และให้ความร่วมมือในการจัดกจิกรรม ต่าง ๆ อย่าง
สม่ำเสมอ 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๓๐O๒ คือ พัฒนาการมีส่วนร่วมจากเครือข่ายผู้ปกครองทําใหก้าร
ขับเคลื่อนงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปรวดเร็วขึ้นส่งผลให้นักเรียนได้รับการดูแลอย่างเป็นระบบ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๓๑.ข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน 
เช่น ข่าวสารใน Website และประชาสัมพันธ์
โครงการต่างๆ 

O๒.ชุมชน บ้าน มัสยิด โรงเรียนมีความสัมพันธ์ ที่ด ี
และให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม ต่าง ๆ อย่าง
สม่ำเสมอ 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๓๑O๒ คือ พัฒนาข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน เช่น ข่าวสารใน 
Website และประชาสัมพันธ์โครงการต่างๆส่งผลส่งผลให้ได้รับความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่างๆเพ่ิมมากขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๓๒.สัดส่วนภาระงานกบัจำนวนบุคลากร 
ไม่สมดุลกนั 

O๑๖.พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาส 
ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๓๒O๑๖ คือ พัฒนาระบบโครงสร้างการบริหารให้มีสัดส่วนภาระงานส่งผล
ให้บุคลากรสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W โอกาสภายนอกO 

W๓๓.การบริหารจัดการ การมอบหมายงานไม่
กระจายตัวไปยังบุคลากรทุกคน ทำให้ไม่ได้รับการ
พัฒนาที่เท่ากัน 

O๑๕.นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม 
ความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนเพิม่มากข้ึน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข W๓๓O๑๕ คือ พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาลส่งผลให้
โรงเรียนได้รับการสนับสนุนเพ่ิมมากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน (ST Strategy) 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๑.โรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน 
กฎระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติได้ชัดเจน 

T๑๕.นโยบายทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง อยู่
ตลอด ทำให้การบริหารงานภายในโรงเรียนเกิด
เปลี่ยนแปลงตามนโยบาย ส่งผลให้ครูและบุคลากร ทาง
การศึกษาเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๑T๑๕ คือ ส่งเสริมให้โรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน 
กฎระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติได้ชัดเจนส่งผลให้ครูและบุคลากร ทางการศึกษาเกิดความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

  
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๒. โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนมีความ
ครอบคลุมการทำงานของบุคลากรในโรงเรยีนทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

T๑๗.ระบบการศึกษาของไทยขาดเอกภาพด้านนโยบาย
ทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการทั้งยังขาด
การมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนชุมชน สถาบันทาง
สังคม 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๒T๑๗ คือ พัฒนาระบบโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนให้มีความ
ครอบคลุมการทำงานของบุคลากรในโรงเรียนทัง้ในระยะสั้นและระยะยาวส่งผลให้ระบบการศึกษาของมีเอกภาพ
ด้านนโยบาย สถานศึกษามีความคล่องตัวในการบริหารจดัการ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๓.การจัดโครงสร้างระบบงานภายในเหมาะสมต่อ
การจัดการเรียนการสอน 

T๑๗.ระบบการศึกษาของไทยขาดเอกภาพด้านนโยบาย
ทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการทัง้ยังขาด
การมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนชุมชน สถาบันทาง
สังคม 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๓T๑๗ คือ พัฒนาการจัดโครงสร้างระบบงานภายในเหมาะสมต่อการ
จัดการเรียนการสอนส่งผลให้ระบบการศึกษาของมีเอกภาพด้านนโยบาย สถานศึกษามีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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 กลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน (ST Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๔.การมอบหมายภาระงานในแต่ละฝ่ายทำให้เกิด
ความชำนาญและมีประสบการณ์ในการทำงานที่
หลากหลาย 

T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยังไม่มีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบและแนวทางที่
ชัดเจนและมีเอกภาพในการดำเนินการแต่ยังไม่มี
แนวทางให้ดำเนินการทีช่ัดเจนจึงเกิดความล่าช้า ส่งผล
ให้มีการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า ไม่
ทันสมัยและสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๔T๑๘ คือ ลดภาระงานในแต่ละฝ่ายทำให้เกิดความชำนาญ                
ความคล่องตัว และมีประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลายส่งผลให้สามารถปฏิบัติได้สอดคล้องกับ พ.ร.บ.
การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่างกฎหมายที่เก่ียวข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๕.โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น  
เอ้ือแก่การเรียนรู้ 

T๒.ประชากรส่วนใหญ่ยังมีรายได้ตำ่จึงขาดกำลังทรัพย์
ทีจ่ะนำมาสนับสนุนการเรียนรู้ของบุตรหลาน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบรหิารเชิงป้องกัน S๕T๒ คือ พัฒนาโรงเรียนให้มีการจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น  
เอ้ือแก่การเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้ปกครองมีการสนับสนุนการเรียนรู้ของบุตรหลาน 
เพ่ิมมากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ      

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๖.ภายในโรงเรียนการจัดบริการด้านสาธารณูปโภค 
หอ้งน้ำ บริการน้ำดื่ม ให้บริการแหล่งเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย 

T๑๒.ประชากรส่วนใหญ่ยังขาดองค์ความรู้และความ
เข้าใจในธรรมชาติของพืชและสัตว์ เพ่ือให้สามารถดูแล
ผลผลิตให้เจริญเติบโตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้
สัดส่วนการผลิตลดลง ส่งผลกระทบต่อรายได้ทำให้  
การสนับสนุนด้านการศึกษาลดน้อยลง 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๖T๑๒ คือ พัฒนาการบริการด้านสาธารณูปโภค ห้องน้ำ บริการน้ำดื่ม 
ให้บริการแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย ส่งผลให้ลดภาระของผู้ปกครองและทำให้ผู้ปกครองให้การสนับสนุนด้าน
การศึกษามากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ      
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 กลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน (ST Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๗.โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทำให้
สามารถยกระดับการบริการ 

T๗.ในการดำเนินการบางกิจกรรมของ 
บุคลากรในชุมชนและในหน่วยงานต่างๆในชุมชน
บางส่วนยังไม่มีทักษะด้านระบบคอมพิวเตอร์และระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเท่าที่ควร ส่งผลให้การให้บริการ
ทางด้านแหล่งเรียนรู้และการให้บริการกับประชาชนยัง
ล่าช้าและยังไม่ทันสมัยเท่าที่ควร 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๗T๗ คือ พัฒนาให้โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาส่งผลให้
ประชาชนมีความไว้วางใจและสามรถทำให้มีการยกระดับการบริหารให้พัฒนาขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๘.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยดีขึ้น 
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน อยู่ในระดับทีส่ามารถ
เข้าศึกษาต่อในโรงเรียนหรือสถาบันที่ต้องการได้
โรงเรียน 

T๙.อุปกรณ์ในการดำเนินการจัดกิจกรรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารมีราคาสูงส่งผลใหก้าร
ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารต่างๆยังไมค่รอบคลุมทั่วถึงเด็ก
และเยาวชนในพืน้ที่ที่ครอบครัวมีรายได้น้อย 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๘T๙ คือ พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยดีขึ้น            
ส่งผลให้ผลการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน อยู่ในระดับที่สามารถเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนหรือ
สถาบันที่ตอ้งการได้ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๙.มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและจัดทำสาระ
เพ่ิมเติมอย่างหลากหลาย ตามความต้องการ ตาม
ความถนัด ความสามารถและความสนใจของนักเรียน 

T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยังไม่มีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบและแนวทางที่
ชัดเจนและมีเอกภาพในการดำเนินการแต่ยังไม่มี
แนวทางให้ดำเนินการที่ชัดเจนจึงเกิดความล่าช้า ส่งผล
ใหม้ีการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า ไม่
ทันสมัยและสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๙T๑๘ คือ พัฒนาและจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและจัดทำสาระเพ่ิมเติม
อย่างหลากหลาย ตามความต้องการ ตามความถนัด ความสามารถและความสนใจของนักเรียนส่งผลให้สามารถ
จัดกิจกรรมทางการศึกษาและการปฏิบัติภารกิจของตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาติหรือ ร่างกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 กลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน (ST Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๑๐.จัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาบุคลิกภาพ กิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะใน
โรงเรียน กิจกรรมส่งเสริมด้านกีฬา กิจกรรมด้าน
ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ พลานามัย ของ
นกัเรยีนทำให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

T๑๑.ชุมชนมีเขตแดนติดต่อกับต่างประเทศมีความ
ล่อแหลมต่อการค้าสิ่งผิดกฎหมาย เช่น ยาเสพติด ของ
หนีภาษีฯลฯและเยาวชนมีความเสี่ยงในการเข้าไปยุ่ง
เกี่ยวกับยาเสพติดเพ่ิมมากขึ้น 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๑๐T๑๑ คือ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาบุคลิกภาพ กิจกรรมส่งเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน กิจกรรมส่งเสริมด้านกีฬา กจิกรรมด้านความรู้ 
คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพ พลานามัย ของนักเรียนทำให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขส่งผลให้เยาวชนไมมี่
ความเสี่ยงในการเข้าไปยุ่งเก่ียวกับยาเสพติด 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๑๑.การจัดกิจกรรมสนับสนุนการส่งเสริมตามหลัก
ศาสนาอสิลาม 

T๓.ครอบครัวมีบุตรมากเนื่องจากความเชื่อทางศาสนา
ในเรื่องการคุมกำเนิด ทำให้การเลี้ยงดูลูกไม่ทั่วถึง 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๑๑T๓ คือ ให้การสนับสนุนการส่งเสริมตามหลักศาสนาอิสลามให้นักเรียน
มีความนับถือศาสนาอย่างถูกวิธ ี
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๑๒.นักเรียนมีความภูมิใจในท้องถิน่และ 
ความเป็นไทย 

T๑๐.เยาวชนบางส่วนเกิดพฤติกรรมลอกเลียนแบบและ
แบ่งเวลาไม่เหมาะสม 
ในการใช้เทคโนโลยี 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๑๒T๑๐ คือ ส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีความภูมิใจในทอ้งถิ่นและความ
เป็นไทยปรับพฤติกรรมการลอกเลียนแบบและให้ความรู้ อบรมเรื่องการแบ่งเวลาให้เหมาะสมและการใช้
เทคโนโลยีให้เหมาะสม 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 กลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน (ST Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๑๓.นักเรียนได้รบัการปลูกฝังให้มีคุณธรรม จริยธรรม
ค่านิยมที่พึงประสงค์ ด้วยการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายและการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

T๖.ชุมชนเกิดความขดัแย้งทางศาสนา ด้วยความเชื่อ
ทางศาสนาที่แตกต่างกันทำให้มีการส่งผลให้กลุ่ม
ผู้ก่อการร้ายได้ใช้ศาสนาเป็นเครื่องมือในการชักจูง
เยาวชนและชาวบ้านในพื้นท่ีให้เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ของกลุ่มก่อการร้ายหรอืขู่บังคับให้ยอมเป็นแนวร่วม
ของกลุ่มก่อการร้ายแบ่งแยกดินแดนทำให้เกิดความไม่
สงบในพ้ืนที่ 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๑๓T6 คือ ปลูกฝังนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
ด้วยการจัดกจิกรรมทีห่ลากหลายและการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ในระดับดีขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๑๔.บุคลากรมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา 
อุทิศ ตนให้กับการทำงาน 

T๑๕.นโยบายทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง อยู่
ตลอด ทำให้การบริหารงานภายในโรงเรียนเกิด
เปลี่ยนแปลงตามนโยบาย ส่งผลให้ครูและบุคลากร ทาง
การศึกษาเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๑๔T๑๕ คือ พัฒนาบุคลากรมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา อุทิศ 
ตนให้กับการทำงานส่งผลใหค้รูและบุคลากร ทางการศกึษามีการปฏิบัติงานได้ตรงตามที่วางแผนไว้สามารถ
ตรวจสอบได้ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๑๕.บุคลากรมีความรู้ ความสามารถมีประสบการณ์
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และพร้อมรับ
ความรู้ที่ทันสมัยเป็นคนรุ่นใหม่ พร้อมที่จะเรียนรู้และ
รับสิ่งใหม่ๆ 

T๑๖.นโยบายครูสามารถย้ายได้เมื่อปฏิบัติงานครบ 2 
ปี ส่งผลต่อความต่อเนื่องในการพัฒนาการศึกษา 
 

ได้เป็นกลยุทธ์การบรหิารเชิงป้องกัน S๑๕T๑๖ คือ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถมีประสบการณ์
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และพร้อมรับความรู้ที่ทันสมัย เป็นคนรุ่นใหม่ พร้อมที่จะเรียนรู้             
และรับสิ่งใหม่ๆ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน (ST Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๑๖.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการอบรมเพ่ือ
พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนหลากหลาย
วธิีอย่าง สม่ำเสมอ 

T๑๗.ระบบการศึกษาของไทยขาดเอกภาพด้านนโยบาย
ทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการทั้งยังขาด
การมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนชุมชน สถาบันทาง
สังคม 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๑๖T๑๗ คือ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนหลากหลายวิธีอย่าง สม่ำเสมอ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๑๗.มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเกื้อกูล มีความสามัคคี
ทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและกันมีความเสียสละ
ทุ่มเทในการทำงานเพ่ือองค์กร และชุมชน ตระหนักรู้
คุณค่าขององค์กรเห็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยังไม่มีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบและแนวทางที่
ชัดเจนและมีเอกภาพในการดำเนินการแต่ยังไม่มี
แนวทางให้ดำเนินการที่ชัดเจนจึงเกิดความล่าช้า ส่งผล
ให้มีการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า ไม่
ทันสมัยและสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๑๗T๑๘ คือ ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรแบบเกื้อกูลมีความ
สามัคคีทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและกันมีความเสียสละทุ่มเทในการทำงานเพ่ือองค์กร และชุมชน ตระหนัก
รู้คุณค่าขององค์กรเห็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนส่งผลให้องค์กรมีการพัฒนางานด้าน
การศึกษาได้มากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน (ST Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๑๘.ผู้บริหาร เป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงานมีความ
ตั้งใจ มีความมุ่งม่ันมีหลักการบริหารและมีวิสัยทัศน์ที่
ดีในการบริหารงาน และคณะกรรมการ สถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานมีความตั้งใจและมีความพร้อม ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาท 

T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เก่ียวข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยังไม่มีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบและแนวทางที่
ชัดเจนและมีเอกภาพในการดำเนินการแตย่ังไม่มี
แนวทางให้ดำเนินการที่ชัดเจนจึงเกิดความล่าช้า ส่งผล
ให้มีการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า ไม่
ทันสมัยและสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๑๘T๑๘ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาตนเองเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ด ี     
ในการทำงาน มีความตั้งใจ มีความมุ่งมั่นมีหลักการบริหารและมีวิสัยทัศน์ที่ดีในการบริหารงาน ส่งผลให้มีการ
พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๑๙.ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องค์กร
การปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

T๑๓.จังหวัดนราธิวาส มีเหตกุารณ์ความไม่สงบทีมี่
รากฐานปัญหา มาจากความขัดแย้งในพ้ืนที่ โดยมี
เหตุการณ์ลอบทำร้าย วางเพลิง วางระเบิด ก่อการร้าย 
และจลาจล เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องทำให้เกิดความกลัว 
ความหวาดระแวงส่งผลให้เกิดปัญหาภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอย ค่าครองชีพสูงผู้ปกครองมีภาระหนี้สินนส่ง
ผลกระทบต่อการให้  การสนับสนุนด้านการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๑๙T๑๓ คือ พัฒนาระบบการบริหารงานงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนงาน/โครงการ อย่างเปน็ระบบและเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาส่งผลต่อ
การการสนับสนุนด้านการศึกษาในทุกด้าน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกนั (ST Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๒๐.การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/
โครงการ อย่างเป็นระบบและเกิดประโยชน์สูงสุดใน
การบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา 

T๑๓.จังหวัดนราธิวาส มีเหตกุารณ์ความไม่สงบทีมี่
รากฐานปัญหา มาจากความขัดแย้งในพ้ืนที่ โดยมี
เหตุการณ์ลอบทำร้าย วางเพลิง วางระเบิด ก่อการร้าย 
และจลาจล เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องทำให้เกิดความกลวั 
ความหวาดระแวงส่งผลให้เกิดปัญหาภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอย ค่าครองชีพสูงผู้ปกครองมีภาระหนี้สินนส่ง
ผลกระทบต่อการให้  การสนับสนุนด้านการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๒๐T๑๓ คือ พัฒนาระบบการบริหารงานงบประมาณใหมี้การบริหารที่
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ส่งผลต่อการการสนับสนุนด้านการศึกษาในทุกด้าน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๒๑.มีการบริหารที่โปร่งใส สามารถ 
ตรวจสอบได ้  

T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยังไม่มีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบและแนวทางที่
ชัดเจนและมีเอกภาพในการดำเนินการแต่ยังไม่มี
แนวทางให้ดำเนินการที่ชัดเจนจึงเกิดความล่าช้า ส่งผล
ให้มีการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า ไม่
ทันสมัยและสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๒๑T๑๘ คือ พัฒนาระบบการบริหารงานงบประมาณให้มีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ ส่งผลต่อการการสนับสนุนด้านการศึกษาในทุกด้าน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๒๒.โรงเรียนมีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
ไร้สายครอบคลุมทั่วพ้ืนทีบ่ริเวณโรงเรียน 

T๘.ค่าบำรุง ค่าบริการและค่าธรรมเนียมพิเศษ สำหรับ
เรื่อง IT ต่างๆ มีราคาสูง ส่งผลให้การเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆยังไมค่รอบคลุมทั่วถึงเดก็และเยาวชนใน
พ้ืนที่ที่ครอบครัวมีรายได้น้อย 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๒๒T๘ คือ พัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
ไร้สายครอบคลุมทั่วพ้ืนทีบ่ริเวณโรงเรียนส่งผลให้นักเรียนมีโอกาสได้ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตในการพัฒนาการศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ      
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน (ST Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๒๓.มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่  
อย่างสม่ำเสมอ ส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนการสอน
ที่ด ี

T๘.ค่าบำรุง ค่าบริการและค่าธรรมเนียมพิเศษ สำหรับ
เรื่อง IT ต่างๆ มีราคาสูง ส่งผลให้การเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆยังไมค่รอบคลุมทั่วถึงเด็กและเยาวชนใน
พ้ืนที่ที่ครอบครัวมีรายได้น้อย 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๒๓T๘ คือ พัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่อย่างสมำ่เสมอ ส่งผลต่อ
บรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ      

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๒๔.โรงเรียนใช้วสัดุ อุปกรณ์ จัดการเรียน การสอน  
ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

T๗.ในการดำเนินการบางกิจกรรมของ 
บุคลากรในชุมชนและในหน่วยงานต่างๆในชุมชน
บางส่วนยังไม่มีทักษะด้านระบบคอมพิวเตอร์และระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเท่าที่ควร ส่งผลให้การให้บริการ
ทางด้านแหล่งเรียนรู้และการให้บริการกับประชาชนยัง
ล่าช้าและยังไม่ทันสมัยเท่าที่ควร 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๒๔T๗ คือ พัฒนาโรงเรียนให้มกีารใช้วัสดุ อุปกรณ์ จัดการเรียนการสอน 
ทีม่ีอยู่อย่างคุ้มค่าส่งผลให้มีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้ตามมาตรฐานการศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ      

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๒๕.มีการประกาศใช้มาตรฐาน และตัง้คา่เป้าหมาย
การศึกษาของโรงเรียน 

T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยังไม่มีการประกาศใช้แตใ่นบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบและแนวทางที่
ชัดเจนและมีเอกภาพในการดำเนินการแต่ยังไม่มี
แนวทางให้ดำเนินการที่ชัดเจนจึงเกิดความล่าช้า ส่งผล
ให้มีการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า ไม่
ทันสมัยและสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกนั S๒๕T๑๘  คือ มีการประกาศใช้มาตรฐาน และตั้งคา่เป้าหมายการศึกษา
ของโรงเรียนส่งผลให้มีการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน (ST Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๒๖.มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เก่ียวข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยังไม่มีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบและแนวทางที่
ชัดเจนและมีเอกภาพในการดำเนินการแต่ยังไม่มี
แนวทางให้ดำเนินการที่ชัดเจนจึงเกิดความล่าช้า ส่งผล
ให้มีการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า ไม่
ทันสมัยและสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๒๖T๑๘ คือ มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีให้ครอบคลุมการ
ดำเนินงานทั้ง ๔ กลุ่มงานส่งผลให้สามารถปฏิบัติตามภารกิจได้ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือกฎหมายที่
เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบาย 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๒๗.ผู้บริหารมอบหมายงานบุคลากรตามความถนัด T๑๕.นโยบายทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง           
อยู่ตลอด ทำให้การบริหารงานภายในโรงเรียนเกิด
เปลี่ยนแปลงตามนโยบาย ส่งผลให้ครูและบุคลากร ทาง
การศึกษาเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๒๗T๑๕ คือ พัฒนาระบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลส่งผลให้
บคุลากรทุกฝ่ายสามารถช่วยกันดำเนินงานต่างๆ ให้สำเร็จตามเป้าหมายตามศักยภาพของแต่ละบุคคคล 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๒๘.มีการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยังไมม่ีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบ ส่งผลให้มีการ
พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า ไม่ทันสมัย
และสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๒๘T๑๘ คือ จัดให้มีการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนส่งผลให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
เป็นกรอบนโยบาย 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน (ST Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๒๙.มีการจัดทำรายงานประจำปี เป็นรูปเล่มรายงาน
ให้ต้นสังกัดทราบ 

T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยังไม่มีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบ ส่งผลให้มีการ
พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า ไม่ทันสมัย
และสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๒๙T๑๘ คือ จัดทำรายงานประจำปีเป็นรูปเล่มรายงานให้ต้นสังกัดทราบ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๓๐.โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี
เครอืข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนรวมโรงเรียน 

T๑๔.ประชากรในชุมชนที่ไปทำงานต่างประเทศ 
ต้องห่างไกลจากครอบครัวไม่มีเวลาดูแลบุตร หลาน ทำ
ให้เด็กนักเรียนบางส่วนต้องย้ายตามผู้ปกครองทำให้
ได้รับการศึกษาไม่ต่อเนื่อง 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๓๐T๑๔ คือ พัฒนาให้มีการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีเครือข่าย
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมโรงเรียนส่งผลให้นักเรียนทุกคนได้รับการดูแลอย่างครอบคลุมเป็นระบบ 
ประเด็นกลยุทธ์ : สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผูเ้รียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนา                
เต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๓๑.โรงเรียนมีการติดต่อประสานกับชุมชนและ
หนว่ยงานต่างๆ อย่างสมำ่เสมอ ทำให้ได้รับความ
ร่วมมือในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการ
สอน 

T๗.ในการดำเนินการบางกจิกรรมของ 
บุคลากรในชุมชนและในหน่วยงานต่างๆในชุมชน
บางส่วนยังไม่มีทักษะด้านระบบคอมพิวเตอร์และระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเท่าที่ควร ส่งผลให้การให้บริการ
ทางด้านแหล่งเรียนรู้และการให้บริการกับประชาชนยัง
ล่าช้าและยังไม่ทันสมัยเท่าที่ควร 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกนั S๓๑T๗ คือ พัฒนาการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้มีการติดต่อ
ประสาน อย่างสม่ำเสมอ ทำให้ได้รับความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนให้มีการ
พัฒนาขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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 กลยุทธ์การบริหารเชงิป้องกัน (ST Strategy) (ต่อ) 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๓๒.มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตย 
และใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 

T๑๗.ระบบการศึกษาของไทยขาดเอกภาพด้านนโยบาย
ทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการทั้งยังขาด
การมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนชุมชน สถาบันทาง
สังคม 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๓๒T๑๗ คือ พัฒนาการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตย และใช้
ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงานส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการศึกษาอย่างมี
ประสทิธิภาพ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดแข็งภายใน S อุปสรรคภายนอก T 

S๓๓.ผู้บริหารสถานศึกษารบัฟังปัญหาและ
ข้อเสนอแนะจากบุคลากร บุคลากรให้ความร่วมมือใน
การปฏิบัติงานตามนโยบายของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยังไมม่ีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบ ส่งผลให้มีการ
พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า ไม่ทันสมัย
และสถานการณ์ปจัจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน S๓๓T๑๘ คือ พัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย
ของโรงเรียนส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
 กลยุทธ์การบริหารเชิงตั้งรับ (WT Strategy) 

จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 
W๑.ระบบการทำงานแต่ละฝ่ายยังมีความซ้ำซ้อน          
ไม่ชัดเจนและมีปริมาณมาก   

T๑๕.นโยบายทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง           
อยู่ตลอด ทำให้การบริหารงานภายในโรงเรียนเกิด
เปลี่ยนแปลงตามนโยบาย ส่งผลใหค้รแูละบุคลากร  
ทางการศกึษาเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๑T๑๕ คือ ลดภาระงานของแตล่ะฝ่ายให้มคีวามชัดเจนและไม่ซ้ำซ้อน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงตั้งรับ (WT Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๒.การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานตามโครงสร้าง
การเปลี่ยนแปลงขั้นตอนทำงานจากหน่วยงานต้น
สังกัด ทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความ
สับสนและไม่เกิดความชำนาญ 

T๑๗.ระบบการศึกษาของไทยขาดเอกภาพด้านนโยบาย
ทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการทั้งยังขาด
การมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนชุมชน สถาบันทาง
สังคม 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๒T๑๗ คือ พัฒนารูปแบบการทำงานตามโครงสร้างและปรับเปลี่ยนขั้นตอน
ทำงานให้มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการและเปิดโอกาสให้ภาคประชาชนชุมชน สถาบันทางสังคมทุกภาค
ส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการสนับการศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๓.ขาดการนิเทศติดตามงานไม่สม่ำเสมอ T๑๗.ระบบการศึกษาของไทยขาดเอกภาพด้านนโยบาย
ทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการทั้งยังขาด
การมสี่วนร่วมจากภาคประชาชนชุมชน สถาบันทาง
สังคม 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๓T๑๗ คือ พัฒนาระบบการนิเทศติดตามงานให้มีความสม่ำเสมอและ
ปรับปรุงโครงสร้างและปรับเปลี่ยนขั้นตอนทำงานให้มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จดุอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๔.นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานที่มากทั้งของ
โรงเรียนและจากข้อสั่งการของหนว่ยงานต้นสังกัดจึง
ทำให้ประสิทธิภาพการ จัดการเรียนการสอนของครู
ลดลง 

T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยังไม่มีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบ ส่งผลให้มีการ
พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า ไม่ทันสมัย
และสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๔T๑๘ คือ เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยการลด
ภาระงานที่ซ้ำซ้อนของแต่ละงานเพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามภารกิจ โดยยึดถอื พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ
หรือ ร่างกฎหมายที่เก่ียวข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงตั้งรับ (WT Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๕.ขาดงบประมาณใน การดูแลรักษาอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ในสภาพสวยงามเสมอ 

T๒.ประชากรส่วนใหญ่ยังมีรายได้ตำ่จึงขาดกำลังทรัพย์
ทีจ่ะนำมาสนับสนุนการเรียนรู้ของบุตรหลาน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๕T๒ คือ ปรับปรุง ดูแลรักษาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ในสภาพ
สวยงามเสมอ ส่งผลให้ผู้ปกครอง ชุมชน ไว้วางใจและให้การสนับสนุนการเรียนรู้ของสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๖.โรงเรียนขาดแคลนแหล่งน้ำและประสบปัญหา
คุณภาพน้ำต่ำกว่ามาตรฐาน 

T๑๒.ประชากรส่วนใหญ่ยังขาดองค์ความรู้และความ
เข้าใจในธรรมชาติของพืชและสัตว์ เพ่ือให้สามารถดูแล
ผลผลิตให้เจริญเติบโตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้
สัดส่วนการผลิตลดลง ส่งผลกระทบต่อรายได้ทำให้  
การสนับสนุนด้านการศึกษาลดน้อยลง 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๖T๑๒ คือ ปรับปรุง แก้ไขปัญหาคุณภาพน้ำดื่มน้ำใช้ให้มีมาตรฐานตาม
เกณฑ์สุขอนามยั ส่งผลให้ลดภาระของผู้ปกครองและทำให้ผู้ปกครองให้การสนับสนุนด้านการศึกษามากขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๗.นักเรียนขาดทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองขาดนิสัยรักการอ่าน การเรียนรู้ 

T๗.ในการดำเนินการบางกิจกรรมของ 
บุคลากรในชุมชนและในหน่วยงานต่างๆในชุมชน
บางส่วนยังไม่มีทักษะด้านระบบคอมพิวเตอร์และระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเท่าที่ควร ส่งผลให้การให้บริการ
ทางด้านแหล่งเรียนรู้และการให้บริการกับประชาชน        
ยังล่าช้าและยังไม่ทันสมัยเท่าที่ควร 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๗T๗ คือ พัฒนานักเรียนให้มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองในการ
มีนิสัยรักการอ่าน การเรียนรู้ส่งผลให้นักเรียนสามารถใช้บริการแหล่งเรียนรู้และการให้บริการกับประชาชนที่มี
ความทันสมัยเพ่ิมมากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงตั้งรับ (WT Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๘.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็น ไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดโดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

T๙.อุปกรณ์ในการดำเนินการจัดกิจกรรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารมีราคาสูงส่งผลใหก้าร
ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารต่างๆยังไมค่รอบคลุมทั่วถึงเด็ก
และเยาวชนในพืน้ที่ที่ครอบครัวมีรายได้น้อย 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๘T๙ คือ พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดโดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศโดยการจัดหาสื่อและอุปกรณ์ในการ
ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนกาสอนภาษาอังกฤษโดยเรียนผ่านสื่อเทคโนโลยีให้มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๙.นักเรยีนขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้และการนำเสนอผลงาน 

T๙.อุปกรณ์ในการดำเนินการจัดกิจกรรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารมีราคาสูงส่งผลใหก้าร
ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารต่างๆยังไมค่รอบคลุมทั่วถึงเด็ก
และเยาวชนในพืน้ที่ที่ครอบครัวมีรายได้น้อย 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๙T๙ คือ จัดหาสื่อ และอุปกรณ์ด้าน การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และ
การนำเสนอผลงานให้เพ่ิมมากยิ่งขึ้นส่งผลให้นักเรียนมีโอกาสในการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารต่างๆครอบคลุม
ทัว่ถึงเดก็และเยาวชนในพืน้ที่ที่ครอบครัวมีรายได้น้อยมากขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาส่ิงแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๑๐.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็น ไป
ตามเป้าหมายทีก่ำหนดโดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

T๑๑.ชุมชนมีเขตแดนติดต่อกับต่างประเทศ มีความ
ล่อแหลมต่อการค้าสิ่งผิดกฎหมาย เช่น ยาเสพติด          
ของหนีภาษีฯลฯและเยาวชนมีความเสี่ยงในการเข้าไป
ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดเพ่ิมมากขึน้ 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๑๐T๑๑ คือ พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปตามเป้าหมายที่
กำหนดโดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศโดยการจัดหาสื่อและอุปกรณ์การเรียนที่มีคุณภาพ
ทางด้านการฝึกทักษะภาษาอังกฤษให้มากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงตั้งรับ (WT Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๑๑.นักเรยีนยังขาดทักษะการเรียนที่สำคัญใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ การ
สื่อสาร การคำนวณ 

T๗.ในการดำเนินการบางกิจกรรมของ 
บุคลากรในชุมชนและในหน่วยงานต่างๆในชุมชน
บางส่วนยังไม่มีทักษะด้านระบบคอมพิวเตอร์และระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเท่าทีค่วร ส่งผลให้การให้บริการ
ทางด้านแหล่งเรียนรู้และการให้บริการกับประชาชนยัง
ล่าช้าและยังไม่ทันสมัยเท่าที่ควร 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๑๑T๗ คือ ส่งเสริมพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 
โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การคำนวณโดยดำเนินการบางกิจกรรม เช่น ด้านระบบ
คอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีดิจิทัลตามศักยภาพ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๑๒.นักเรียนยังขาดความมีระเบียบ วินัย T๑๔.ประชากรในชุมชนที่ไปทำงานต่างประเทศ 
ต้องห่างไกลจากครอบครัวไม่มีเวลาดูเลบุตร หลาน ทำ
ให้เด็กนักเรียนบางส่วนต้องย้ายตามผู้ปกครองทำให้
ได้รับการศึกษาไม่ต่อเนื่อง 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๑๒T๑๔ คือ พัฒนานักเรียนให้มีระเบียบวินัยมากยิ่งขึ้นโดยประสานกับ
ผู้ปกครอง ให้กลับมาดูแลเอาใจใส่บุตรหลานเพิ่มมากขึ้น 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๑๓.นักเรียนขาดความสามารถในการคิดอย่าง            
เป็นระบบ 

T๑๐.เยาวชนบางส่วนเกิดพฤติกรรมลอกเลียนแบบและ
แบ่งเวลาไม่เหมาะสม 
ในการใช้เทคโนโลยี 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๑๓T๑๐ คือ ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ
ส่งผลนักเรียนมีความรู้ความสามารถสอดคล้องมาตรฐานการศกึษา 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๑๓.นักเรียนขาดความสามารถในการคิดอย่าง            
เป็นระบบ 

T๑๐.เยาวชนบางส่วนเกิดพฤติกรรมลอกเลยีนแบบและ
แบ่งเวลาไม่เหมาะสม 
ในการใช้เทคโนโลยี 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๑๓T๑๐ คือ ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ
ส่งผลนักเรียนมีความรู้ความสามารถสอดคล้องมาตรฐานการศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงตั้งรบั (WT Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๑๔.ครูขาดทักษะการใช้สื่อการเรียนการสอน 
นวัตกรรม และภาษาต่างประเทศ 

T๑๖.นโยบายครูสามารถย้ายได้เมื่อปฏิบัติงานครบ            
2 ปี ส่งผลต่อความต่อเนื่องในการพัฒนาการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๑๔T๑๖ คือ ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาทักษะการใช้สื่อการเรียนการสอน 
นวัตกรรม และภาษาต่างประเทศส่งผลให้ผู้ปกครองมีความไว้วางใจส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนเพิ่มมากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๑๕.โรงเรียนไมมี่บุคลากรสนับสนุนงานสำนักงาน
ขาดบคุลากรเฉพาะสายงาน บางสาขา  เช่น                   
ครปูฐมวัย 

T๑๖.นโยบายครูสามารถย้ายได้เมื่อปฏิบัติงานครบ            
2 ปี ส่งผลต่อความต่อเนื่องในการพัฒนาการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๑๕T๑๖ คือ ส่งเสริมให้บุคลากรมีการอบรม ศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมทักษะ
ความรู้ความสามารถในการจัดการเรยีนการสอนที่ไม่ตรงกับวิชาเอก หรือไม่ตรงกับสายงาน  เช่น ครปูฐมวัย 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๑๖.ครูบางส่วนไม่มีวุฒิตรงกับสายงานและ 
วิชาที่สอน 

T๑๖.นโยบายครูสามารถย้ายได้เมื่อปฏิบัติงานครบ            
2 ปี ส่งผลต่อความต่อเนื่องในการพัฒนาการศึกษา 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๑๖T๑๖ คือ พัฒนาครูบางส่วนที่ไม่มีวุฒิตรงกับสายงานและวิชาที่สอน
ส่งผลให้ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๑๗.การแสวงหาความรู้เพิ่มเติมของ บุคลากรมีน้อย T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เก่ียวข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยังไมม่ีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบ ส่งผลให้มีการ
พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า ไม่ทันสมัย
และสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๑๗T๑๘ คือ พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติมให้มากขึ้นส่งผลให้พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเพ่ิมมากข้ึน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงตั้งรับ (WT Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๑๘.ผู้บริหารดำเนินการด้านระบบการนิเทศติดตาม
ประเมิน ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ ปฏิบัติงาน
ยังไม่ชัดเจนและไม่ต่อเนื่อง 

T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถงึแมจ้ะยังไม่มีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบ ส่งผลให้มีการ
พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า ไม่ทันสมัย
และสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๑๘T๑๘ คือ พัฒนาระบบการนิเทศติดตามประเมิน ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการ ปฏิบัติงานต่อเนื่องส่งผลให้มีการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๑๙.การดำเนินการด้านงบประมาณล่าช้าไม่ทันต่อ
ความต้องการ      

T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยังไม่มีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบ ส่งผลให้มีการ
พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า ไม่ทันสมัย
และสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๑๙T๑๘ คือ พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณให้มีความถูกต้อง โปร่งใส
ตรวจสอบได้ ส่งผลให้มีการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาท่ีมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ      
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๒๐.การควบคมุติดตามให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการยังมีน้อย 

T๑๗.ระบบการศึกษาของไทยขาดเอกภาพด้านนโยบาย
ทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการทั้งยังขาด
การมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนชุมชน สถาบันทาง
สังคม 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๒๐T๑๗ คือ พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม การดำเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการส่งผลให้การบริหารการศึกษามีความคล่องตัวและเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงตั้งรับ (WT Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๒๑.ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน และพัสดุ ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบและวิธีดำเนินการด้าน
งบประมาณและพัสดุ 

T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยังไม่มีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบ ส่งผลให้มีการ
พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า ไม่ทันสมัย
และสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๒๑T๑๘ คือ จัดทำคู่มือ ด้านระบบการบริหารงานงบประมาณ พัสดุ และ
สินทรัพย์ เพื่อส่งผลให้มีการพัฒนาระบบการบริหารงานงบประมาณจะได้ถูกต้อง ตามระเบียบ      
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๒๒.วัสดุอุปกรณ์ครภุัณฑแ์ละสื่อเทคโนโลยี
การศกึษาบางรายการไม่ได้มาตรฐานขาดการ
บำรุงรักษาอย่างต่อเนื่อง 

T๘.ค่าบำรุง ค่าบริการและค่าธรรมเนียมพิเศษ สำหรับ
เรื่อง IT ต่างๆ มีราคาสูง ส่งผลให้การเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆยังไมค่รอบคลุมทั่วถึงเด็กและเยาวชนใน
พ้ืนที่ที่ครอบครัวมีรายได้น้อย 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๒๒T๘ คือ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์และสื่อเทคโนโลยีการศึกษาที่
ทันสมัย และได้มาตรฐานส่งผลนักเรียนได้ใช้ในการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของ
ผู้ปกครอง 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๒๓.อาคารเรียนบางอาคารชำรุด 
ทรุดโทรมรอการรื้อถอนและขายทอดตลาด 

T๘.ค่าบำรุง ค่าบริการและค่าธรรมเนียมพิเศษ สำหรับ
เรื่อง IT ต่างๆ มีราคาสูง ส่งผลให้การเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆยังไมค่รอบคลุมทั่วถึงเด็กและเยาวชนใน
พ้ืนที่ที่ครอบครัวมีรายได้น้อย 

ไดเ้ป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๒๓T๘.ปรับปรุงอาคารเรียนทีช่ำรุดทรดุโทรมให้สามารถใช้งานได้ตาม
ศักยภาพส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงตั้งรับ (WT Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๒๔.ขาดงบประมาณในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียน 

T๘.ค่าบำรุง ค่าบริการและค่าธรรมเนียมพิเศษ สำหรับ
เรื่อง IT ต่างๆ มีราคาสูง ส่งผลให้การเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆยังไมค่รอบคลุมทั่วถึงเดก็และเยาวชนใน
พ้ืนที่ที่ครอบครัวมีรายได้น้อย 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๒๔T๘ คือ พัฒนาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มกีารพัฒนาที่
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและส่งผลให้นักเรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๒๕.การจัดเก็บข้อมูลผลการ ดำเนินงานตาม
มาตรฐานไม่ครบถ้วนและล่าช้า 

T๗.ในการดำเนินการบางกจิกรรมของ 
บุคลากรในชุมชนและในหน่วยงานต่างๆในชุมชน
บางส่วนยังไม่มีทักษะด้านระบบคอมพิวเตอร์และระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเท่าทีค่วร ส่งผลให้การให้บริการ
ทางด้านแหล่งเรียนรู้และการให้บริการกับประชาชนยัง
ล่าช้าและยังไม่ทันสมัยเท่าที่ควร 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๒๕T๗ คือ การจดัเก็บข้อมูลผลการ ดำเนินงานตามมาตรฐานไม่ครบถ้วน
และลา่ช้าส่งผลให้การให้บริการทางด้านแหล่งเรียนรู้และการให้บริการกับประชาชนยังล่าช้าและยังไม่ทันสมัย
เท่าท่ีควร 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จดุอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๒๖.ขาดการนิเทศ กำกับติดตามการดำเนินงาน
โครงการตามแผนปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง 

T๑๕.นโยบายทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง อยู่
ตลอด ทำให้การบริหารงานภายในโรงเรียนเกิด
เปลี่ยนแปลงตามนโยบาย ส่งผลให้ครูและบุคลากร ทาง
การศึกษาเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๒๖T๑๕ คือ พัฒนาระบบงานการนิเทศ กำกับติดตามการดำเนินงาน
โครงการตามแผนปฏิบัติการอย่างต่อเนื่องส่งผลให้โรงเรียนสามารถพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพตามเป้าหมาย 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงตั้งรับ (WT Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๒๗.การดำเนินงาน/โครงการ ประสบผลสำเร็จต่ำ
กว่าเป้าหมายที่กำหนด 

T๑๕.นโยบายทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง อยู่
ตลอด ทำให้การบริหารงานภายในโรงเรียนเกิด
เปลี่ยนแปลงตามนโยบาย ส่งผลให้ครูและบุคลากร ทาง
การศึกษาเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๒๗T๑๕ คือ พัฒนาระบบงานการนเิทศ กำกับติดตามการดำเนินงาน
โครงการตามแผนปฏิบัติการอย่างต่อเนื่องส่งผลให้โรงเรียนสามารถพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพตามเป้าหมาย 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๒๘.ระบบสารสนเทศไม่เพียงพอ และครอบคลุม
ภาระงาน 

T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยังไม่มีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบ ส่งผลให้มีการ
พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาท่ีล่าช้า ไม่ทันสมัย
และสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๒๘T๑๘.พัฒนาระบบสารสนเทศครอบคลุมภาระงานส่งผลให้ปฏิบัติภารกิจ
ของสถานศึกษาให้ครอบคลุมตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๒๙.การติดตามประเมินผลงานตามนโยบายภาครัฐ
ยังไมค่รอบคลมทกุโครงการอย่างชัดเจน 

T๑๘.หน่วยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ ร่าง
กฎหมายที่เกีย่วข้องเป็นกรอบนโยบายกว้างๆ ในการ
ดำเนินการ ถึงแม้จะยังไม่มีการประกาศใช้แต่ในบาง
เรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็นกรอบ ส่งผลให้มีการ
พัฒนาระบบการบริหารการศึกษาที่ล่าช้า ไมทั่นสมัย
และสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๒๙T๑๘ คือ มีการติดตามประเมินผลงานตามนโยบายภาครัฐให้ครอบคลุม
ทุกโครงการอยา่งชัดเจน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 กลยุทธ์การบริหารเชิงตั้งรับ (WT Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๓๐.ขาดกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
กระบวนการตัดสินใจที่ต้องใช้การมีส่วนร่วมจาก
เครือข่ายผู้ปกครองทําให้บางครั้งการขับเคลื่อนงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปอย่างล่าช้า 

T๑๔.ประชากรในชุมชนที่ไปทำงานต่างประเทศ 
ต้องห่างไกลจากครอบครัวไม่มีเวลาดูเลบุตร หลาน ทำ
ให้เด็กนักเรียนบางส่วนต้องย้ายตามผู้ปกครองทำให้
ได้รับการศึกษาไม่ต่อเนื่อง 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๓๐T๑๔.ปรับปรุงกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการขับเคลื่อนงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เป็นไปอย่างมีระบบครอบคลุมนักเรียนทุกคน 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๓๑.ข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน 
เช่น ข่าวสารใน Website และประชาสัมพันธ์
โครงการต่างๆ 

T๗.ในการดำเนินการบางกิจกรรมของ 
บุคลากรในชุมชนและในหน่วยงานต่างๆในชุมชน
บางส่วนยังไม่มีทักษะด้านระบบคอมพิวเตอร์และระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเท่าทีค่วร ส่งผลให้การให้บริการ
ทางด้านแหล่งเรียนรู้และการให้บริการกับประชาชนยัง
ล่าช้าและยังไม่ทันสมัยเท่าที่ควร 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๓๑T๗.ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศให้มีความเป็นปัจจุบัน เช่น ข่าวสารใน 
Website และประชาสัมพันธ์โครงการต่างๆส่งผลให้โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันและมีความทันสมัย 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๓๒.สัดส่วนภาระงานกบัจำนวนบุคลากร 
ไม่สมดุลกนั 

T๑๗.ระบบการศึกษาของไทยขาดเอกภาพด้านนโยบาย
ทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการทั้งยังขาด
การมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนชุมชน สถาบันทาง
สังคม 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๓๒T๑๗.พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลเพ่ือลดภาระงานครูกับจำนวน
บุคลากรไม่สมดลุกันส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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 กลยุทธ์การบริหารเชิงตั้งรับ (WT Strategy) (ต่อ) 
จุดอ่อนภายใน W อุปสรรคภายนอก T 

W๓๓.การบริหารจัดการ การมอบหมายงานไม่
กระจายตัวไปยังบุคลากรทุกคน ทำให้ไม่ได้รับการ
พัฒนาที่เท่ากัน 

T๑๘.หนว่ยงานทางการศึกษาจะปฏิบัติภารกิจของ
ตนเองโดยยึดถือ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติหรือ 
กฎหมายที่ข้องในการดำเนินการ ถึงแม้จะยังไม่มีการ
ประกาศใช้แต่ในบางเรื่องจำเป็นต้องมีนโยบายเพ่ือเป็น
กรอบ ส่งผลให้มีการพัฒนาระบบการบริหารการศึกษา
ที่ล่าช้า ไม่ทันสมัยและสถานการณ์ปัจจุบัน 

ได้เป็นกลยุทธ์การบริหารเชิงต้ังรับ W๓๓T๑๘.พัฒนาการบรหิารจัดการ ให้มีการกระจายอำนาจตาม           
หลักธรรมาภิบาลส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นกลยุทธ์ : พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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ส่วนที่ ๓  
ทิศทางพัฒนาการจัดการศึกษา 
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ส่วนที่ ๓  
ทิศทางพัฒนาการจัดการศึกษา 

 
 ทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านปะดะดอ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ มรีายละเอียด ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

วิสัยทัศน์เป็นเข็มทิศนำทางการพัฒนาไปสู่อนาคตที่โรงเรียนบ้านปะดะดอ จะใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนา จึงไดก้ำหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

“มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ             
มีความสุข บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วม” 

 
พันธกิจ (Mission) 
  พันธกิจเป็นกรอบ และแนวทางในการดำเนินงานตามหน้าที่ และตามวิสัยทัศน์ที่ได้กำหนดไว้ ซึ่ง
ประกอบด้วยพันธกิจ ดังนี้ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม  และอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างมีความสุขบนพ้ืนฐาน
ของความเป็นไทย  

2. พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๓. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา อย่างทั่วถึง

และเทา่เทียม 
๔. พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 และดำรงชีวิต

บนพืน้ฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๕. ส่งเสริมการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสารทั้งในและนอกโรงเรียน 

๖. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้สอดคล้องบริบท
ของชุมชนและท้องถิน่ 
  ๗. พัฒนาและส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ๘. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  ๙. วางระบบการประกันคุณภาพภายในให้มีประสิทธิภาพ สร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 
  ๑๐. ปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนอย่างมีคุณภาพ
และปลอดภัย 

๑๑. พัฒนาบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยระบบคณุภาพและหลักการมีส่วนร่วม 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 “ไปลา มาไหว้” 

เอกลกัษณ์ (Uniqueness) 
 “สิ่งแวดล้อมด ีมีคณุธรรมน้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง” 
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เป้าประสงค์ (Goal) 
    เป้าประสงค์เป็นผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานตามพันธกิจที่โรงเรียนบ้านปะดะดอ มุ่งหวังให้เกิด              
การบรรลุในปี ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ร่วมในสังคมได้อย่างมีความสุขและภูมิใจในความเป็นไทย 
๒. ผู้เรียนได้รับความรู้และประสบการณ์สอดคล้องคล้องตามหลักสูตรสถานศึกษาและมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
๓. ประชากรวัยเรียนในเขตพ้ืนที่บริการทุกคน ได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงเป็นธรรม 

และเสมอภาค 
๔. ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น และทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21 สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
๕. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่าง

เหมาะสมกับครอบครัวและชุมชน 
๖. ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาต่างประเทศเป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนได้ทั้งในห้องเรียนและ

นอกห้องเรียน 
 ๗. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิน่ 

๘. ครมีูความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ   
 ๙. ครูมีการใช้สื่อ สร้างนวัตกรรม และนำเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

๑๐. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพและมีวิทยฐานะและ                
ไดเ้ลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้นไป 

๑๑. สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งและได้รับการรับรองจากการประเมินคุณภาพ
ภายนอก  

๑๒. สถานศึกษามีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
๑๓. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยระบบคุณภาพและ

หลักการมีส่วนร่วม 
 
จุดเน้น (Focus) 

1. นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีคุณภาพ มีพัฒนาการเหมาะสม ตามวัย และมีพฤติกรรม
กลา้แสดงออกทางวัฒนธรรมชุมชน อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

2. ประชากรวัยเรียนในเขตพ้ืนที่บริการทุกคน ได้รับโอกาสในการศึกษาขั้น พ้ืนฐานอย่างทั่วถึง เป็นธรรม 
และเสมอภาค 

3. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักเพ่ิมขึ้น โดยผลการทดสอบระดับชาติ
(O-NET) เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 3  

4. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนอ่านออก เขียนได้คิดเลขเป็น และนักเรียนชั้น ประถมศึกษาปีที่ 
6 ทุกคนอ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขคล่อง และมีทักษะการคิดข้ันพืน้ฐาน 

5. นักเรียนมีทักษะและความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารกับผู้อ่ืนได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 
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๖. นักเรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตทีด่ี มีสุนทรียภาพ  สามารถป้องกันตนเองจากสารเสพติดให้โทษและ
หลีกเลี่ยงตนเองจากสภาวะที่เสี่ยง 

๗. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีวิถีชีวิตตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๘. ครใูช้สื่อ/สร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
๙. ครแูละบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
๑๐. สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งและได้รับการรับรองจากการประเมินคุณภาพ

ภายนอก  
๑๑. สถานศกึษามีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
๑๒. สถานศึกษาให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
๑๓. สถานศึกษาให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ืออำนวยต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
๑๔. ครใูช้สื่อ/สร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
๑๕. ครแูละบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
๑๖. สถานศึกษาให้มีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบประกันคุณภาพ

ภายในที่เข้มแข็งและได้รับการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก  

ค่านิยม (Values)  
โรงเรียนบ้านปะดะดอ ได้กำหนดค่านิยมซึง่เป็นวัฒนธรรมองค์กร ในการปฏิบัติงาน 

 คือ “รูปแบบการบริหารงาน PDD SMART MODEL พัฒนา 4 G สูโ่รงเรียนคณุภาพ”  ที่มีความหมาย ดังนี้ 
P Participation การมีส่วนร่วม 
D Decentralization การกระจายอำนาจ 
D Develop การประสาน แลกเปลี่ยน พัฒนา 
S Sufficiency Economy การน้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
M Morality หลักคุณธรรม ศีลธรรม 
A Achievement มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
R Responsibillity ความรับผิดชอบ 
T Teamwork  มุ่งม่ันทำงานเป็นทีม 

 
ทำให้เกิดผลผลิต 4G คือ Good Student (นักเรียนดี) Good Teacher (ครูดี) Good Leader (ผู้นำดี) 

Good Environment(สิ่งแวดล้อมดี) 
G๑ Good Student นักเรียนด ี
G๒ Good Teacher ครูดี 
G๓ Good Leader ผู้นำดี 
G๔ Good Environment ส่ิงแวดล้อมดี 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ (Focus) 
 ประเด็นกลยุทธ์เป็นประเด็นสำคัญตามพันธกิจ ที่จะอาศัยการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑  (ระยะ ๕ ปี ๒๕6๗-๒๕7๑) ด้วย
วิธีการทางกลยุทธ์ให้มีการพัฒนาที่แตกต่าง โดดเด่น และก้าวกระโดด ประกอบด้วย ๕ ประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้  

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

และมีคุณภาพ 
3. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

ให้มีคุณภาพ 
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๔  
กรอบกลยุทธ์การแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑   

(ระยะ ๕ ปี ) 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ส่วนที่ ๔  
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑  (ระยะ ๕ ปี) 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑. นักเรียนมี
ความสามารถใน
การอ่าน การ
เขียน การ
สื่อสาร และการ
คิดคำนวณ 

ร้อยของนักเรียนที ่
มีความสามารถใน
การอ่าน การเขียน
ภาษาไทยในระดับ
ดีขึ้นไปตามเกณฑ์ 
การประเมินของ
สถานศึกษา 

รอ้ยละ 
๘๐ 

รอ้ยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๕ 

W๗T๗  
พัฒนานักเรียนให้
มีทักษะในการ
แสวงหาความรู้
ด้วยตนเองในการ
มีนิสัยรักการอ่าน  

ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
ความสามารถใน
การ อ่าน การเขียน
การสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 
ในระดับดีขึ้นไป
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

รอ้ยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๕ 

W๘O๕ พัฒนา
นักเรียนทีมี่
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายที่
กำหนด
โดยเฉพาะกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

รอ้ยละของ
นักเรยีนที่มี
ความสามารถใน
การคิดคำนวณใน
ระดบัดขีึ้นไปตาม
เกณฑ์การประเมิน 
ของสถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

รอ้ยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๕ 

W๑๑O๑๑ 
ส่งเสริมนักเรยีนที่
ยังขาดทักษะการ
เรียนที่สำคัญใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 
โดยเฉพาะทักษะ
การคิดวิเคราะห์ 
การสื่อสาร การ
คำนวณ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน(ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๒.นักเรียนมี
ความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ 
คิดอย่างมี
วิจารณญาณ 
อภิปราย 
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และ
แก้ปัญหา 

ร้อยละของนักเรียน
ผ่านการประเมิน
ความสามารถใน
การอ่าน คิด
วิเคราะห์อยู่ใน
ระดับดขีึน้ไปตาม
เกณฑ์การประเมิน
ของสถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

W๑๑O๑๑ 
ส่งเสริมนักเรยีน
ทีย่ังขาดทักษะ
การเรียนที่
สำคัญใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 
โดยเฉพาะทักษะ
การคดิวิเคราะห์ 
การสื่อสาร การ
คำนวณ 

ร้อยละของนักเรียน
ที่มคีวามสามารถใน
การคิดอย่างมี
วิจารณญาณอยู่ใน
ระดับดขีึ้นไปตาม
เกณฑ์การประเมิน 
ของสถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

รอ้ยละของนักเรยีน
ทีม่ีความสามารถใน
การอภิปราย
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอยู่ในระดับ
ดีขึ้นไปตามเกณฑ์
การประเมิน ของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

รอ้ยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

ร้อยละของนักเรียน
ทีผ่่านการประเมิน
สมรรถนะสำคัญ
ของผู้เรียนด้าน
ความสามารถใน
การแก้ปัญหาอยู่ใน
ระดับดขีึ้นไปตาม
เกณฑ์การประเมิน 
ของสถานศึกษา 
 
 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๓.นักเรียนมี
ความสามารถใน
การสร้าง
นวัตกรรม 

ร้อยละของนักเรียน
ทีมี่ความรู้และ
ทักษะพ้ืนฐานใน
การสร้างนวัตกรรม 
ในระดับดีขึ้นไป 
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

W๑๑T๗ 
ส่งเสริมพัฒนา
ทักษะให้
สอดคล้องกับ
ทักษะใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 
โดยเฉพาะทักษะ
การคิดวิเคราะห์ 
การสื่อสาร การ
คำนวณโดย
ดำเนินการบาง
กิจกรรม เช่น 
ด้านระบบ
คอมพิวเตอร์
และระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล
ตามศักยภาพ 

ร้อยละของนักเรียน
ทีมี่ผลงานจากการ
จัดการเรียนการ
สอน การทำ
โครงงาน
สิ่งประดิษฐ์ และ
อธิบาย หลักการ
ขั้นตอนการทำงาน 
ปัญหาอุปสรรคใน
การทำงานได้ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

รอ้ยละของนักเรียน
ทีส่ามารถสร้าง
นวัตกรรมในระดับ
ดีขึ้นไป ตามเกณฑ์
การประเมินของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

รอ้ยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

ร้อยละของนักเรียน
ทีส่ามารถสร้าง
นวัตกรรม นำ
นวัตกรรมไปใช้ 
และมีการเผยแพร่
ในระดับผ่านตาม
เกณฑ์การประเมิน
ของสถานศึกษา 

รอ้ยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๑ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๓ 

ร้อยละ 
๘๔ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน(ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๔.นักเรียนมี
ความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

ร้อยละของนักเรียน
ทีส่ามารถสืบค้น
ข้อมูลจาก
อินเตอรเ์น็ต และ
สรุปองค์ความรู้ด้วย
ตนเองและอ้างอิง
แหล่งข้อมูลที่ได้จาก
การสืบค้นทาง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ ใน
ระดับดีข้ึนไป ตาม
เกณฑ์การประเมิน
ของสถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

รอ้ยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

W๙O๑๐ 
ส่งเสริมนักเรียน
ในการพัฒนา
ทักษะในการใช้
เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้และการ
นำเสนอผลงาน
สามารถเรียนรู้
ได้ทั้งในชุมชน
เพราะมีระบบ
สัญญาณทีวีและ
อินเตอร์เน็ตที่
ช่วยในการ
ติดตามข่าวสาร
บ้านเมืองได้
สามารถเรียนรู้
ไดทุ้กที่ทุกเวลา
และยังสามารถ
รับข่าวสารของ
ต่างประเทศ
ต่างๆได้ 

รอ้ยละของนักเรียน
ทีม่ีความสามารถใน
การเลือกใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
เหมาะสม ในระดับ
ดีขึ้นไป ตามเกณฑ์
การประเมินของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

ร้อยละของนักเรียน
ทีมี่ทักษะด้าน
Digital Literracy 
ในการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพใน
ระดับดีข้ึนไป ตาม
เกณฑ์การประเมิน
ของสถานศึกษา 
 
 
 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน(ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๔.นักเรยีนมี
ความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร (ต่อ) 

ร้อยละของนักเรียน
ทีม่ีความสามารถ
ด้านการสื่อสารผ่าน
เครือข่ายสังคม 
(Social Network) 
เพ่ือพัฒนาตนเองใน
ด้านการเรียนรู้ การ
ทำงานอย่าง
สร้างสรรค์และมี
คุณธรรม ในระดับดี
ขึ้นไป ตามเกณฑ์
การประเมินของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

W๑๑O๑๑  
ส่งเสริมให้
นักเรยีนทีย่ัง
ขาดทักษะการ
เรียนที่สำคัญใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 
โดยเฉพาะ
ทักษะการคดิ
วิเคราะห์ การ
สื่อสาร การ
คำนวณ 

ร้อยละของนักเรียน
ทีมี่ผลการเรียนใน
รายวิชาวิทยาการ
คำนวณ และการ
ออกแบบ และ
เทคโนโลยี  
ระดับ 3 ขึน้ไป 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

๕.นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน
ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

รอ้ยละของนักเรียน
ทีม่ีผลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ระดับ 
2.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

S๘T๙  
พัฒนานักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน
โดยเฉลี่ยดีขึ้น             

รอ้ยละของนักเรียน
ทีม่ีผลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ระดับ 
2.0 ขึน้ไป 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

รอ้ยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๘ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน(ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๕.นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน
ตามหลักสูตร
สถานศึกษา(ต่อ) 

รอ้ยละของนักเรียน
ทีม่ีผลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ระดับ 
2.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

S๘T๙  
พัฒนานักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน
โดยเฉลี่ยดีขึ้น             

รอ้ยละของนักเรียน
ทีมี่ผลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  
ระดับ 2.5 ขึ้นไป 

รอ้ยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

รอ้ยละของนักเรียน
ทีม่ีผลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
ภาษาต่างประเทศ 
ระดับ 2 ขึน้ไป 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

รอ้ยละของนักเรียน
ทีม่ีผลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ศิลปะ ระดับ 2.5 
ขึ้นไป 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

รอ้ยละของนักเรียน
ทีม่ีผลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สุข
ศึกษาและพลศึกษา 
ระดบั 3.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

รอ้ยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน(ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๕.นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน
ตามหลักสูตร
สถานศึกษา(ต่อ) 

รอ้ยละของนักเรียน
ทีม่ีผลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพ ระดับ 
2.5 ขึ้นไป 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

S๘T๙  
พัฒนานักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน
โดยเฉลี่ยดีขึ้น             

รอ้ยละของนักเรียน
ทีมี่ผลการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 
ระดับ 2.0 ขึ้นไป 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

รอ้ยละของนักเรียน
ทีม่ีผลการเรียนผ่าน
เกณฑ์ในกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

รอ้ยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

๖.นักเรียนมี
ความรู้ ทักษะ
พ้ืนฐาน  
และเจตคติที่ดีต่อ
งานอาชีพ 

รอ้ยละของนักเรียน
ทีม่ีความรู้ ทักษะ
พ้ืนฐานและเจคติท่ี
ดีต่องานอาชีพ    
ในระดับดีขึ้นไปตาม
เกณฑ์การประเมิน
ของสถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๘ 

S๑๒O๑๓ 
ส่งเสริมให้
นักเรยีนมีความ
ภูมิใจในทอ้งถิน่
และความเป็น
ไทย 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน(ต่อ) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชีวั้ด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๗. นักเรียนมี
คุณลักษณะ และ
ค่านิยมที่ดตีามท่ี
สถานศึกษากำหนด 

ร้อยละของ
นักเรียนที่มีผลการ
ประเมิน
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์ในระดับ
ดีขึ้นไปตามเกณฑ์ 
การประเมินของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

S๑๓O๔ 
ส่งเสริมให้
นักเรียนได้รบั
การปลูกฝังให้มี
คุณธรรม 
จริยธรรม
ค่านิยมท่ีพึง
ประสงค์ ด้วย
การจัดกิจกรรม
ทีห่ลากหลาย
และการ
จดัระบบดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 

ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
พฤติกรรมที่
แสดงออกถึง 
ความรับผิดชอบ 
มีวินัย มีภาวะผู้นำ 
และมีจิตอาสา  
ในระดับดีขึ้นไป
ตามเกณฑ์ การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

S๑๐O๖ 
ส่งเสริมพัฒนา
บุคลิกภาพ 
กิจกรรมส่งเสริม
จิตสาธารณะใน
โรงเรียน 
กิจกรรมส่งเสริม
ด้านกีฬา 
กิจกรรมด้าน
ความรู้ 
คุณธรรม 
จริยธรรม 
สุขภาพ 
พลานามัย ของ
นักเรียนทำให้
อยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข 

ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
คุณลักษณะและ
ค่านยิมทีด่ี และ
เป็นแบบอย่างได้  
ในระดับดีขึ้นไป
ตามเกณฑ์ การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

รอ้ยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน(ต่อ) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชีวั้ด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๗. นักเรียนมี
คุณลักษณะ และ
ค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษากำหนด
(ต่อ) 

ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงอัต
ลักษณ์ 
“ไปลา มาไหว้”  
ในระดับดีขึ้นไป
ตามเกณฑ์ การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

S๑๓O๔ 
ส่งเสริมให้
นักเรียนได้รบั
การปลูกฝังให้มี
คุณธรรม 
จริยธรรม
ค่านิยมท่ีพึง
ประสงค ์ด้วย
การจัดกิจกรรม
ทีห่ลากหลาย
และการ
จดัระบบดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 

๘. นักเรียนมีความ
ภูมิใจในท้องถิ่นและ
ความเป็นไทย 

ร้อยละของ
นักเรียนที่ร่วม
กิจกรรมตาม
ประเพณี        
วันสำคัญและ
ท้องถิ่น อย่างน้อย                 
๓ ครั้ง/ปี 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

S๑๑O๑๗ 
ส่งเสริมการจัด
กิจกรรม
สนับสนุนตาม
หลักศาสนา
อิสลามทำให้ 
ผู้ปกครอง 
กรรมการ
สถานศึกษามี
ความ รู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับ
นโยบายด้าน
การศึกษา ส่งผล
ให้ โรงเรียน
ได้รับการ
สนับสนุนมาก
ขึ้น 

ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
พฤติกรรม
แสดงออกถึงความ
รักในสถาบันหลัก
ของชาติ ในระดับ
ดีขึ้นไปตาม 
เกณฑ์การประเมิน
ของสถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๘ 

 

 



145 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน(ต่อ) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชีวั้ด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๘. นักเรียนมีความ
ภูมิใจในท้องถิ่นและ
ความเปน็ไทย (ต่อ) 

ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
พฤติกรรมยึดมั่น
การปกครอง
ระบอบ
ประชาธิปไตย
อันมี
พระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 
ในระดับดีขึน้ไป
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

W๑๒O๖ 
พัฒนานักเรียน
ทีย่ังขาดความมี
ระเบียบ วินัย 
ส่งผลให้เป็นผู้ที่
มีความเครง่ครัด
ในหลักธรรม 
ศาสนา และ
ขนบธรรมเนียม
ประเพณี 

ร้อยละของ
นักเรียนที่
แสดงออกถึงความ
รักและภูมิใจใน
ความเป็นไทย ใน
ระดับดีขึ้นไป ตาม
เกณฑ์การประเมิน
ของสถานศึกษา 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 

S๑๒O๑๓  
ส่งเสริมให้
นักเรยีนมีความ
ภูมิใจในทอ้งถิน่
และความเป็น
ไทย 

ร้อยละของ
นักเรียนที่
แสดงออกถึงความ
รักและภูมิใจ
ประเพณี 
วัฒนธรรม และ
ท้องถิ่น ในระดับดี
ขึ้นไป ตามเกณฑ์
การประเมินของ
สถานศึกษา 
 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๒ 

ร้อยละ 
๘๔ 

ร้อยละ 
๘๖ 

ร้อยละ 
๘๘ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน(ต่อ) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชีวั้ด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๙.นักเรียนสามารถ
ยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนความ
แตกต่างและ
หลากหลาย 

ร้อยละของ
นักเรียนที่สามารถ
อยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุขบนความ
แตกต่างทาง
วัฒนธรรมและ
ยอมรับความ
คิดเห็นที่แตกต่าง
ไป ในระดับดีขึ้น
ไป ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๙๖ 

ร้อยละ 
๙๗ 

ร้อยละ 
๙๘ 

ร้อยละ 
๙๙ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

S๑๒O๑๓  
ส่งเสริมให้
นักเรยีนมีความ
ภูมิใจในทอ้งถิน่
และความเป็น
ไทย 

ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
ทัศนคติที่ดีต่อ
บ้านเมือง มีหลัก
คิดท่ีถูกต้อง เป็น
พลเมืองที่ดีของ
ชาติ เป็นพลเมือง
ที่ดี มีคุณธรรม
จริยธรรมในระดับ
ดีขึ้นไป ตาม
เกณฑ์การประเมิน
ของสถานศึกษา 

ร้อยละ 
๙๖ 

ร้อยละ 
๙๗ 

ร้อยละ 
๙๘ 

ร้อยละ 
๙๙ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

๑๓O๔ ปลูกฝัง
นักเรียนให้มี
คุณธรรม 
จริยธรรม
ค่านิยมท่ีพึง
ประสงค ์ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน(ต่อ) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชีวั้ด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑๐.นักเรียนมสีุข
ภาวะทางร่างกาย 
และจติสังคม 

ร้อยละของ
นักเรียนทีมี่
น้ำหนัก ส่วนสูง 
และพัฒนาการ
ทางร่างกาย 
เจริญเติบโตตาม
เกณฑ์มาตรฐาน
ของกรมอนามัย 
กระทรวง
สาธารณสุข         
ในระดับผ่าน 

รอ้ยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๒ 

ร้อยละ 
๙๔ 

ร้อยละ 
๙๖ 

ร้อยละ 
๙๘ 

S๑๐O๖ พัฒนา
รูปแบบจัดการ
เรียนการสอน
และจัดกิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนา
บุคลิกภาพ 
กิจกรรมส่งเสริม
จติสาธารณะใน
โรงเรียน 
กิจกรรมส่งเสริม
ด้านกีฬา 
กิจกรรมด้าน
ความรู้ 
คุณธรรม 
จริยธรรม 
สุขภาพ 
พลานามัย ของ
นักเรียน 

รอ้ยละของ
นักเรียนที่มี
สมรรถภาพทาง
กายตามเกณฑ์
มาตรฐานของกรม
พลศึกษา หรือ
สำนักงานกองทุน
สนับสนุนการเส
สร้างเสริมสุขภาพ 
(สสส.)ทุกข้อ ใน
ระดับผ่าน 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๒ 

ร้อยละ 
๙๔ 

ร้อยละ 
๙๖ 

ร้อยละ 
๙๘ 

ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
สุขภาพแข็งแรง 
แต่งกายสะอาด 
เรียบร้อยเครื่องใช้
ส่วนตัวสะอาด 
และปฎิบัติตนตาม
สุขบัญญัติ ๑๐ 
ประการ ในระดับ
ผ่าน ตามเกณฑ์
การประเมินของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๒ 

ร้อยละ 
๙๔ 

ร้อยละ 
๙๖ 

ร้อยละ 
๙๘ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน(ต่อ) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชีวั้ด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑๐.นักเรียนมสีุข
ภาวะทางร่างกาย 
และจิตสังคม(ต่อ) 

ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
พฤติกรรมที่
แสดงออกถึง
ความรู้ ความ
เข้าใจและ
หลีกเลี่ยงจากสิ่ง
มอบเมา ปัญหา
ทางเพศ การ
ทะเลาะวิวาท 
และอบายมุขทุก
ชนิด ในระดับมาก 
ตามเกณฑ์การ
ประเมินของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๒ 

ร้อยละ 
๙๔ 

ร้อยละ 
๙๖ 

ร้อยละ 
๙๘ 

S๑๐T๑๑ 
ส่งเสริมการ
จัดการเรียนการ
สอนและจัด
กิจกรรมส่งเสริม
พัฒนา
บุคลิกภาพ 
กิจกรรมส่งเสริม
จิตสาธารณะใน
โรงเรียน 
กิจกรรมส่งเสริม
ด้านกีฬา 
กิจกรรมด้าน
ความรู้ 
คุณธรรม 
จริยธรรม 
สุขภาพ 
พลานามัย ของ
นักเรียน 

ร้อยละของ
นักเรียนที่มีความรู้ 
ทักษะในการ
ป้องกันตนเองจาก
ภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม ่ในระดับดี
มาก ตามเกณฑ์ 
การประเมินของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๙๐ 

รอ้ยละ 
๙๒ 

ร้อยละ 
๙๔ 

ร้อยละ 
๙๖ 

ร้อยละ 
๙๘ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน(ต่อ) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชีวั้ด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑๐.นักเรียนมีสุข
ภาวะทางร่างกาย 
และจิตสังคม(ต่อ) 

ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
พฤติกรรมที่
แสดงออกในการ
ดำเนินชีวิตที่เป็น
มิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เช่น 
การคัดแยกขยะ 
ประหยัดพลังงาน 
และมีจิต
สาธารณะ  
ในระดับดีมาก  
ตามเกณฑ์  
การประเมินของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๒ 

รอ้ยละ 
๙๔ 

ร้อยละ 
๙๖ 

ร้อยละ 
๙๘ 

S๑๐T๑๑ 
ส่งเสริมการ
จัดการเรียนการ
สอนและจัด
กิจกรรมส่งเสริม
พัฒนา
บุคลิกภาพ 
กิจกรรมส่งเสริม
จิตสาธารณะใน
โรงเรียน 
กิจกรรมส่งเสริม
ด้านกีฬา 
กิจกรรมด้าน
ความรู้ 
คุณธรรม 
จริยธรรม 
สุขภาพ 
พลานามัย ของ
นักเรียน 

ร้อยละของ
นักเรียนที่ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะ
สำคัญของผู้เรียน 
ด้านความสามารถ
ในการใช้ทักษะ
ชีวิต ในระดับดี
มาก ตามเกณฑ์ 
การประเมินของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๒ 

ร้อยละ 
๙๔ 

ร้อยละ 
๙๖ 

ร้อยละ 
๙๘ 

W๑๑T๗ 
ส่งเสริมพัฒนา
ทักษะให้
นักเรียนมีทักษะ
ทีส่อดคล้องกับ
ทักษะใน
ศตวรรษท่ี ๒๑  
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๒ สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ และมีคุณภาพ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑๑. นักเรียนได้
มีโอกาสทาง
การศึกษาให้
ทั่วถงึครอบคลุม
ผู้เรียน ให้ได้รับ
โอกาสในการ
พัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ และมี
คุณภาพ 

ร้อยละของ
นักเรียนได้เลื่อน
ชั้นในระดับที่สูงขึ้น 

ร้อยละ  
๙๘ 

 

รอ้ยละ 
๑๐๐ 

 

รอ้ยละ 
๑๐๐ 

 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

ร้อยละ  
๑๐๐ 

S๓๐O๒ พัฒนา
ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน
ที่มีเครือข่าย
ผู้ปกครองเขา้มามี
ส่วนรวมกับ
โรงเรียน 

ร้อยละของจำนวน
นักเรียนในเขต
พ้ืนที่บริการของ
โรงเรียนที่เข้าเรียน
ในโรงเรียนเพ่ิมขึ้น 

รอ้ยละ  
๓๐ 

 

รอ้ยละ 
๓๕ 

 

รอ้ยละ 
๔๐ 

 

ร้อยละ 
๔๕ 

 

ร้อยละ  
๕๐ 

 
 

 
ร้อยละของ
นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 
๖ มีความพร้อมใน
การศึกษาต่อและ
ประกอบอาชีพใน
แต่ละปีการศึกษา 

ร้อยละ  
๙๘ 

 

รอ้ยละ 
๙๙ 

 

รอ้ยละ 
๑๐๐ 

 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

ร้อยละ 
๑๐๐ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑๒.สถานศึกษา
มีการพฒันาครู
และบุคลากรให้
มีความ
เชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

ร้อยละของครแูละ
บุคลากรทางการ
ศึกษาที่ได้เข้ารับ
การพัฒนาอย่าง
เป็นระบบและ
ต่อเนื่องตลอดปี
การศึกษา ครบ ๔ 
ทักษะ ได้แก่ 
ทักษะด้าน
ภาษาไทย ทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสาร ทักษะ
การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อ
การศึกษา และ
ทักษะเสริม
สมรรถนะวิชาชีพ
ครูและความรอบรู้
ในเนื้อหาวิชาและ
วิธีการสอน 

ร้อยละ  
๘๐ 
 

รอ้ยละ 
๘๕ 
 

รอ้ยละ 
๙๐ 
 

ร้อยละ 
๙๕ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
 

S๑๖O๑๘ ส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามี
การอบรมเพ่ือ
พัฒนาปรับปรุง
การจัดการเรียน
การสอน
หลากหลายวิธี
อย่าง สม่ำเสมอ 

รอ้ยละของ
ครผูู้สอนที่ได้รับ
การนิเทศการเรียน
การสอนอย่างน้อย 
๔ ครั้งต่อปี
การศึกษา 

ร้อยละ  
๑๐๐ 

 

รอ้ยละ 
๑๐๐ 

 

รอ้ยละ 
๑๐๐ 

 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
 

ร้อยละของครทูี่มี
การจัดทำ 
Portfolio หรือ
จัดทำรายงานการ
ปฎิบัติงาน
ประจำปีของ
ตนเอง (T-SAR) 
 

ร้อยละ  
๘๐ 
 

รอ้ยละ 
๘๕ 
 

รอ้ยละ 
๙๐ 
 

ร้อยละ 
๙๕ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑๓.ครูจัดการ
เรียนรู้ผ่าน
กระบวน 
การคิดและปฏิบัติ
จริง และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตได้ 

ร้อยละของครู 
ที่มีการวิเคราะห์
หลักสูตร 
มาตรฐานการ
เรียนรู้ และ
ตัวชี้วัด/ผลการ
เรียนรู้ และนำไป
จัดทำรายวิชา
และหน่วยการ
เรียนรู้ให้
สอดคล้องกับ
มาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวชี้วัด 
และสร้างองค์
ความรู้ใหม่ให้
สอดคล้องกับ
บริบทของ
สถานศึกษา/
ผู้เรียน/ท้องถิ่น 

ร้อยละ  
๘๐ 
 

รอ้ยละ 
๘๕ 
 

รอ้ยละ 
๙๐ 
 

ร้อยละ 
๙๕ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
 

S๑๕O๑๕  
ส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถมี
ประสบการณ์
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ และพร้อม
รับความรู้ที่
ทันสมัยเป็นคนรุ่น
ใหม่ พร้อมที่จะ
เรียนรู้และรับสิ่ง
ใหม่ๆ 

ร้อยละของครูที่มี
แผนการจัดการ
เรียนรู้สอดคล้อง
กับการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ 
ธรรมชาติของ
ผู้เรียนและบริบท
ของสถานศึกษา  
ที่มอีงค์ประกอบ
ครบถ้วนตาม
รูปแบบที่
สถานศึกษา
กำหนด สามารถ
นำไปปฏิบัติได้
จริง 

ร้อยละ  
๘๐ 
 

รอ้ยละ 
๘๕ 
 

รอ้ยละ 
๙๐ 
 

ร้อยละ 
๙๕ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
 



153 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑๓.ครูจัดการ
เรียนรู้ผ่าน
กระบวน 
การคิดและปฏิบัติ
จริง และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตได(้ต่อ) 

ร้อยละของคร ู
ที่จัดการเรียนรู้เน้น
กระบวนการคิด           
ด้วยวิธีการปฏิบัติที่
สอดคล้องกับ
ธรรมชาติของสาระ
การเรียนรู้            
ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ ตัวชี้วัดของ
หลักสูตรสถานศึกษา
อย่างหลากหลาย 

ร้อยละ  
๘๐ 
 

รอ้ยละ 
๘๕ 
 

รอ้ยละ 
๙๐ 
 

ร้อยละ 
๙๕ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
 

S๑๖O๑๘ 
ส่งเสริมให้ครู
และบุคลากร
ทางการ
ศึกษามีการ
อบรมเพ่ือ
พัฒนา
ปรับปรุงการ
จัดการเรียน
การสอน
หลากหลาย
วิธีอย่าง 
สม่ำเสมอ 

รอ้ยละของครูที่มี
บันทึกหลังสอนที่
สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้
และนำผลมาปรับ
ประยุกต์แผนการ
จัดการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพ 

ร้อยละ  
๘๐ 
 

รอ้ยละ 
๘๕ 
 

รอ้ยละ 
๙๐ 
 

รอ้ยละ 
๙๕ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
 

ร้อยละของครูที่จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนฝึกทักษะ
แสดงออก แสดงความ
คิดเห็น สรุปองค์
ความรู้ และการ
นำเสนอผลงาน 
สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ 

ร้อยละ  
๘๐ 
 

รอ้ยละ 
๘๕ 
 

รอ้ยละ 
๙๐ 
 

ร้อยละ 
๙๕ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑๓.ครูจัดการ
เรียนรู้ผ่าน
กระบวน 
การคิดและปฏิบัติ
จริง และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตได้(ต่อ) 

ร้อยละของครูที่มี
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active 
Learning 

ร้อยละ 
๘๐ 

รอ้ยละ 
๘๒ 
 

ร้อยละ 
๘๔ 
 

รอ้ยละ 
๘๖ 
 

ร้อยละ 
๘๘ 
 

S๑๖O๑๘ 
ส่งเสริมให้ครู
และบุคลากร
ทางการ
ศึกษามีการ
อบรมเพ่ือ
พัฒนา
ปรับปรุงการ
จัดการเรียน
การสอน
หลากหลาย
วิธีอย่าง 
สม่ำเสมอ 

ร้อยละของครูมีการ
เผยแพร่นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้แบบ 
แบบ Active 
Learning 

ร้อยละ  
๘๐ 
 

รอ้ยละ 
๘๕ 
 

รอ้ยละ 
๙๐ 
 

ร้อยละ 
๙๕ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
 

๑๔.ครใูช้สื่อ
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 
 

ร้อยละของครูทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ใช้สื่อ
การเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

ร้อยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๗ 
 

ร้อยละ 
๘๘ 
 

รอ้ยละ 
๘๙ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

ร้อยละของครูทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจัดการเรียนรู้มี
การใช้ Application 
เพ่ือการเรียนรู้ 

ร้อยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๗ 
 

ร้อยละ 
๘๘ 
 

รอ้ยละ 
๘๙ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

ร้อยละของครูทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายใน ภายนอก
โรงเรียน ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาบูรณาการ
เข้ากับการจัดการเรียน
การสอน เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนปฏิบัติ
จริง 

ร้อยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๗ 
 

ร้อยละ 
๘๘ 
 

รอ้ยละ 
๘๙ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

๑๕.ครมีูการ
บริหารจัดการชั้น
เรียนเชิงบวก 
 

รอ้ยละของครูที่มีการ
บริหารจัดการชั้นเรียน
เชิงบวก มีปฏิสัมพันธ์
เชิงบวก ส่งผลให้
ผู้เรียนรักการเรียนรู้ 

ร้อยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๗ 
 

รอ้ยละ 
๘๘ 
 

รอ้ยละ 
๘๙ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑๕.ครมีูการ
บริหารจัดการชั้น
เรียนเชิงบวก(ต่อ) 
 

ร้อยละของครูที่มีการ
จัดสภาพแวดล้อม
บรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ สอดคล้อง
กับธรรมชาติวิชา 
เหมาะกับการเรียนรู้  
มีความปลอดภัย 
สะอาด เป็นระเบียบ 
และผู้เรียนมีความสุข 

ร้อยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๗ 
 

ร้อยละ 
๘๘ 
 

รอ้ยละ 
๘๙ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

S๑๗O๑๘ 
ส่งเสริมให้มี
วัฒนธรรม
องค์กรแบบ
เกื้อกูล มี
ความสามัคคี
ทำงานเป็น
ทีม ช่วยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน
มีความ
เสียสละทุ่มเท
ในการทำงาน
เพ่ือองค์กร 
และชุมชน 
ตระหนักรู้
คุณคา่ของ
องค์กรเห็น
ประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม
มากกว่า
ประโยชน์
ส่วนตน 

ร้อยละของครูที่มีการ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
กระบวนการคิด มี
ทักษะชีวิต ทักษะการ
ทำงาน และมีวินัยเชิง
บวก 

ร้อยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๗ 
 

ร้อยละ 
๘๘ 
 

รอ้ยละ 
๘๙ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

ร้อยละของครูที่มีการ
อบรมบ่มนิสัยให้
นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ค่านิยม
ที่ดงีาม ปลูกฝังความ
เป็นประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 

ร้อยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๗ 
 

ร้อยละ 
๘๘ 
 

รอ้ยละ 
๘๙ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

ร้อยละของครูที่มีการ
เสริมแรงให้นักเรียนมี
ความมั่นใจในการ
พัฒนาตนเองเต็มตาม
ศักยภาพ เกิดแรง
บันดาลใจในการ
เรียนรู้ 

ร้อยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๗ 
 

ร้อยละ 
๘๘ 
 

รอ้ยละ 
๘๙ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑๖.ครมีูการ
ตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียน
อย่างเปน็ระบบ 
และนำผลมา
พัฒนาผู้เรียน 
 

ร้อยละของครูที่มีการ
ตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพการจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

ร้อยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๗ 
 

ร้อยละ 
๘๘ 
 

รอ้ยละ 
๘๙ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

S๑๔O๔ 
พัฒนา
บุคลากรมี
ความ
รับผิดชอบ 
ซื่อสัตย์ ตรง
ต่อเวลา อุทิศ 
ตนให้กับการ
ทำงาน 

ร้อยละของครูที่มี
เครื่องมือวัดผลและ
วิธีการประเมินผลที่
เหมาะสมกับเป้าหมาย
ในการจัดการเรียนรู้ 

รอ้ยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๗ 
 

ร้อยละ 
๘๘ 
 

รอ้ยละ 
๘๙ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

ร้อยละของครูทีใ่ห้
ข้อมูลย้อนกลับแก่
นักเรียนเพื่อนำไปใช้ใน
การพัฒนาการเรียนรู้
ของแต่ละคน 

ร้อยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๗ 
 

ร้อยละ 
๘๘ 
 

รอ้ยละ 
๘๙ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

S๑๗O๑๘ 
ส่งเสริมให้มี
วัฒนธรรม
องค์กรแบบ
เกื้อกูล มี
ความสามัคคี
ทำงานเป็น
ทีม ช่วยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน
มีความ
เสียสละทุ่มเท
ในการทำงาน
เพ่ือองค์กร 
และชุมชน 
ตระหนักรู้
คุณคา่ของ
องค์กรเห็น
ประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม
มากกว่า
ประโยชน์
ส่วนตน 

ร้อยละของครูที่มีการ
ใช้กระบวนการวิจัยใน
การสร้างองค์ความรู้
ใหม่เพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

ร้อยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๗ 
 

ร้อยละ 
๘๘ 
 

รอ้ยละ 
๘๙ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

๑๗.ครมีูการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
และใช้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและ
ปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 
 

ร้อยละของครูทีม่ีการ
เขา้ร่วมกันแลกเปลี่ยน
ความรู้และ
ประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนรู้และมี
ร่องรอยหลักฐาน PLC 
อย่างเป็นระบบ 

ร้อยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๗ 
 

ร้อยละ 
๘๘ 
 

รอ้ยละ 
๘๙ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

ร้อยละของครูทีมี่
การศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ด้วยวิธีการ
ต่างๆ ทีท่ำให้เกิด
ความรู้และทักษะ
เพ่ิมข้ึนรวมแล้วไม่น้อย
กว่า ๒๐ชั่วโมงต่อปี 

ร้อยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๗ 
 

ร้อยละ 
๘๘ 
 

รอ้ยละ 
๘๙ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑๗.ครมีูการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
และใช้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและ
ปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 
(ต่อ) 
 

ร้อยละของครูทีมี่การ
สร้างนวัตกรรมที่ได้
จากการเข้าร่วมใน
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 
 

ร้อยละ 
๘๖ 

รอ้ยละ 
๘๗ 
 

รอ้ยละ 
๘๘ 
 

รอ้ยละ 
๘๙ 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

S๑๖O๑๘ 
ส่งเสริมใหค้รู
และบุคลากร
ทางการ
ศึกษามีการ
อบรมเพ่ือ
พัฒนา
ปรับปรุงการ
จัดการเรียน
การสอน
หลากหลาย
วิธีอย่าง 
สม่ำเสมอ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑๘.สถานศึกษามี
การจัด
สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและ
สังคมทีเ่อ้ือต่อ
การเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

สถานศึกษาจัดสภาพ
ห้องเรียนแวดล้อม
ภายในห้องเรียน ให้
เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมี
คุณภาพ ทั้งในเรื่อง 
แสงสว่าง การถ่ายเท
อากาศ สะอาด 
สะดวกต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ W๕O๔  
พัฒนา 
ปรับปรุง 
ดูแลรักษา
อาคาร
สถานที่และ
สิ่งแวดล้อม            
ให้อยู่ใน
สภาพ
ปลอดภัย
สวยงาม 
เสมอ  
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑๘.สถานศึกษามี
การจัด
สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและ
สังคมทีเ่อ้ือต่อ
การเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ(ต่อ) 

สถานศึกษาจัด
สภาพแวดล้อม
ภายนอกห้องเรียน ให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพและมีความ
ปลอดภัย 

ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ W๕O๔  
พัฒนา 
ปรับปรุง 
ดูแลรักษา
อาคาร
สถานที่และ
สิ่งแวดล้อม            
ใหอ้ยู่ใน
สภาพ
ปลอดภัย
สวยงามเสมอ 

สถานศึกษาจัดให้มี
แหล่งพักผ่อนที่
เพียงพอสำหรับ
นักเรียนและมีความ
ปลอดภัย 

ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 

สถานศึกษามี
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
พร้อมอุปกรณ์อยู่ใน
สภาพสมบูรณ์พร้อมใช้
งาน เน้นส่งเสริม
ศักยภาพของนักเรียน
ด้านเทคโนโลยีและ 
ด้านภาษา(ห้องสมุด/
ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์/ห้อง
ประกอบอาหาร/
ห้องเรียน
ภาษาอังกฤษ) 

ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 

สถานศึกษา มีสนาม
กีฬาและอุปกรณ์หลาย
ประเภทอยู่ในสภาพ
สมบูรณ์พร้อมใช้งาน
สม่ำเสมอ เพ่ือส่งเสริม
ศักยภาพของนักเรียน
ด้านกีฬา(สนาม
ฟุตบอล/วอลเล่ย์บอล/
เปตอง/ตะกร้อ) 

ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑๙.สถานศึกษา
จดัระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการ
บริหารจัดการ
และการจัดการ
เรียนรู้ 

สถานศึกษาจัดระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือใช้ในการบริหาร
จัดการอย่างเพียงพอ
และใช้ประโยชน์เต็ม
ศักยภาพ(ระบบ
อินเตอร์เน็ต,Wi-Fi,
เครื่องคอมพิวเตอร์
เพ่ือการเรียนรู้) 

ดี ดี ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ W๒๒O๑๖ 
จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์
ครุภัณฑแ์ละ
สื่อเทคโนโลยี
การศึกษาให้
ไดม้าตรฐาน
ส่งผลให้
นักเรียนทุก
คนมีโอกาสที่
ได้รับ
การศึกษาที่
เป็น
มาตรฐาน
ตามศักยภาพ
ของแต่ละ
บุคคล 

สถานศึกษามีการ
ประเมินความพึงพอใจ
จากผู้ใช้บริการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
(ผู้บริหาร,คณะและ
บุคลากรทางการศึกษา
และนักเรียน) ตามท่ี
สถานศึกษาจัดบริการ
ให้ใช้((ระบบ
อินเตอร์เน็ต,Wi-Fi,
เครือ่งคอมพิวเตอร์
เพ่ือการเรียนรู้) 

ร้อยละ 
๘๐ 

รอ้ยละ 
๘๑ 
 

ร้อยละ 
๘๒ 
 

รอ้ยละ 
๘๓ 
 

ร้อยละ 
๘๔ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๒๐.สถานศึกษามี
เป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจที่
สถานศึกษา
กำหนดชัดเจน
สอดคล้องกับ
บริบทของ
สถานศึกษา 
สามารถปฏิบัติได้
จรงิ 

สถานศึกษามี
กระบวนการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมาย ด้านต่างๆ
ครบถ้วน ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง
สอดคล้องกับแผนการ
ศึกษาชาติและความ
ต้องการของชุมชนซึ่ง
มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนโดยทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วม 

ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม S๒๕O๑๘  
มีการ
ประกาศใช้
มาตรฐาน 
และตัง้ค่า
เป้าหมาย
การศึกษา
ของโรงเรียน 

สถานศึกษามี
การศึกษา วิเคราะห์ 
มาตรฐานการศึกษา
และประเด็นพิจารณา
ตามประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ
อย่างครบถ้วน และ
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในทุกกระบวนการ 
จนนำไปสู่การ
ประกาศใช้มาตรฐาน
การศึกษาของ
สถานศึกษา 

ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๒๐.สถานศึกษามี
เป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจที่
สถานศึกษา
กำหนดชัดเจน
สอดคล้องกับ
บริบทของ
สถานศึกษา 
สามารถปฏิบัติได้
จริง(ต่อ) 

สถานศึกษามีการ
กำหนดค่าเป้าหมาย
ความสำเร็จของทุก
มาตรฐานและในแต่ละ
ประเด็นพิจารณา 
อย่างเหมาะสมโดยใช้
ข้อมูลความสำเร็จของ
ปีการศึกษาที่ผ่านมา
เป็นฐานข้อมูลในการ
กำหนดค่าเป้าหมาย
ความสำเร็จ 

ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม S๒๕O๑๘       
มีการ
ประกาศใช้
มาตรฐาน 
และตัง้ค่า
เป้าหมาย
การศึกษา
ของโรงเรียน 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายด้านต่างๆ /
มาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา/
กำหนดค่าเป้าหมาย
ความสำเร็จของทุก
มาตรฐานและในแต่ละ
ประเด็นพิจารณาได้รับ
ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม 

สถานศึกษาจัดทำ
ประกาศค่าเป้าหมาย
แต่ละมาตรฐาน เพ่ือ
ประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาและมี
การประชาสัมพันธ์ให้
ผู้เกี่ยวข้องทั้งภายใน
และภายนอก
สถานศึกษาได้
รับทราบด้วยวิธีการ
หลากหลาย 

ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ(ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๒๑.สถานศกึษามี
ระบบบริหาร
จัดการคุณภาพ
ของสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตา
มาตรฐานของ
สถานศึกษาท่ีได้
กำหนดค่า
เป้าหมาย
ความสำเร็จไว้ 
 

สถานศึกษามีการ
วางแผนพัฒนา
คุณภาพการจัด
การศึกษาอย่างเป็น
ระบบ โดยใช้วงจร
คุณภาพ PDCA ในการ
บริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษา 

ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม S๒๖O๑๑   
มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติ
การประจำปี
ส่งผลให้เกิด
ให้สิทธิ
ประโยชน์
มากมาย
ให้กับ
ประชากรใน
วัยเรียนใน
พ้ืนทีบ่ริการ 
เช่น การ
พัฒนา
การศึกษา 

สถานศึกษามีการ
นำเสนอแผนพัฒนา
คุณภาพไปสู่การ
ปฏิบัติ โดยการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปี ระบุ
ผู้รับผิดชอบ ติดตาม
ประเมินผล การ
ดำเนินงานชัดเจน 
ครบถ้วนในทุกข้ันตอน 
ตามระบประกัน
คุณภาพภายในของ
สถานศึกษา 

ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม 

สถานศึกษา มีการ
บริหารอัตรากำลัง 
ทรัพยากรทางการ
ศึกษา จัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและ
ระบบการนิเทศภายใน
ให้ส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม S๒๗O๑๕ 
ผู้บริหาร
มอบหมาย
งานบุคลากร
ตามความ
ถนัด  
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๒๑.สถานศึกษามี
ระบบบริหาร
จดัการคุณภาพ
ของสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตา
มาตรฐานของ
สถานศึกษาท่ีได้
กำหนดค่า
เป้าหมาย
ความสำเร็จไว้ 
(ต่อ) 

สถานศึกษามีการ
ติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผลมาตรฐาน
การศึกษาและนำผล
การประเมินมาจัดทำ
รายงานผลการ
ประเมินตนเอง ที่
สะท้อนคุณภาพผู้เรียน
และผลสำเร็จของการ
บริหารจัดการศึกษา
เป็นระบบ 

ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม S๒๙O๑๕          
มีการจัดทำ
รายงาน
ประจำปีเป็น
รูปเล่ม
รายงานให้ต้น
สังกัดทราบ
ส่งผลให้
ชุมชน 
ผู้ปกครองให้
ทราบข้อมูล
ข่าวสารของ
โรงเรียน 

สถานศึกษามีการนำ
ข้อมูลรายงานผลการ
ประเมินตนเอง ไปใช้
พัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาโดยเปิด
โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม 

๒๒.สถานศึกษามี
การดำเนินงาน
พัฒนาวิชาการท่ี
เน้นคุณภาพของ
ผู้เรียนอย่างรอบ
ด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษา และ
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

สถานศึกษามีการ
พัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา วิพากษ์
หลักสูตร และปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม S๒๕O๑๘ 
พัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา 
วิพากษ์
หลักสูตร 
และปรบัปรุง
พัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

สถานศึกษามี
แผนพัฒนาวิชาการท่ี
คำนึงถึงคุณภาพ
ผู้เรียนครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมายและให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
เป็นไปตามอัตลักษณ์ 
นักเรียน 
“ไปลา มาไหว้” 

ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
ข้อมูลฐาน ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเริ่ม ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๒๒.สถานศึกษามี
การดำเนินงาน
พัฒนาวิชาการท่ี
เน้นคุณภาพของ
ผู้เรียนอย่างรอบ
ด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษา และ
ทุกกลุม่เป้าหมาย
(ต่อ) 

สถานศึกษามีการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร
ที่เน้นคุณภาพผู้เรียน
รอบด้านเชื่อมโยงวิถี
ชีวิตจริงของผู้เรียน 

ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม S๒๕O๑๘ 
พัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา 
วิพากษ์
หลักสูตร 
และปรับปรุง
พัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

สถานศึกษามีการ
ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให้ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนทุก
กลุ่มเป้าหมาย  และ
พัฒนาผู้เรียนให้มี
ศักยภาพเป็นพลโลก 
ปีการศึกษาละ ๑ ครั้ง 

ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม 

สถานศกึษามีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีได้รับ
ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และสามารถตรวจสอบ
ได้ 

ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม 

สถานศึกษามีหลักสูตร
ของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ทั้ง ๙ กลุ่มสาระ
และหลักสูตรท้องถิ่น 
 

ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม ยอดยี่ยม 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๕ 
โครงการ/กิจกรรม ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑) 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ส่วนที่ ๕ 
โครงการ/กิจกรรม ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑) 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์
ริเริ่ม 

โครงการ/
กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
หน่วยที่

รับผิดชอบ ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑.นักเรียนมี
ความสามารถ
ในการอ่าน 
การเขียน การ
สื่อสาร และ
การคิดคำนวณ 

W๗T๗ 
พัฒนา
นักเรียน
ให้มทีักษะ
ในการ
แสวงหา
ความรู้
ด้วย
ตนเองใน
การมนีิสัย
รกัการ
อ่าน 

โครงการ
ส่งเสริมพัฒนา
ทักษะการอ่าน 
คิด วิเคราะห์ 
และเขียนสื่อ
ความ 

     กลุม่งาน
บริหาร
วิชาการ 

๒.นักเรียนมี
ความสามารถ
ในการคิด
วิเคราะห์ คิด
อย่างมี
วิจารณญาณ 
อภิปราย 
แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา 

W๑๑O
๑๑ 
ส่งเสริม
นักเรยีนที่
ยังขาด
ทักษะการ
เรียนที่
สำคัญใน
ศตวรรษท่ี 
๒๑ 
โดยเฉพาะ
ทักษะการ
คิด
วิเคราะห์ 
การ
สื่อสาร 
การ
คำนวณ 

โครงการ
แข่งขนัทกัษะ
วิชาการกับ
องค์กร
ภายนอก 

     กลุม่งาน
บริหาร
วิชาการ 

 



167 

[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
โครงการ/

กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
หน่วยที่

รับผิดชอบ 
ปี 

๒๕๖๗ 
ปี 

๒๕๖๘ 
ปี 

๒๕๖๙ 
ปี 

๒๕๗๐ 
ปี 

๒๕๗๑ 
๓.นักเรียนมี
ความสามารถ
ในการสร้าง
นวัตกรรม 

W๑๑T๗ 
ส่งเสริม
พัฒนา
ทักษะให้
สอดคล้อง
กับทักษะใน
ศตวรรษท่ี 
๒๑ 
โดยเฉพาะ
ทักษะการ
คิดวิเคราะห์ 
การสื่อสาร 
การคำนวณ
โดย
ดำเนินการ
บางกจิกรรม 
เช่น ด้าน
ระบบ
คอมพิวเตอร์
และระบบ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลตาม
ศักยภาพ 

โครงการการ
พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้
แบบ Active 
Learning เพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
ผู้เรียนที่
ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที ่
21 

     กลุม่งาน
บริหาร
วิชาการ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
โครงการ/

กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
หน่วยที่

รับผิดชอบ 
ปี 

๒๕๖๗ 
ปี 

๒๕๖๘ 
ปี 

๒๕๖๙ 
ปี 

๒๕๗๐ 
ปี 

๒๕๗๑ 
๔.นักเรียนมี
ความสามารถ
ในการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

W๙O๑๐ 
ส่งเสริม
นักเรียนใน
การพัฒนา
ทักษะใน
การใช้
เทคโนโลยี
ในการ
เรียนรู้และ
การนำเสนอ
ผลงาน
สามารถ
เรียนรู้ได้ท้ัง
ในชุมชน
เพราะมี
ระบบ
สัญญาณทีวี
และ
อินเตอร์เน็ต
ทีช่่วยในการ
ติดตาม
ข่าวสาร
บ้านเมืองได้
สามารถ
เรียนรู้ไดทุ้ก
ที่ทุกเวลา
และยัง
สามารถรับ
ข่าวสารของ
ต่างประเทศ
ต่างๆได้ 

โครงพัฒนา
ระบบเสียง      
ตามสาย
ภายใน
โรงเรียน 

     กลุม่งาน
บริหาร
ทั่วไป 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
โครงการ/

กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
หน่วยที่

รับผิดชอบ 
ปี 

๒๕๖๗ 
ปี 

๒๕๖๘ 
ปี 

๒๕๖๙ 
ปี 

๒๕๗๐ 
ปี 

๒๕๗๑ 
๕.นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน
ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

S๘T๙  
พัฒนา
นักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์
ทางการ
เรียนโดย
เฉลี่ยดีขึ้น             

โครงการ
ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 

     กลุม่งาน
บริหาร
วิชาการ 

๖.นักเรียนมี
ความรู้ ทักษะ
พ้ืนฐาน  
และเจตคติที่ดี
ต่องานอาชีพ 

S๑๒O๑๓ 
ส่งเสริมให้
นักเรยีนมี
ความภูมิใจ
ในทอ้งถิน่
และความ
เป็นไทยและ
เจตคติที่ดี
ต่องาน
อาชีพ 

โครงการ
ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตาม
หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     กลุม่งาน
บริหาร
ทั่วไป 

๗. นกัเรียนมี
คุณลักษณะ 
และค่านิยมที่
ดีตามท่ี
สถานศึกษา
กำหนด 

S๑๓O๔ 
ส่งเสริมให้
นักเรยีน
ได้รบัการ
ปลูกฝังให้มี
คุณธรรม 
จริยธรรม
ค่านิยมท่ีพึง
ประสงค ์
ด้วยการจัด
กิจกรรมที่
หลากหลาย
และการ
จดัระบบ
ดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 

โครงการ
ส่งเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
ค่านยิมที ่         
พึงประสงค์ 

     กลุม่งาน
บริหาร
ทั่วไป 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามระดับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
โครงการ/

กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
หน่วยที่

รับผิดชอบ 
ปี 

๒๕๖๗ 
ปี 

๒๕๖๘ 
ปี 

๒๕๖๙ 
ปี 

๒๕๗๐ 
ปี 

๒๕๗๑ 
๘. นักเรียนมี
ความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและ
ความเป็นไทย 

S๑๒O๑๓  
ส่งเสริมให้
นักเรยีนมี
ความภูมิใจใน
ท้องถิน่และ
ความเป็นไทย 

โครงการวัน
สําคัญทาง
ศาสนา และ
วัฒนธรรม
ไทย 

     กลุม่งาน
บริหาร
ทั่วไป 

๙.นักเรียน
สามารถ
ยอมรับที่จะ
อยู่ร่วมกันบน
ความแตกต่าง
และ
หลากหลาย 

S๑๒O๑๓  
ส่งเสริมให้
นักเรยีนมี
ความภูมิใจใน
ท้องถิน่และ
ความเป็นไทย 

โครงการ
พัฒนา
คุณภาพการ
จดัการศึกษา
เรียนรวม 
 

     กลุม่งาน
บริหาร
วิชาการ 

๑๓O๔ 
ปลูกฝัง
นักเรียนให้มี
คุณธรรม 
จริยธรรม
ค่านิยมท่ีพึง
ประสงค์ 

โครงการ
ส่งเสริม
ประชาธิปไตย
ในโรงเรียน 

     กลุม่งาน
บริหาร
ทัว่ไป 

๑๐.นักเรียนมี
สุขภาวะทาง
ร่างกาย และ
จิตสังคม 

S๑๐O๖ 
พัฒนารูปแบบ
จดัการเรียน
การสอนและ
จัดกิจกรรม
ส่งเสริม
ส่งเสริมด้าน
กีฬา กิจกรรม
ด้านความรู้ 
คุณธรรม 
จริยธรรม 
สุขภาพ 
พลานามัย 
ของนักเรียน 

โครงการ
ส่งเสริมสุข
ภาวะและ
สุนทรียภาพ 

     กลุม่งาน
บริหาร
ทัว่ไป 

โครงการ
โรงเรียนสี
ขาว  
ปลอดยาเสพ
ติด 

     กลุม่งาน
บริหาร
ทั่วไป 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๒ สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ และมีคุณภาพ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
โครงการ/

กิจกรรมหลัก 

ปีทีด่ำเนินการ 
หน่วยที่

รับผิดชอบ ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑๑. นักเรยีน
ได้มโีอกาส
ทาง
การศึกษาให้
ทั่วถงึ
ครอบคลุม
ผู้เรียน ให้
ได้รับโอกาส
ในการพัฒนา
เต็มตาม
ศักยภาพ 
และมี
คุณภาพ 

S๓๐O๒ 
พัฒนาระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรยีนที่มี
เครอืข่าย
ผู้ปกครองเข้า
มามีส่วนรวม
กับโรงเรียน 

โครงการ
พัฒนาคุณภาพ
การจัด
การศึกษาเรียน
รวม 

     กลุม่งาน
บริหาร
วิชาการ 

โครงการระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

     กลุม่งาน
บริหาร
ทั่วไป 

โครงการรับ
นักเรียนใหม่ 

     กลุม่งาน
บริหาร
ทั่วไป 

โครงการมอบ
ประกาศนียบัตร 
และปัจฉิมนิเทศ
นักเรียนชั้น ป.
๖     

     กลุม่งาน
บริหาร
ทั่วไป 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
โครงการ/
กิจกรรม

หลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
หน่วยที่

รับผิดชอบ 
ปี 

๒๕๖๗ 
ปี 

๒๕๖๘ 
ปี 

๒๕๖๙ 
ปี 

๒๕๗๐ 
ปี 

๒๕๗๑ 
๑๒.
สถานศกึษามี
การพัฒนาครู
และบุคลากร
ให้มีความ
เชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

S๑๖O๑๘ 
ส่งเสริมให้ครู
และบุคลากร
ทางการศึกษามี
การอบรมเพ่ือ
พัฒนาปรับปรุง
การจัดการ
เรียนการสอน
หลากหลายวิธี
อย่าง 
สม่ำเสมอ 

โครงการ
พัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

     กลุม่งาน
บริหารงาน
บุคคล 

โครงการ
สวัสดิการ
และขวัญ
กำลังใจ
บุคลากร 

     กลุม่งาน
บริหารงาน
บุคคล 

โครงการ
นิเทศภายใน
โรงเรียน 

     กลุม่งาน
บริหาร
วิชาการ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
โครงการ/
กิจกรรม

หลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
หน่วยที่

รับผิดชอบ 
ปี 

๒๕๖๗ 
ปี 

๒๕๖๘ 
ปี 

๒๕๖๙ 
ปี 

๒๕๗๐ 
ปี 

๒๕๗๑ 
๑๓.ครูจัดการ
เรียนรู้ผ่าน
กระบวน 
การคิดและ
ปฏิบัติจริง 
และสามารถ
นำไป
ประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้ 

S๑๕O๑๕  
ส่งเสริมให้
บุคลากรมี
ความรู้ 
ความสามารถมี
ประสบการณ์
เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ 
และพร้อมรับ
ความรู้ที่
ทันสมัยเป็นคน
รุ่นใหม่ พร้อม
ที่จะเรียนรู้และ
รับสิ่งใหม่ๆ 

โครงการ
พัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

     กลุม่งาน
บริหารงาน
บุคคล 

S๑๖O๑๘ 
ส่งเสริมให้ครู
และบุคลากร
ทางการศึกษามี
การอบรมเพ่ือ
พัฒนาปรับปรุง
การจัดการ
เรียนการสอน
หลากหลายวิธี
อย่าง 
สม่ำเสมอ 

โครงการการ
พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้
แบบ Active 
Learning 
เพ่ือ
เสริมสร้าง
สมรรถนะ
ผู้เรียนที่
ตอบสนอง
การ
เปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที ่
21 

     กลุม่งาน
บริหาร
วิชาการ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์รเิริ่ม 
โครงการ/
กิจกรรม

หลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
หน่วยที่

รับผิดชอบ 
ปี 

๒๕๖๗ 
ปี 

๒๕๖๘ 
ปี 

๒๕๖๙ 
ปี 

๒๕๗๐ 
ปี 

๒๕๗๑ 
๑๔.ครใูช้สื่อ
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 
และแหล่ง
เรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 
 

S๑๖O๑๘ 
ส่งเสริมให้ครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
มีการอบรม
เพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงการ
จัดการเรียน
การสอน
หลากหลายวิธี
อย่าง 
สม่ำเสมอ 

โครงการ
จัดหาและ
ผลิต สื่อ 
นวัตกรรม
และ
เทคโนโลยี
เพ่ือ
การศึกษา   

     กลุม่งาน
บริหาร
วิชาการ 

๑๕.ครมีูการ
บริหารจัดการ
ชั้นเรียนเชิง
บวก 
 

S๑๗O๑๘  
ส่งเสริมให้มี
วัฒนธรรม
องค์กรแบบ
เกื้อกูล มีความ
สามัคคีทำงาน
เป็นทีม 
ช่วยเหลือซึง่
กันและกันมี
ความเสียสละ
ทุม่เทในการ
ทำงานเพ่ือ
องค์กร และ
ชุมชน 
ตระหนักรู้
คุณคา่ของ
องค์กรเห็น
ประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม
มากกว่า
ประโยชน์ส่วน
ตน 

โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การจดัการ
เรียนการ
สอน 

     กลุม่งาน
บริหาร
วิชาการ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
โครงการ/
กิจกรรม

หลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
หน่วยที่

รับผิดชอบ 
ปี 

๒๕๖๗ 
ปี 

๒๕๖๘ 
ปี 

๒๕๖๙ 
ปี 

๒๕๗๐ 
ปี 

๒๕๗๑ 
๑๖.ครมีูการ
ตรวจสอบ
และประเมิน
ผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ 
และนำผลมา
พัฒนาผู้เรียน 
 

S๑๔O๔ 
พัฒนาบุคลากร
มีความ
รับผิดชอบ 
ซ่ือสัตย์ ตรงต่อ
เวลา อุทิศ ตน
ให้กับการ
ทำงาน 

โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การจดัการ
เรียนการ
สอน 

     กลุม่งาน
บริหาร
วิชาการ 

๑๗.ครมีูการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และใช้
ข้อมูลสะท้อน
กลับเพื่อ
พัฒนาและ
ปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 
 

S๑๖O๑๘ 
ส่งเสริมให้ครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
มีการอบรม
เพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงการ
จัดการเรียน
การสอน
หลากหลายวิธี
อย่าง 
สม่ำเสมอ 

โครงการ
สร้างชุมชน
การเรยีนรู้ 
ครูเพ่ือศิษย์ 
(PLC) 

     กลุม่งาน
บริหาร
วิชาการ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
โครงการ/
กิจกรรม

หลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
หน่วยที่

รับผิดชอบ ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๑๘.
สถานศึกษามี
การจัด
สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ
และสังคมที่
เอ้ือต่อการ
เรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

W๕O๔  
พัฒนา 
ปรับปรุง ดูแล
รกัษาอาคาร
สถานที่และ
สิ่งแวดล้อม            
ให้อยู่ในสภาพ
ปลอดภัย
สวยงาม 
เสมอ 

โครงการ
พัฒนา
อาคาร
สถานที่ และ
สิ่งแวดล้อม 

     กลุม่งาน
บริหาร
ทั่วไป 

โครงการ
ความ
ปลอดภัยใน
สถานศกึษา 

     กลุม่งาน
บริหาร
ทั่วไป 

๑๙.
สถานศึกษา
จดัระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุน
การบริหาร
จัดการและ
การจัดการ
เรียนรู้ 

W๒๒O๑๖ 
จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์
ครุภัณฑแ์ละ
สื่อเทคโนโลยี
การศึกษาให้
ได้มาตรฐาน
ส่งผลให้
นักเรียนทุกคน
มีโอกาสที่
ได้รับ
การศึกษาที่
เป็นมาตรฐาน
ตามศักยภาพ
ของแต่ละ
บุคคล 

โครงการ
จัดหาและ
ผลิต สื่อ 
นวัตกรรม
และ
เทคโนโลยี
เพ่ือ
การศึกษา   

     กลุม่งาน
บริหาร
วิชาการ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
โครงการ/
กิจกรรม

หลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
หน่วยที่

รับผิดชอบ 
ปี 

๒๕๖๗ 
ปี 

๒๕๖๘ 
ปี 

๒๕๖๙ 
ปี 

๒๕๗๐ 
ปี 

๒๕๗๑ 
๒๐.
สถานศึกษามี
เป้าหมาย 
วสิัยทัศน์ และ
พันธกิจที่
สถานศึกษา
กำหนดชัดเจน
สอดคล้องกับ
บริบทของ
สถานศึกษา 
สามารถปฏิบัติ
ไดจ้ริง 

S๒๕O๑๘  
มีการ
ประกาศใช้
มาตรฐาน 
และตัง้ค่า
เป้าหมาย
การศึกษาของ
โรงเรียน 

โครงการ
ประกัน
คุณภาพ
ภายใน
สถานศึกษา  
ระดับ
การศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

     กลุม่งาน
บริหาร
วิชาการ 

๒๑.
สถานศึกษามี
ระบบบริหาร
จัดการ
คุณภาพของ
สถานศึกษา  
ที่ส่งผลต่อการ
พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาตา
มาตรฐานของ
สถานศึกษาท่ี
ได้กำหนดค่า
เป้าหมาย
ความสำเร็จไว้ 

S๒๖O๑๑    
มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติ
การประจำปี
ส่งผลให้เกิดให้
สิทธิประโยชน์
มากมายให้กับ
ประชากรใน
วัยเรียนใน
พ้ืนทีบ่ริการ 
เช่น การ
พัฒนา
การศึกษา 

โครงการ
พัฒนาระบบ
บริหารโดย
ใช้โรงเรียน
เป็นฐาน 

     กลุม่งาน
บริหาร
งบประมาณ 

โครงการ
เสริมสร้าง
คุณธรรม 
จริยธรรม 
และธรรมา 
ภิบาลใน
สถานศึกษา 

     กลุม่งาน
บริหาร
ทั่วไป 

โครงการ
ส่งเสริม
ความสัมพันธ์
ระหว่าง
โรงเรียนกับ
ชุมชน 

     กลุม่งาน
บริหาร
ทั่วไป 

โครงการ
บริหารงาน
พัสดุและ
สินทรัพย์ 

     กลุม่งาน
บริหาร
งบประมาณ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ(ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
โครงการ/
กิจกรรม

หลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
หน่วยที่

รับผดิชอบ 
ปี 

๒๕๖๗ 
ปี 

๒๕๖๘ 
ปี 

๒๕๖๙ 
ปี 

๒๕๗๐ 
ปี 

๒๕๗๑ 
๒๑.
สถานศึกษามี
ระบบบริหาร
จัดการ
คุณภาพของ
สถานศึกษา  
ทีส่่งผลต่อการ
พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาตา
มาตรฐานของ
สถานศึกษาท่ี
ได้กำหนดค่า
เป้าหมาย
ความสำเร็จไว้ 
(ต่อ) 

S๒๖O๑๑    
มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติ
การประจำปี
ส่งผลให้เกิดให้
สิทธิประโยชน์
มากมายให้กับ
ประชากรใน
วัยเรียนใน
พ้ืนทีบ่ริการ 
เช่น การ
พัฒนา
การศึกษา 
(ต่อ) 

โครงการ
นิเทศภายใน
โรงเรียน 

     กลุม่งาน
บริหาร
วิชาการ 

 
ประเด็นกลยุทธ์ที ่๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ริเริ่ม 
โครงการ/
กิจกรรม

หลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
หน่วยที่

รับผิดชอบ ปี 
๒๕๖๗ 

ปี 
๒๕๖๘ 

ปี 
๒๕๖๙ 

ปี 
๒๕๗๐ 

ปี 
๒๕๗๑ 

๒๒.
สถานศึกษามี
การดำเนนิงาน
พัฒนาวิชาการ
ที่เน้นคุณภาพ
ของผู้เรียน
อย่างรอบด้าน
ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
และทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

S๒๕O๑๘ 
พัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา 
วิพากษ์
หลักสูตร และ
ปรับปรุง
พัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

โครงการ
พัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา
และ
หลักสูตร
ท้องถิ่น 

     กลุม่งาน
บริหาร
วิชาการ 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๖  
การบริหารแผนไปสู่การปฎิบัติ กำกับ ติดตาม ประเมินผล 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

ส่วนที่ ๖  
การบริหารแผนไปสู่การปฎิบัติ กำกับ ติดตาม ประเมนิผล 

 
เพ่ือให้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ 

– ๒๕๗๑ ของ โรงเรียนบ้านปะดะดอ ฉบับนี้ สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย พันธกิจและวิสัยทัศน์ที่กำหนด ควรมีการ
สร้างเครือ่งมือ กลไกบุคคล/คณะบุคคลติดตามวัดและประเมินผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. การจัดให้มีส่วนร่วมจากคณะครู ผู้แทนนักเรียน/ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา           
ขัน้พ้ืนฐาน ในการร่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกกลุ่มคณะ 

2. การจัดให้มีกลไกการประสานแผนงานและกลยุทธ์ต่างๆภายในแผน การกำหนด 
บุคคลหรือคณะบุคคลร่วมรับผิดชอบการดำเนินงานในแต่ละกลยุทธ์ 

3. การสร้างหรือทบทวนความรู้ การสร้างความเข้าใจในการวางแผน การจัดทำแผน 
การดำเนินงานตามแผนและการประเมินตนเองพร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงานในส่วนที่รับผิดชอบแก่คณะครู 

4. การจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกีย่วขอ้งทุกฝ่ายได้ทราบสาระสำคัญอย่าง 
ง่ายๆของแผน ตลอดทัง้ภาพแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน 

5. การจัดให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการ 
ปรับปรุงกิจกรรม โครงการ กิจกรรมหลัก เป้าหมายและตัวชี้วัดความสำคัญ ให้สอดคล้องและทันกับสภาพที่มีอยู่
แล้วจริง 

6. มีการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของคณะครูในการนำแผนสู่การปฏิบัติ 
7. มีเวทีหรือจัดให้มีการประชุมทางวิชาการหรือประชุมย่อยที่มีการนำและเปิดโอกาสให้ 

มีการพูดคุยและแลกเปลี่ยนข้อมูล ปัญหา และแนวปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานตาม
แผน 
                    8.มีการปรับปรุงเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดหรือส่วน
ราชการที่เก่ียวข้องรายปีเสมอ 

9.มีการปรับปรุงพฤติกรรมของผู้บริหาร ให้มีคุณลักษณะตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด และมี 
ความเป็นผู้นำที่จะนำโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ได้จริง พร้อมทั้งเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการคิดริเริ่ม
ตัวอย่างงานหรือวิธีการทำงานอย่างง่ายและเกิดผลดีในทางปฏิบัติแก่คณะครูเสมอ 

10.มีความพยายามหรือมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ทั้งส่วนของผู้บริหารและคณะ 
ครูตามที่กำหนดไว้ในแผน 

11.มีความพยายามหรือมีการชักจูง กำกับให้นักเรียนเกิดการปฏิบัติหน้าที่ตามทีก่ำหนดไว้ 
ในแผน 

12.มีการประสาน การสนับสนุน การจัด การหว่านล้อมให้เกิดความร่วมมือหรือข้อตกลง 
ในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่และองค์กรสถาบันอืน่ ตามท่ีกำหนดไว้ในแผน 

13.มีการติดตาม วัดและประเมินผลแผนพฒันาการจัดการศึกษา ดังนี้ 
(1) ติดตามความก้าวหน้าประจำปี  เป็นการติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัดในแต ่

ละกลยุทธ์ เพ่ือตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นจริง เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนด อันจะนำไปสู่การทบทวน
ปรับปรุง แก้ไขเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมตอ่ไป 

(2) การวัดและประเมินผลในระยะครึ่งแผน เป็นการประเมินผลในช่วง 2 ปีการศึกษา 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

แรกของแผน คือ เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 25๖๘ เพ่ือทบทวนผลความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค รวมทั้งทบทวน
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หรอืเพ่ือการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 25๖๘ 

(3) การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน เป็นการประมวลผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา เมือ่สิ้นสุดปีการศึกษา 25๗๑  เพ่ือสรุปผลการพัฒนาการจัดการศกึษา พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานที่
เกิดขึ้นตลอดช่วงเวลา ๕ ปีการศึกษา และเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลหลักในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 25๗๒ – 25๗๖ ต่อไป 

๑๔. การจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจำปี
การศึกษา 
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[แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
- คำสั่งโรงเรียนบ้านปะดะดอ 

                                                        ที่   / ๒๕๖๗ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑  
(ระยะ ๕ ปี) 
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                                                  คำสั่ง โรงเรียนบ้านปะดะดอ 

ที่   ๒๕/ ๒๕๖๗ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ (ระยะ ๕ ปี) 
……………………………………………………………………………………………… 

เพ่ือให้การดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระดับปฐมวัยและระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ของโรงเรียนบ้านปะดะดอ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
มีการพัฒนามีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อทางราชการ โรงเรียนบ้านปะดะดอ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑             
ดังต่อไปนี้ 

ด้วยโรงเรียนบ้านปะดะดอ กำหนดให้มีการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                    
ระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ (ระยะ ๕ ปี)  โดยมีการระดม
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ จากคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านปะดะดอ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านปะดะดอ ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ร่วม
ดำเนินการวางแผนการจัดการศึกษา จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ (ระยะ ๕ ปี) 

อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๒๘ 
และ มาตรา ๓๙ และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗ มาตรา ๒๓ 
และมาตรา ๘๖ ให้ข้าราชการครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาปฏิบัติตามคำสั่งของผู้บังคับบัญชา จึงขอแต่งตั้ง
ข้าราชการครูและบุคลากรเป็นคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระดับปฐมวัย
และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ (ระยะ ๕ ปี )  ดังต่อไปนี้ 
  

๑. คณะกรรมการอำนวยการ ประกอบด้วย 
 ๑.๑ นางชาณา  สุวรรณนิตย ์        ผู้อำนวยการโรงเรียน           ประธานกรรมการ 

๑.๒ นางสาวรุสนีดา  ดาเลโบ๊ะ        หวัหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ                      กรรมการ 
๑.3 นางสาวฟาดีละห์  หะยีมะเซาะ  หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล                    กรรมการ 
๑.4 นายรอซ ี บินมะดาโอ๊ะ        หวัหน้ากลุ่มงานบริหารงานทั่วไป                    กรรมการ 
๑.5 นางสาวสูฟียะห์  กาเร็ง        หวัหน้ากลุ่มงานงบประมาณ            กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที่ ให้คำปรึกษา ใหความช่วยเหลือ ร่วมมือกำกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และวางแผน พัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระดับปฐมวัยและระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ (ระยะ ๕ ปี)  ให้เสร็จเรียบร้อย 
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๒. คณะกรรมการดำเนินงาน ประกอบด้วย  
 ๒.๑ คณะกรรมการกลุ่มบริหารวิชาการ 

          ๒.๑.๑ นางสาวรสุนีดา  ดาเลโบ๊ะ   ครโูรงเรียนบ้านปะดะดอ          ประธานกรรมการ 
๒.๑.๒ นางสาวสูฟียะห์  กาเร็ง   ครโูรงเรียนบ้านปะดะดอ                    กรรมการ 
๒.๑.๓ นางสาวนูร์บายนี  สีระโก   ครโูรงเรียนบ้านปะดะดอ                    กรรมการ 
๒.๑.๔ นางสาวซูฮาดา  ลาเต๊ะ        ครโูรงเรียนบ้านปะดะดอ  กรรมการและเลขานุการ 
๒.๑.๕ นางสาวอาแวเสาะ  หะมะ  ธุรการโรงเรียนบ้านปะดะดอ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 ๒.๒ คณะกรรมการกลุ่มบริหารทั่วไป 
๒.๒.๑ นายรอซี  บินมะดาโอ๊ะ ครโูรงเรียนบ้านปะดะดอ        ประธานกรรมการ 
๒.๒.๒ นายสุไลมาน  อาแว ครโูรงเรียนบ้านปะดะดอ                    กรรมการ 
๒.๒.๓ นางสาวโสภนา ณ รังษี พนักงานราชการโรงเรียนบ้านปะดะดอ         กรรมการ 
๒.๒.๓ นายมูฮำหมัด  สาและ พนักงานราชการโรงเรียนบ้านปะดะดอ         กรรมการ 
๒.๒.๔ นางสาวโนรัยฮาน  มุทานิ   ครโูรงเรียนบ้านปะดะดอ  กรรมการและเลขานุการ 
๒.๒.๕ นางสาวอาแวเสาะ  หะมะ  ธุรการโรงเรียนบ้านปะดะดอ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 ๒.๓ คณะกรรมการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
๒.๓.๑ นางสาวฟาดีละห์  หะยีมะเซาะ  ครโูรงเรียนบ้านปะดะดอ               ประธานกรรมการ 
๒.๒.๒ นางสาวโสภนา ณ รังษ ี พนักงานราชการโรงเรียนบ้านปะดะดอ         กรรมการ 
๒.๓.๓ นางสาวฮาซาน๊ะ  หะยียะโก๊ะ    ครโูรงเรียนบ้านปะดะดอ  กรรมการและเลขานุการ 
๒.๓.๔ นางสาวอาแวเสาะ  หะมะ  ธุรการโรงเรียนบ้านปะดะดอ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 ๒.๔ คณะกรรมการกลุ่มบริหารงบประมาณ 
๒.๔.๑ นางสาวสูฟียะห์  กาเร็ง        ครโูรงเรียนบ้านปะดะดอ             ประธานกรรมการ 

 ๒.๔.๒ นางสาวโสภนา ณ รังษ ี      พนักงานราชการโรงเรียนบ้านปะดะดอ         กรรมการ 
 ๒.๔.๓ นางสาวยูรีนา  บูกุ              ครโูรงเรียนบ้านปะดะดอ  กรรมการและเลขานุการ 

๒.๔.๔ นางสาวอาแวเสาะ  หะมะ  ธุรการโรงเรียนบ้านปะดะดอ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
มีหน้าที่ 
๑. ประสานงาน สนับสนุน และเป็นหลักในการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑(ระยะ ๕ ปี) 
๒. รวบรวม ตรวจสอบ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ ของฝ่าย/งานในโรงเรียน 
๓. จัดทำเอกสารรูปเล่มแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระดับปฐมวัยและระดับการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ (ระยะ ๕ ปี) และเผยแพร่ 
 
๓. คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

๓.๑ นายอีลียัส  บากา          ประธานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประธานกรรมการ 
๓.๒ นางชาณา  สุวรรณนิตย ์         ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปะดะดอ       รองประธานกรรมการ  
๓.๓ นางสาวรุสนีดา  ดาเลโบ๊ะ         หวัหน้ากลุ่มงานวิชาการ                     กรรมการ  
๓.๔ นายรอซี  บินมะดาโอ๊ะ         หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานทั่วไป             กรรมการ  
๓.๕ นางสาวฟาดีละห์  หะยีมะเซาะ   หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล                    กรรมการ 

    ๓.๖ นางสาวสูฟียะห์  กาเร็ง         หัวหน้ากลุ่มงานงบประมาณ            กรรมการและเลขานุการ 
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มีหน้าที่ พิจารณาการจัดสรรงบประมาณ ตรวจสอบการใช้งบประมาณของโครงการ/กิจกรรม                       
ปีการศึกษา ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ (ระยะ ๕ ปี)  แต่ละกลุ่มบริหารงานให้มีความเหมาะสม ตรงตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ 
(ระยะ ๕ ปี)  ให้สำเร็จตามเป้าหมาย  

4. คณะกรรมการสรุปรวบรวมข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
ระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ (ระยะ ๕ ปี )   
  ๔.๑ นางสาวสูฟียะห์  กาเร็ง   หัวหน้ากลุ่มงานงบประมาณ          ประธานกรรมการ 
  ๔.๒ นางสาวรุสนีดา  ดาเลโบ๊ะ        หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ      รองประธานกรรมการ 
  ๔.๓ นางสาวฟาดีละห์  หะยีมะเซาะ  หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล                    กรรมการ 
  ๔.๔ นายรอซี  บินมะดาโอ๊ะ            หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานทั่วไป                     กรรมการ 
  ๔.๕ นางสาวยูรีนา  บูกุ          ครโูรงเรียนบ้านปะดะดอ            กรรมการและเลขานุการ 
  ๔.๖ นางสาวอาแวเสาะ  หะมะ     ธุรการโรงเรียนบ้านปะดะดอ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 มีหน้าที่ ออกแบบแบบการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ระดับปฐมวัย และ               
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑  (ระยะ ๕ ปี )  และรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล
ที่ได้ จากการร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริหารงาน กลุ่มสาระ
การเรียนรู้กลุ่มงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประเมินผลข้อมูลที่ได้และสรุปรายงานเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
บ้านปะดะดอ 

ให้คณะกรรมการได้รับการแต่งต้ังปฏิบัติหน้าที่  ที่ ได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัด เต็มความรู้  
ความสามารถ เพ่ือให้บังเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่ทางราชการ ถ้าหากว่ามีปัญหาในการดำเนินการให้
รีบรายงานผู้อำนวยการสถานศึกษาทราบ เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

ทัง้นี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

      สั่ง ณ วันที่  ๑๗  เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ.  256๗ 
 
 

                                                                        (นางชาณา  สุวรรณนิตย์) 
                             ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปะดะดอ 
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