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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน 
โรงเรียนบ้านตือระ มิตรภาพที่ 172  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

.............................................................................................................................................................................. 

ความเป็นมา  
โรงเรียนบ้านตือระ มติรภาพที ่172 ตระหนักและมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้โปร่งใส 

ยึดมั่นในคุณธรรมปลอดจากการทจุรติประพฤติมชิอบและมุ่งมั่นที่จะเสริมสร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรใน
การต่อตา้นการทุจรติทุกรูปแบบเพื่อเป็นการป้องกันและปราบปรามการทจุริต ของโรงเรียนบ้านตอืระ 
มิตรภาพที่ 172จึงต้องมกีารประเมิน 
ความเสี่ยงการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ทีอ่าจก่อให้เกิดการทุจรติและประพฤติมิ 
ชอบเพื่อป้องกันการทุจรติในประเด็นสินบน ของโรงเรียนบ้านตือระ มติรภาพที ่172 รวมทั้งกำหนดมาตรการ 
บริหารความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตเรียกรับสินบนขึ้น ความเสี่ยงการทจุรติ หมายถึง ความเสี่ยง 
ของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
หรือการรับสินบน  

สินบน หมายถึง ทรัพย์สนิหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่ บุคคลเพื่อให้ผู้นั้นกระทำการหรือละเว้นไม่ 
กระทำการตามทีผู่้จ่ายเงนิสินบนต้องการ  คำศพัท์ที่สื่อถึงสินบน เช่น เงินแป๊ะเจี๊ยะ เงินใต้โต๊ะ สว่ย 
ค่าดำเนินการ คา่อำนวยความสะดวก  ค่านำ้ร้อนน้ำชา คา่หัวคิว เงินทอน ทั้งนี้ ในการประเมินความเสี่ยง 
พิจารณาจากภาระงาน 4 กระบวนการดังนี ้ 

1. แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัตอิยู่แล้ว เพื่อไม่ให้เกิดซ้ำข้ึนอกี ( Corrective)  
2. เฝ้าระวัง ตดิตามพฤตกิรรมเสี่ยง จะสอดส่องตัง้แต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้เรื่องน่าสงสัย และทำการลด 

ระดับความเสี่ยงน้ัน หรือให้ข้อมูล เบาะแสนั้นต่อโรงเรียนบ้านตือระ มติรภาพที ่172(Detective)  

3. หลีกเลี่ยง ป้องกัน พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิด เสี่ยงต่อการทุจริตโดยการ 
ปรับ Workflow ใหม่ไม่เปิดช่องว่างให้เกิดการทุจริตเข้ามาได้อกี (Preventive)  

4. ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในประเดน็ที่ไม่คุ้นเคย ปัจจัยเสี่ยง 
มาจากการประมาณการล่วงหน้า (Forecasting)   

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติ การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 
ในการปฏิบัติงาน และสนิบน เป็นการวิเคราะห์เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้  

1. การปฏิบัติหน้าที่ตามอำนาจหน้าที่ของโรงเรียนบ้านตือระ มิตรภาพที่ 
172เป็นไปในลักษณะที่ขาดความ รับผิดชอบ หรอืมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้บุคลากรของโรงเรียนในสังกัด หรือผูป้กครองนักเรียน และ 
ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรในโรงเรียนวัดห้วยเจริญสุข 

3.การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมให้มากกวา่ประโยชนส์่วนตนและขาดการยึดมัน่ 
ในหลักธรรมาภิบาล ในการค้นหาความเสี่ยงทุจรติที่เกี่ยวข้องกับสินบน ทั้งปัญหา พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคย 
เกิดมาก่อน  และคาดหมายว่ามีโอกาสสูงทีจ่ะเกิด หรือมีประวัติอยู่แลว้ รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่มาจากการ 
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ประมาณการ ล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา พฤติกรรม โดยโรงเรียนบ้านตือระ มิตรภาพที ่
172ได้สำรวจความเสี่ยง และร่วมกันพิจารณา ประเด็นความเสี่ยงทุจรติที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
และโอกาสที่จะเกิดขึ้น รวมทั้งกำหนด มาตรการ/กิจกรรม/ 
แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอ่ให้เกิดการทุจริต ในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน 
ภายในโรงเรียนบ้านตือระ มิตรภาพที ่172ที่มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
โดยแบ่งการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจรติ ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นสินบน ออกเป็น 2 ด้านดังนี้  
1. การจัดซื้อจดัจา้ง  
2. การบริหารงานบุคคล  
 
 

ขั้นตอนการดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ประเมินความเสี่ยงการทจุรติ ดา้น 
พฤติการณ์ความเสี่ยง ดงันี้  

 1. ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว ใส่เครื่องหมาย ✓ ในช่อง Know Factor  

 2. ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติมากอ่น แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี 

โอกาสเกิดขึ้น ใส่เครื่องหมาย ✓ อธิบาย พฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียดขัดเจนมากที่สุด โดย  - 

ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดวา่จะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว ใส่เครื่องหมาย ✓ ในช่อง Know Factor  - 
ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตวา่มี 

โอกาสเกิดขึ้น ใส่เครื่องหมาย ✓ ในช่อง Unknown Factor  

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน  
☑ 1. การจัดซื้อจัดจ้าง  
 ประเด็นความเสี่ยง : การจดัซื้อวัตถุดิบในการประกอบอาหารกลางวัน  
 เหตุการณ์ความเสี่ยง : การเรียกรับสินบนเงินทอนจากผู้ขายวตัถุดิบในการประกอบอาหาร             
ตามตารางที่ 1 ประเมินความเสี่ยง  
ตารางที่ 1.1 ตารางระบุความเสียง (Know Factor และUnknown Factor) : ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาด 
ว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัตอิยู่แล้ว 
 

ท่ี  หน่วยงาน  โอกาส 
/ความเสี่ยงการทุจริต(เรียกรับสินบน) 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know 
Factor  

Unknown 
Factor 
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1.  โรงเรียนบ้านตือระ มติรภาพที ่
172 

การเรียกรับสินบนเงินทอนจากผู้ขาย
วัตถุดิบใน การประกอบอาหาร 

 ✓ 

 
 
☑ 2. การบริหารงานบคุคล  
 ประเด็นความเสี่ยง : การคัดเลือกบุคคลเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราวปฏิบัติงานธรุการโรงเรียน  
เหตุการณ์ความเสี่ยง : การเรียกรับสินบนค่าดำเนินการในขั้นตอนการคัดเลือกโดยทดสอบ 
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง ด้วยวธิีการสอบปฏิบัติและสัมภาษณ์  

ตารางที่ 1.2 ตารางระบุความเสียง (Know Factor และUnknown Factor) : ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้น 
หรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตวา่มีโอกาสเกิดขึ้น  

ท่ี  หน่วยงาน  โอกาส /ความเสี่ยงการทุจริต(เรียกรับสินบน) ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know 
Factor  

Unknown 
Factor 

1.  โรงเรียนบ้านตือระ 
มิตรภาพที่ 172 

การเรียกรับสินบนค่าดำเนินการในขั้นตอน
การ คัดเลือกโดยทดสอบความเหมาะสมกับ 
ตำแหน่ง ด้วยวิธีการสอบปฏิบัติและ 
สัมภาษณ ์

 ✓ 

 
 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
โดยนำข้อมูลจากตาราง 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความ 
เสี่ยงการทุจริต ออกตามระดับคะแนน โดยระบุสถานะของความเสี่ยง ดังนี้   
สถานะสีเขียว : ความเสีย่งระดับต่ำ  
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง  
ปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน  ภายในองค์กร 
มีหลายขั้นตอน จนยากตอ่การควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้าม  หน่วยงานตามหน้าที่ปกต ิ 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม ่ รู้จกั 
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชดัเจน  

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง แยกตามระดับคะแนน 

ท่ี  โอกาส /ความเสี่ยงการทุจริต(เรียกรับสินบน)  เขียว  เหลือง  ส้ม  แดง 
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1.  การเรียกรับสินบนเงินทอนจากผู้ขายวตัถุดิบในการประกอบอาหาร   ✓   

2.  การเรียกรับสินบนค่าดำเนินการในขั้นตอนการคัดเลือกโดย 
ทดสอบความเหมาะสมกบัตำแหน่ง ด้วยวธิีการสอบปฏิบัติและ 
สัมภาษณ ์

 ✓   

 
 
สถานะความเสี่ยงการทจุริต (เรียกรับสินบน) สามารถแยกได้เป็น  

สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดับ ตำ่ ยังไม่มีกระบวนงานใดมีความเสี่ยงระดับต่ำ  
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง ม ี2กระบวนงานที่มีความเสี่ยงระดับปานกลางได้แก ่ 
กระบวนงาน : การเรียกรับสินบนเงินทอนจากผู้ขายวัตถุดิบในการประกอบอาหาร  

ซึ่งสามารถใช้ความรอบคอบ ระมัดระวังในระหวา่งปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได้  
กระบวนงาน : การเรียกรับสินบนค่าดำเนินการในข้ันตอนการคัดเลือกโดยทดสอบความเหมาะสมกับ 

ตำแหน่ง  ดว้ยวธิีการสอบปฏิบัติและสัมภาษณ์ซึ่งสามารถใชก้ระบวนการที่โปร่งใส และ การตรวจสอบโดย
คณะกรรมการ  จากภายในและภายนอกที่มีความเป็นกลางเข้ามาช่วยดูแล เพื่อป้องกันการทจุรติ เช่น 
การบันทึกการสัมภาษณ ์การใชร้ะบบการคัดเลือกที่เป็นมาตรฐาน และการทำให้กระบวนการมีความชัดเจน 
และตรวจสอบได ้สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง ไม่มีกระบวนงานใดทีม่ีความเสี่ยงสูง  
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก ไม่มกีระบวนงานใดที่มีความเสี่ยงสูงมาก  

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
นำโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูง จากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความ เสี่ยงรวม 
เพื่อจัดระดับความเสี่ยง ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังที่มีคา่ 1 – 3 คูณดว้ยระดับ 
ความรุนแรงของผลกระทบ ที่มีค่า 1 – 3 เช่นกัน โดยมีเกณฑ์การให้ค่าดังนี้  
ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง :  

ระดับ 3 หมายถึง เป็นข้ันตอนหลัก ของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทจุรติ สูง  

ระดับ 2 หมายถึง เป็นข้ันตอนหลัก ของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทจุรติ ที่ไม่สูงมาก  

ระดับ 1 หมายถึง เป็นข้ันตอนรองของกระบวนการ  
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ :   

ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/ทาง  การเงิน 
ในระดับที่รุนแรง  

ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ /ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/ทาง  การเงิน 
ในระดับที่ไม่รุนแรง  

ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้  
ระดับความเสี่ยงการทุจรติ มาจาก ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง X 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ระดับคะแนน 7-9 หมายถึง มีความเสี่ยงสูง  
ระดับคะแนน 4-6 หมายถึง มีความเสี่ยงปานกลาง  
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ระดับคะแนน 1-3 หมายถึง มีความเสี่ยงต่ำ 
การจดัการบริหารความเสี่ยง  

กรณีมีความเสี่ยงต่ำ : ตอ้งเฝ้าระวัง กำกับ ติดตามอย่างต่อเน่ือง  
กรณีมีความเสี่ยงปานกลาง : เฝ้าระวัง กำกับ ติดตามอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้ต้องดำเนินการจัด 

กิจกรรมหรือมีมาตรการเพิ่มเติม   
กรณีมีความเสี่ยงสูง : เฝา้ระวัง กำกับ ติดตามอยา่งต่อเน่ือง ดำเนินการจดักิจกรรมหรือมีมาตรการ 

เพิ่มเติม รวมทั้งดำเนินการตามบทกำหนดโทษ ตามที่โรงเรียนวดัห้วยเจรญิสุขประกาศมาตรการ  
 

ตารางที่ 3 SCORING ข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง   

 

ท่ี  เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 3 2 1 

ระดับความรุน
แรง 

ของผลกระทบ  
3 2 1 

ค่าความ  
เสี่ยงรวม 
จำเป็น X 
รุนแรง 

1.  การเรียกรับสินบนเงินทอนจากผู้ขาย 
วัตถุดิบในการประกอบอาหาร  

2  2  4 

2.  การเรียกรับสินบนค่าดำเนินการใน 
ขั้นตอนการคัดเลือกโดยทดสอบ 
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง ด้วย 
วิธีการสอบปฏิบัติและสัมภาษณ์ 

2  3  6 

 
 
สรุปข้อมูลเฝ้าระวัง : คา่ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 2 กระบวนงาน ได้แก่ กระบวนงานการ 
เรียกรับสินบนเงินทอนจากผู้ขายวตัถุดิบในการประกอบอาหาร (4 คะแนน) และ 
กระบวนงานการเรียกรับสินบน ค่าดำเนินการในขั้นตอนการคดัเลือกโดยทดสอบความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
ด้วยวธิีการสอบปฏิบัติและ สัมภาษณ์(6 คะแนน)  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) นำค่าความเสี่ยงรวม 
(จำเป็น X รุนแรง) จากตาราง 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทจุรติวา่มี 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติอยู่ในระดบัใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจดัการ  
สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจดัการ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

 ดี : จดัการได้ทันทีทกุครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร  
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ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม  
พอใช้ : จัดการได้โดยสว่นใหญ่มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บรกิาร/ผู้รับมอบผลงาน   

องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจดัการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง  

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไมม่ีความเข้าใจ 
ตามตาราง  
 
 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  คุณภาพ  
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง  
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

 (กระบวนการ)  ดี  ต่ำ  ต่ำ  ต่ำ 

 พอใช ้ ปานกลาง  ปานกลาง  ปานกลาง 

 อ่อน  สูง  สูง  สูง 

 
นำค่าความเสี่ยง (จำเป็นXรุนแรง) จากตาราง 3 มาทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติ  
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจดัการขององคก์รกับความเสี่ยง เรือ่งทีท่ำการประเมิน เพื่อประเมินความ 
เสี่ยงการทุจริต (เรียกรับสินบน) ที่มีความเสี่ยงสูง เพื่อนำไปบริหารจดัการความเสี่ยงตามความรุนแรงของ 
ความเสี่ยง ตามตารางที่ 4  
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ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง คุณภาพ  
             

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง  
ระดับปานกลาง 

ค่าความ 
เสี่ยง 

ระดับสูง 

1.การเรียกรับสินบนเงินทอนจากผู้ขา
ย วัตถุดิบในการประกอบอาหาร 

ดี  ต่ำ  ต่ำ  ต่ำ 

2. การเรียกรับสินบนค่าดำเนินการใน 
ขั้นตอนการคัดเลือกโดยทดสอบความ 
เหมาะสมกับตำแหน่ง ด้วยวิธีการสอบ 
ปฏิบัติและสัมภาษณ์ 

ดี  ต่ำ  ต่ำ  ต่ำ 

 
   
สรุปผลจากการประเมินความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากคุณภาพการจดัการขององค์กรกับความเสี่ยง  พบวา่ 
ความเสี่ยงที่อาจเกดิการให้หรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกจิของโรงเรียนบ้านตือระ มติรภาพที่ 
172ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ดังนี ้ 

- เหตุการณ์ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 
การเรียกรับสินบนเงินทอนจากผู้ขายวตัถุดิบในการ ประกอบอาหาร ที่ต้องนําไปบริหารจัดการความเสี่ยง โดย 
เฝ้าระวัง กาํกับ ตดิตามอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งต้อง ดําเนินการจัดกิจกรรมหรือมีมาตรการเพิ่มเติม  

- เหตุการณ์ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่การเรียกรับสินบนค่าดำเนินการในขั้นตอนการ 
คัดเลือกโดยทดสอบความเหมาะสมกับตำแหน่ง ด้วยวธิีการสอบปฏิบัติและสัมภาษณ์ที่ต้องนําไปบริหาร 
จัดการความเสี่ยงในลักษณะ เฝ้าระวัง กํากับติดตามอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งต้องดําเนินการจัดกิจกรรมหรือมี 
มาตรการเพิ่มเติม โดยสรุปการประเมินความเสี่ยง ได้ตามตาราง 5 
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ตาราง 5 สรุปผลการประเมินความเสี่ยงทุจริต การเรียกรับสินบน :  
 

 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
 
 
 

ความเสี่ยงที่  
เหลืออยู่ 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 
ความเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ความเสี่ยง 

ค่าความเสี่ยง 
โอกาสXผล 
กระทบ 

ความหมาย 

ประเด็นความเสี่ยง :   
การจัดซื้อวัตถุดิบในการ 
ประกอบอาหารกลางวนั 
เหตุการณ์ความเสี่ยง :  
การเรียกรับสินบนเงนิทอน  
จากผู้ขายวัตถุดบิในการ 
ประกอบอาหาร  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ รับผิดชอบ 
โครงการอาหารกลางวนั และคณะกรรมการ 
ตรวจรับ  
2. ศึกษา ควบคุม กำกับ ดูแลให้ เจ้าหน้าที่  
และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ ดำเนินงาน 
โครงการอาหาร กลางวนัของ สพฐ. อย่าง 
เคร่งครัด  
3. ประชุมชี้แจงแนวทางปฏบิัติ ที่ถูก 
ต้องแก่ เจ้าหน้าที่ ข้าราชการ 
และบุคลากรที่ เก่ียวข้อง   
4. มีการตรวจรับวัตถุดิบ 
เพื่อใช้ในการประกอบอาหาร 
อย่างเคร่งครัด  
5. สรุปรายงานโครงการ  

การจัดซื้อวัตถุดิบ 
ประกอบอาหาร  
กลางวันรา้นเดิมที่ 
เคยซื้อ อาจเกิด  
ความเสี่ยงในการ 
จัดซื้อที่ไม่มีการ  
แข่งขัน อาจทําให้ 
เกิดการทุจริตเรียก 
รับเงินทอนหรือการ 
ตั้งราคาทีไ่ม่  
เหมาะสมได ้

2  2  4  มีความเสี่ยง  
ระดับปานกลาง 
เฝ้าระวัง กํากับ 
ติดตามอย่าง 
ต่อเนื่อง 
รวมทั้งต้อง  
ดําเนินการจัดกิจ 
กรรมหรือมี 
มาตรการเพิ่มเติม 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  ความเสี่ยงที่  
เหลืออยู่ 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 
ความเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ความเสี่ยง 

ค่าความเสี่ยง 
โอกาสXผลกร
ะทบ 

ความหมาย 

 6. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน การทุจริต 
ทางช่องทางออนไลน์ โดยแยกจากช่อง 
ทางการร้องเรียน เรื่องทั่วไป 
7. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินการ 
ป้องกัน ปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติ 
มิชอบให้ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น  
เพ่ือร่วมสร้างแนวทางและมาตรการใน 
ดําเนินการสร้างจิตสํานึกให้ข้าราชการครู 
และบุคลากรรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

ดังนั้น การเลือก  
ร้านควรมีการ  
พิจารณาอย่าง  
รอบคอบ โดยไม่ยึด 
ติดกับร้านเดิมเพียง 
อย่างเดียว ควร  
เปรียบเทียบราคา 
ร้านอื่น และจัดซื้อ 
ร้านที่เหมาะสม 
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ประเด็นความเสี่ยง :   
การคัดเลือกบุคคลเพื่อจ้าง 
เป็นลูกจ้างชั่วคราว  
ปฏิบัติงานธุรการโรงเรียน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง :  
การเรียกรับสินบนค่า  
ดำเนินการในขั้นตอนการ 
คัดเลือกโดยทดสอบความ 
เหมาะสมกับตำแหน่งด้วย 
วิธีการสอบปฏิบัติและ  
สัมภาษณ์ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสอบ 
คัดเลือก เจ้าหน้าที่ธุรการ ทั้งข้าราชการ 
ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา   
เป็นคณะกรรมการคัดเลือก  

2. ประเมินการคัดเลือกตามเกณฑ์ 
การ ประเมินอย่างเคร่งครัด และ 
สามารถตรวจสอบได้  
3.ควบคุม กํากับ ให้คณะกรรมการ 
ปฏิบัติ ให้ถูกต้องระเบียบ   
4. ชี้แจงให้ข้าราชการครู บุคลากรทาง 
การศึกษา และผู้ที่เก่ียวข้อ 
ตระหนักรู้ใน ประมวลกฎหมายอาญา 
ตามมาตรา 148 บัญญัติว่า“ผู้ใดเป็น  
เจ้า พนักงาน ใช้อํานาจ ในตําแหน่ 
งโดยมิชอบ ข่มขืนใจหรือจูงใจ 
เพ่ือให้บุคคลใดมอบให้หรือหามาให้ซึ่ง 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่ตนเอง
หรือ ผู้อ่ืน ต้องระวางโทษจําคุกตั้งแต่ 
ห้าปีถึงยี่สิบ ปี หรือจําคุกตลอดชีวิต 
และปรับตั้งแต่หนึ่ง แสนบาทถึง 
สี่แสนบาท หรือประหารชีวิต” 

การอ้างชื่อ  
ข้าราชการครู และ 
บุคลากรภายใน  
โรงเรียนที่รู้จักกัน 
ในชุมชนเพ่ือให้ 
ดำเนินการ  
สนับสนุนในการ  
สอบคัดเลือกส่งผล 
เสียต่อความเชื่อมั่น 
และความโปร่งใส 
ในการคัดเลือก  
อาจทําให้เกิด 

2  3  6  มีความเสี่ยงระ
ดับปานกลาง 
เฝ้าระวัง กํากับ 
ติดตามอย่าง 
ต่อเนื่อง 
รวมทั้งต้อง  
ดําเนินการจัด 
กิจกรรมหรือมี 
มาตรการเพ่ิมเติ
ม 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  ความเสี่ยงที่  
เหลืออยู่ 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 
ความเสี่ยง  

ผลกระทบ 
ความเสี่ยง 

ค่าความเสี่ยง 
โอกาสXผล 
กระทบ 

ความหมาย 

 5. มีการประกาศการรับสมัคร 
การประกาศ ชื่อผู้มีสิทธิ์สอบคัดเลือก 
และประกาศผลผู้ ได้รับการคัดเลือก 
ให้ทราบโดยทั่วกันทั้ง ช่องทางออนไลน์ 
และการติดประกาศให้ ทราบโดยทั่วกัน  
6. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนการ 
ทุจริต ทางช่องทางออนไลน์ 
โดยแยกจากช่อง ทางการร้องเรียน 
เรื่องท่ัวไป 

ความไม่เสมอภาค 
ในการคัดเลือก  
ดังนั้นจําเป็นต้องมี 
การตรวจสอบและ 
ควบคุมอย่าง  
เข้มงวด เพ่ือ  
ป้องกันการกระทํา 
ที่ไม่เหมาะสมและ 
รักษาความโปร่งใส 
ในกระบวนการ  
คัดเลือกบุคคลเพ่ือ 
จ้างเป็นลูกจ้าง  
ชั่วคราวปฏิบัติงาน 
ธุรการโรงเรียน 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
พบว่า เหตุการณที่มีความเสี่ยงจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ 5 อยู่ในระดับปานกลาง จังงจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้า 

ระวังความ เสี่ยงการทุจริตการเรียกรับสินบน กำกับ ติดตามอย่าง ต่อเนื่อง รวมทั้งต้องดำเนินการจัดกิจกรรมหรือมีมาตรการเพ่ิมเติม   

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ตารางท่ี 6 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที่  หน่วยงาน  เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  ระดับความ 
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลาดำเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

1.  โรงเรียน
บ้านตือระ  
มิตรภาพที่ 
172 

การเรียกรับสินบนเงินทอน 
จาก ผู้ขายวัตถุดิบในการ 
ประกอ อาหาร 

ปานกลาง  1. แต่งตั้งคณะกรรมการ รับผิดชอบโครงการ อาหาร กลางวัน และ 
คณะกรรมการตรวจรับ  
2. ศึกษา ควบคุม กำกับ ดูแลให้ เจ้าหน้าที่ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือ  ดำเนินงานโครงการอาหาร กลางวันของ สพฐ. 
อย่างเคร่งครัด  
3. ประชุมชี้แจงแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องแก่เจ้าหน้าที่ 
ข้าราชการและ บุคลากรที่เกี่ยวข้อง   
4. มีการตรวจรับวัตถุดิบเพ่ือใช้ในการประกอบอาหารอย่าง 
เคร่งครัด 
5. สรุปรายงานโครงการ  
6. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนการทุจริตทางช่องทางออนไลน์ 
โดยแยก จากช่องทางการร้องเรียน เรื่องทั่วไป  
7. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดําเนินการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบให้ครอบคลุม 

1 ต.ค. 67-30 ก.ย. 
68 ผู้รับผิดชอบ  
-ฝ่ายบริหาร  
งานทั่วไป  
(งานอาหารกลางวัน) 
-ฝ่ายบริหาร  
งานงบประมาณ  
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และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้าง แนวทางและมาตรการใน 
ดําเนินการ สร้างจิตสํานึกให้ข้าราชการครูและบุคลากรรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

 
 
 
 
 
 



14 
 

ที่  หน่วยงาน  เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  ระดับคว
าม เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลาดำเนินงา
น/ ผู้รับผิดชอบ 

2.  โรงเรียน
บ้านตือระ 
มิตรภาพที่ 
172 

 

การเรียกรับสินบนค่าดำเนิน 
การใน ขั้นตอนการคัดเลือกโดย 
ทดสอบ ความเหมาะสมกับ 
ตำแหน่ง ด้วย วิธีการสอบ 
ปฏิบัติ และสัมภาษณ์ 

ปานกลาง  1. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสอบคัดเลือกเจ้าหน้าที่ธุรการ 
ทั้งข้าราชการ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 
เป็นคณะกรรมการคัดเลือก 
2. ประเมินการคัดเลือกตามเกณฑ์การประเมินอย่างเคร่งครัด และสามารถ 
ตรวจสอบได้  
3.ควบคุม กํากับ ให้คณะกรรมการปฏิบัติให้ถูกต้องระเบียบ  
4. ชี้แจงให้ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อ 
ตระหนัก รู้ในประมวลกฎหมายอาญา ตามมาตรา 148 
บัญญัติว่า“ผู้ใดเป็นเจ้า พนักงาน ใช้อํานาจในตําแหน่งโดยมิชอบ 
ข่มขืนใจหรือจูงใจเพ่ือให้บุคคลใด มอบให้หรือหามาให้ซึ่ง  
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่ตนเองหรือผู้อ่ืน ต้องระวางโทษ 
จําคุกตั้งแต่ห้าปีถึงยี่สิบปี หรือจําคุกตลอดชีวิต 
และปรับตั้งแต่หนึ่งแสนบาทถึงสี่แสน บาท หรือประหารชีวิต”  
5. มีการประกาศการรับสมัคร การประกาศชื่อผู้มีสิทธิ์สอบคัดเลือก และ 
ประกาศผลผู้ได้รับการคัดเลือก ให้ทราบโดยทั่วกันทั้งช่องทางออนไลน์ 
และการติดประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
6. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนการทุจริตทางช่องทางออนไลน์ 
โดยแยก จากช่องทางการร้องเรียน เรื่องทั่วไป 

1 ต.ค. 67-30 
ก.ย. 68 
ผู้รับผิดชอบ  
ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
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ขั้นตอนที่ 6 การกำกับติดตาม และผลการดำเนินงาน  

ทั้งนี้การกำกับติดตามการปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านตือระ มิตรภาพที่ 172จัดให้มีเครื่องมือในการรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตการเรียกรับสินบน 
และติดตาม  การปฏิบัติงานของบุคลากร ตามแบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นสินบน ดังนี้  

ผลการประเมินความเสี่ยงการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
และผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

โรงเรียนบ้านตือระ มิตรภาพที่ 172 

ประเด็นความเสี่ยง  เหตุการณ์ความเสี่ยง  ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระดับความเสี่ยง วิธีการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธี 
การในการบริหารจัดการ  

ความเสี่ยง  โอกาส  ผล  
กระทบ 

ระดับค่า  
ความ  
เสี่ยง 

การจัดซื้อวัตถุดิบในการ 
ประกอบอาหารกลางวัน 

การเรียกรับสินบน  
เงินทอนจากผู้ขาย  
วัตถุดิบในการ  
ประกอบอาหาร 

การจัดซื้อวัตถุดิบ  
ประกอบอาหาร  
กลางวันร้านเดิมที่  
เคยซื้อ อาจเกิดความ 
เสี่ยงในการจัดซื้อที่ 
ไม่มีการแข่งขัน อาจ 
ทําให้เกิดการทุจริต 
เรียกรับเงินทอนหรือ 

2  2  4  1. แต่งตั้งคณะกรรมการ  
รับผิดชอบโครงการอาหา
ร กลางวัน 
และคณะกรรมการ 
ตรวจรับ  
2. ศึกษา ควบคุม กำกับ  
ดูแลให้ เจ้าหน้าที่ และ  
บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ  

1. โรงเรียนบ้านตือระ มิตรภาพที่ 
172 ได ้ดำเนิน 
การแต่งตั้งคณะกรรมการ 
รับผิดชอบโครงการ อาหารกลางวัน 
และคณะกรรมการตรวจรับ 
คำสั่งเขตท่ี 52/2567 ลงวันที่ 1 
ตุลาคม  2567  
2. ดำเนินการตรวจรับวัตถุดิบเพ่ือ 
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ดำเนินงานโครงการอาหาร  ใช้ในการ ประกอบอาหารอย่าง 
เคร่งครัด เปรียบเทียบ ราคา 
และปริมาณวัตถุดิบทุกวัน 
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  การตั้งราคาที่ไม่  
เหมาะสมได้  
ดังนั้น การเลือก 
ร้าน ควรมีการ 
พิจารณา อย่าง 
รอบคอบ โดย 
ไม่ยึดติดกับร้าน 
เดิม เพียงอย่าง 
เดียว ควรเปรียบ 
เทียบ ราคา  
ร้านอื่น 
และจัดซื้อ 
ร้านที่เหมาะสม 

   กลางวันของ สพฐ. 
อย่าง เคร่งครัด  
3. ประชุมชี้แจงแนวทาง 
ปฏิบัติที่ถูกต้องแก่ 
เจ้าหน้าที่ ข้าราชการและ 
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง   
4. มีการตรวจรับวัตถุดิบ 
เพ่ือ ใช้ในการประกอบ 
อาหาร อย่างเคร่งครัด  
5. สรุปรายงาน โครงการ 
6. จัดให้มีช่องทางการ  
ร้องเรียนการทุจริต  

ทาง ช่องทางออนไลน์ 
โดยแยกจากช่องทางการร้อง
เรียน เรื่องท่ัวไป  
7. 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน 
การดําเนินการป้องกัน   
ปราบปรามการทุจริต 
และ ประพฤติมิชอบให้ 
ครอบคลุม และท่ัวถึงมาก 
ยิ่งขึ้นเพ่ือ ร่วมสร้าง 

3. ดำเนินการตามคู่มือ 
ดำเนินงานโครงการ อาหาร 
กลางวันของ สพฐ. อย่างเคร่งครัด     
4. ดำเนินสรุปผลโครงการอาหาร 
กลางวัน  

โดยสรุป 
การดําเนินงานดังกล่าวยังไม่พบ 
การเรียกรับสินบนเงินทอน 
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แนวทางและมาตรการใน
ดําเนินการสร้าง 
จิตสํานึกให้ข้าราชการครู 
และบุคลากรรังเกียจการ 
ทุจริตทุกรูปแบบ 
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ประเด็นความเสี่ยง  เหตุการณ์ความเสี่ยง  ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระดับความเสี่ยง วิธีการบริหารจัด 
การความ เสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง  โอกาส  ผล  
กระทบ 

ระดับค่า  
ความ  
เสี่ยง 

การคัดเลือกบุคคลเพื่อ 
จ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว 
ปฏิบัติงานธุรการ  

โรงเรียน 

การเรียกรับสินบนค่า 
ดำเนินการในขั้นตอน 
การคัดเลือกโดย  
ทดสอบความ  
เหมาะสมกับ 
ตำแหน่ง ด้วยวิธีกา 
รสอบ  
ปฏิบัติและสัมภาษณ์ 

การอ้างชื่อ 
ข้าราชการ ครู 
และบุคลากร  
ภายในโรงเรียน   
ที่รูจ้ักกันในชุมชน 
เพ่ือให้ ดำเนินการ 
สนับสนุน 
ในการสอบคัดเลือก 
ส่งผลเสียต่อความ  
เชื่อมั่นและความ  
โปร่งใสในการ  
คัดเลือก อาจทําให้ 
เกิดความไม่เสมอ   
ภาคในการคัดเลือก 

2 3 6 1. แต่งตั้งคณะกรรมการใน 
การสอบคัดเลือกเจ้าหน้าที่ 
ธุรกาiทั้งข้าราชการครู   
และคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาเป็นคณะกรรมการ 
คัดเลือก  
2. ประเมินการคัดเลือก 
ตาม เกณฑ์การประเมิน 
อย่างเคร่งครัด 
และสามารถตรวจสอบได้  
 

1. โรงเรียนบ้านตือระ มิตรภาพที่ 
172ได ้ดำเนินการ 
แต่งตั้งคณะกรรมการใน การสอบ 
คัดเลือก เจ้าหน้าที่ธุรการ 
ทั้งข้าราชการครู และ คณะกรรมการ 
สถานศึกษา เป็นคณะกรรมการคัดเลือก 
ตามคำสั่งเลขที่  102/2567  
ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2567 2. 
ดำเนินประเมินการคัดเลือกตาม เกณฑ์ 
การประเมินอย่างเคร่งครัด 
และสามารถ ตรวจสอบได้โดยคณะ 
กรรมการที่ได้รับ แต่งตั้ง  
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  ดังนั้นจําเป็นต้องมี 
การตรวจสอบ และ  
ควบคุมอย่างเข้มงวด  
เพ่ือป้องกันการ  
กระทําที่ไม่เหมาะสม 

   3.ควบคุม กํากับ ให้  
คณะกรรมการปฏิบัติ  
ให้ถูกต้องระเบียบ   
4. ชี้แจงให้ข้าราชการครู   
บุคลากรทางการศึกษา 
และผู้ที่ เกี่ยวข้องตระหนักรู้ 
ใน ประมวลกฎหมายอาญา 
ตามมาตรา148  
บัญญัติว่า“ผู้ใดเป็นเจ้าพนัก
งาน  

3. ดำเนินการควบคุม กํากับ ให้  
คณะกรรมการปฏิบัติให้ถูกต้องระเบียบ 
มี หลักฐานในการให้คะแนนตามเกณฑ์  
สามารถตรวจสอบได้  
4.มีการประกาศการรับสมัคร 
การประกาศชื่อผู้มีสิทธิ์สอบคัดเลือก 
และประกาศผลผู้ได้รับการคัดเลือก 
ให้ทราบโดยทั่วกันทั้ง 
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  และรักษาความ  
โปร่งใสในกระบวน 
การคัดเลือก 
บุคคลเพื่อจ้างเป็น  
ลูกจ้างชั่วคราว  
ปฏิบัติงานธุรการ  
โรงเรียน 

   ใช้อํานาจในตําแหน่งโดย 
มิชอบข่มขืนใจหรือจูงใจ 
เพ่ือให้บุคคล 
ใดมอบให้หรือหามาให้ซึ่ง  
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดแก่ ตนเองหรือผู้อ่ืน 
ต้องระวางโทษจําคุก ตั้งแต ่
ห้าปีถึงยี่สิบปี หรือ 
จําคุกตลอดชีวิต 
และปรับตั้งแต่ 
หนึ่งแสนบาทถึงสี่แสนบาท 
หรือ ประหารชีวิต”  
5. มีการประกาศการ 
รับสมัคร 
การประกาศชื่อผู้มี 
สิทธิ์สอบคัดเลือก และ  
ประกาศผลผู้ได้รับการ  
คัดเลือก ให้ทราบโดย 
ทั่วกันทางช่องทาง 
ออนไลน์ และการ 
ติดประกาศให้ทราบโดย 
ทั่วกัน 

ช่องทางออนไลน์ 
และการติดประกาศให้ทราบ 
โดยทั่วกัน  

โดยสรุป 
การดําเนินงานดังกล่าวยังไม่พบ 
การเรียกรับสินบนค่าดำเนินการ 
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 6. จัดให้มีช่องทางการ 
ร้องเรียนการทุจริตทาง 
ช่องทาง ออนไลน์  
โดยแยกจาก 
ช่องทางการร้องเรียน 
เรื่องท่ัวไป 

 


