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บันทึกการพิจารณาให้ความเห็นชอบเอกสาร 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา พ.ศ. 2567-2570 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) 

…………………………………………………. 
 
   ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) ครั้ง

ที่ 4 /2566 ลงวันที่ 20 เดือนมีนาคม พ.ศ.2567  มีมติเห็นชอบ แผนการจัดการศึกษา พ.ศ. 
2567 - 2570 ของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางการ
ดำเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนในระยะ 4 ปี ซึ่งแผนดังกล่าวเกิดจากความร่วมมือของคณะครู 
แ ล ะก รรม ก ารส ถ าน ศึ ก ษ าขั้ น พ้ื น ฐ าน โร ง เรี ย น ไท ย รั ฐ วิ ท ย า  ๘ ๙  (บ้ าน โค ก ส ย า ) 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) จึงขอขอบคุณ
คณะทำงานทุกท่านเป็นอย่างสูงที่จัดทำแผนการจัดการศึกษา  

  พ.ศ. 2567- 2570 ให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี เพื่อนำไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ต่อไป  

 
 
 

(นายมะลูเด็ง  เจ๊ะกา) 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา)  
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คำนำ 
    แผนพัฒนาการจัดการศึกษา พ.ศ. 256๗-2570 ของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้าน
โคกสยา) ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาที่มีระบบ มีทิศทาง มีระเบียบ
แบบแผน ตอบสนองมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ โดยการสำรวจสถานภาพ
ของโรงเรียน จากรายงานประเมินตนเองของสถานศึกษาปีการศึกษา 2565 และผลวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน แล้วนำมากำหนดเป็นแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
พ.ศ. 2567-257๐  ซึ่งประกอบด้วย ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์)  กรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษา วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย แนวทางการพัฒนาโครงการ/กิจกรรมระยะ 4 ปี และการบริหาร การติดตามและประเมิน
แผน 
  แผนพัฒนาการจัดการศึกษา พ.ศ. 2567-2570 ของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้าน
โคกสยา) ฉบับนี้ ใช้เป็นแนวทางในการทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2567 ของโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) ซึ่งนำไปใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อไป 
      
 
 
 

โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา)  
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บทที่ 1  
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ข้อมูลผู้บริหารปัจจุบัน              1 
สัญลักษณ์โรงเรียน                2 
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กลยุทธ์ที่ 3  การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ   36 
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  กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน       38
   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพครู       41 

กลยุทธ์ที่ 3  การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ   43 
บทที่  6  การบริหารแผน  กำกับ  ติดตาม      47
      

 
 
 

 
 
 
 
 

สารบัญ 
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บทที่ ๑  ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
 
๑. ข้อมูลทั่วไป 

1.1  ชื่อโรงเรียนโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา)    หมู่ที่ ๓    ถนนจารุเสถียร  
ตำบลกาวะ  อำเภอสุไหงปาดี  จังหวัดนราธิวาส รหสัไปรษณีย์ ๙๖๑๔๐  e–mail 
Thiarat89@hotmail.com (wuttipong) website http://thairat.nara2.net 
          1.2 ข้อมูลผู้บริหาร 
 นางรังสิพร  เดชเชียร  โทรศัพท์ 087-1602265 e-mail mew_rang@hotmail.com  
วุฒิการศึกษาสูงสุด ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ ดำรง
ตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแต่วันที่ 5 เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖6 จนถึงปัจจุบัน เป็นเวลา - ปี  - เดือน   
วัน  

   1.3  เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ๒ ถึงระดับประถมศึกษาปีที่ ๖ 
    1.4  เนื้อท่ี  ๙  ไร่ ๒๑ ตารางวา 

1.5  มีเขตพ้ืนที่บริการ ๒.หมู่บ้าน  ได้แก่ หมู่ ๓ ตำบลกาวะ  หมู่ ๕ ตำบลปะลุรู. 
    1.6  ประวัติโรงเรียนไทยรัฐวทิยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) 
 
     สถานศึกษา โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) ที่ตั้ง หมู่ที่ ๓ ถนนจารุเสถียร ตำบล 
กาวะ อำเภอสุไหงปาดี จังหวัดนราธิวาส สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต ๒ รหัสไปรษณีย์ 9๖๑๔๐ โทรศัพท์ ๐๗๓-๖๔๖๑๐๒ e–mail Thiarat89@hotmail.com 
(wuttipong) website http://thairat.nara2.net เปิดสอนระดับชั้น อนุบาลปีที่ ๑ ถึงระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๖   บนเนื้อที่  ๙  ไร่  ๒๑  ตารางวา 
 

ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 
 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) ตั้งอยู่หมู่ที่ ๓ ตำบลกาวะ อำเภอสุไหงปาดี จังหวัด
นราธิวาส เปิดสอนครั้งแรกเม่ือวันที่ ๑๗ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. ๒๔๘๔ โดยมีชื่อว่า“โรงเรียน
ประชาบาลตำบลริโก๋ ๒ ”  (บ้านโคกสยา) ในชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ครูใหญ่คนแรก คือ นายต่วน 
อุระคินทร์ 
 ต่อมาปี พ.ศ. ๒๔๙๕ โรงเรียนได้เปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนบ้านโคกสยา” เปิดสอนตั้งแต่ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๑ ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ มีอาคารหลังเดี่ยว ต่อมาอาคารเรียน หลังนี้ได้รื้นถอน
ไปแล้ว 
 เมื่อวันที่ ๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๑๓ โรงเรียนได้รับอนุญาตเปิดสอนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕ 
เป็นครั้งแรก  โดยมีนักเรียนชาย ๑๑ คน นักเรียนหญิง ๑๓ คน รวม ๒๔ คน 
 ปีการศึกษา ๒๕๓๕ โรงเรียนได้เปิดสอนตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา โดยเปิด
สอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ มีนักเรียนสมัครเข้าเรียน จำนวน ๑๗ คน 

ปีการศึกษา ๒๕๓๕ โรงเรียนได้รับงบประมาณ จำนวน  ๒,๒๘๐,๐๐๐ บาท (สองล้านสอง
แสนแปดหมื่นบาทถ้วน) จากมูลนิธิหนังสือพิมพ์ไทยรัฐ ให้สร้างอาคารเรียน ๑ หลัง ๒ ชั้น จำนวน ๘ 
ห้องเรียน โดยได้วางศิลาฤกษ์ เมื่อวันที่ ๒๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๓๖ และอาคารเรียนหลังนี้ได้ทำพิธี

http://thairat.nara2.net/
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มอบอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ ๒๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๗ และได้เปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนไทยรัฐ
วิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) จนถึงปัจจุบัน ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากมูลนิธิไทยรัฐในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนเป็นประจำทุกปี 

แผนที่โรงเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สัญลักษณ์โรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปรัชญา  
คิดดี พูดดี ช่วยเหลือผู้อื่นให้เป็นสุข ตนย่อมเป็นสุข 

 
สีประจำโรงเรียน 

สีขาว – เขียว 
 
 



๗ 

 

2. โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน  
โครงสร้างและภารกิจการบริหารและจัดการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) 
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3. ข้อมูลนักเรียน 
   ตารางที่ 1 จำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับชั้น 5 ปีการศึกษาย้อนหลัง 

ระดับชั้น 
จำนวนนักเรียนปีการศึกษา 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 2564 2565 2566 
อนุบาลปีที่ 2 ๙ 11 6 4 8 
อนุบาลปีที่ 3 ๑๖ 12 10 9 6 

รวมอนุบาล ๒๕ 23 16 13 14 

ประถมศึกษาปีที่ 1 18 23 20 16 12 

ประถมศึกษาปีที่ 2 18 17 18 17 14 

ประถมศึกษาปีที่ 3 13 17 16 18 15 

ประถมศึกษาปีที่ 4 20 14 17 16 18 

ประถมศึกษาปีที่ 5 22 24 16 16 14 

ประถมศึกษาปีที่ 6 11 18 21 15 15 

รวมนักเรียนประถม 102 113 108 98 88 

รวมนักเรียนทั้งหมด ๑๒๗ 136 129 111 102 

  
 4. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ตารางที่ 2 แสดงจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และอายุ
เฉลี่ย 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

อายุ 
เฉลี่ย 

ประสบ
การณ์ 
เฉลี่ย ชาย หญิง 

ต่ำกว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี สูงกว่า 
ป.ตรี 

ผู้อำนวยการ  1 - - 1 36 13 
รองผู้อำนวยการ - - - - - - - 
ครูประจำการ 1 7 - 6 2 43.38 13.25 
พนักงานราชการ  5 - 5 - 40.8 9.8 
ครูธุรการ  1 - 1 - 38 6 
นักการ / ภารโรง 1 - 1 - - 46 0.5 
อ่ืน ๆ ……………. 1 - - 1 - 44 7 

รวม 3 14 1 13 3 41.36 8.25 
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5.  ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ 
 5.1 อาคารเรียน   

อาคารเรียน  3 หลัง  จำนวน 8 ห้องเรียน   ได้แก่ 
- แบบ    ป.1ก     จำนวน  3 ห้อง    สร้างเมื่อ 2513 
- แบบ    สปช.105/29   จำนวน  2 ห้อง    สร้างเมื่อ 2536 
- แบบ    สปช.105/29   จำนวน  6 ห้อง    สร้างเมื่อ 2542 
 

5.2 อาคารประกอบ 
- อาคารอเนกประสงค์  จำนวน  1 หลัง 

         แบบ อื่นๆ (สร้างเอง)              สร้างเมื่อ 2541 
- ส้วม 

         แบบ  ร.ย.601/43, องค์การ     สร้างเมื่อ 2516 
         แบบ  สปช.601/26              สร้างเมื่อ 2524 
         แบบ  สปช.605/45              สร้างเมื่อ 2558 

-โรงอาหาร 
         แบบ แบบ อ่ืนๆ (สร้างเอง)      สร้างเมื่อ 2558 
 
5.3 สนามกีฬา 
        แบบ สนามฟุตบอล 
 
5.4 แหล่งเรียนรู้ภายใน 
       ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  1  ห้อง   เครื่องคอมพิวเตอร์    12  เครื่อง 
       ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  1 ห้อง 
       ห้องสมุด   1 ห้อง 
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6. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปรียบเทียบ 3 ปีการศึกษา 
 

 
สาระการเรียนรู้ 

เฉลี่ยร้อยละของจำนวนนักเรียนที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไป 
ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

1. ภาษาไทย 22.22 26.09 22.45 
2. คณิตศาสตร์ 34.68 36.28 34.69 
3. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 49.06 40.91 45.92 
4. สังคมศึกษา 39.79 45.65 85.71 
5. ประวัติศาสตร์ 19.02 33.27 76.53 
6. สุขศึกษาและพลศึกษา 90.78 55.17 79.59 
7. ศิลปะและดนตรี  62.64 63.54 63.27 
8. การงานอาชีพ 43.86 52.80 55.10 
9. ภาษาอังกฤษ 36.83 45.80 36.73 
รวมเฉลี่ย 44.32 44.03 54.64 

 
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) 

ประจำปีการศึกษา 2563 – ๒๕๖5 เฉลี่ยร้อยละของจำนวนนักเรียนที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไปในรายวิชา
พ้ืนฐานทุกกลุ่มสาระมี ผลการเรียนรวมเฉลี่ย  44.32 , 44.03 และ 54.64 
 
 

  
แผนภู มิผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปรียบเทียบ 3 ปีการศึกษา

เฉลี่ ยร้อยละของจ านวนนักเรียนที่ ได้ ระดับ 3 ขึ้นไป

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565
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7. ผลการประเมินระดับชาติ เปรียบเทียบ 3 ปี 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
 

การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ระดับประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563-2565 

รายวิชา 
ปีการศึกษา 

2563 
ปีการศึกษา 

2564 
ผลต่าง 

2564-2563 
ปีการศึกษา 

2565 
ผลต่าง 

2565-2564 

ภาษาไทย 39.02 31.58 -7.44 35.84 4.26 
ภาษาอังกฤษ 27.35 24.67 -2.68 30.8 6.13 
คณิตศาสตร ์ 24.41 27.99 3.58 21.91 -6.08 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ๓๑.๗๒ 24.47 -7.25 31.96 7.49 
รวมเฉลี่ย 30.63 27.18 -3.45 30.13 2.95 

จากตารางสรุปได้ว่า ผลการเปรียบเทียบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) พบว่า 
  ปีการศึกษา ๒๕๖5 – ๒๕๖4  วิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 4.26 วิชา
ภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 6.13 วิชาคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 6.08 และวิชา
วิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 7.49 
  ปีการศึกษา ๒๕๖4 – ๒๕๖3  วิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ยลดลง 7.44 วิชา
ภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยลดลง ๒ .68 วิชาคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 3.58 และวิชา
วิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 7.25 
 

 จากแผนภูมิการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) สรุปได้ว่า ปีการศึกษา ๒๕๖5 มี
คะแนนเฉลี่ย เพ่ิมขึ้นในสาระวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร์ และลดลงในสาระวิชา
คณิตศาสตร์ เมื่อเทียบกับปีการศึกษา ๒๕๖4  
 
 
 
 
 
 
ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT)  
 

การเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) 
ระดับประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563-2565 
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ภาษาไทย ภาษาอั งกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี

แผนภู มิ เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)

ปีการศึกษา 2563-2565 ระดับประถมศึกษาปีที่  6

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565
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รายวิชา 
ปีการศึกษา 

2563 
ปีการศึกษา 

2564 
ผลต่าง 

2564-2563 
ปีการศึกษา 

2565 
ผลต่าง 

2565-2564 

ความสามารถด้านภาษาไทย 27.62 36.36 8.74 32.56 -3.8 
ความสามารถด้านคณิตศาสตร์ 21.68 36.20 14.52 32.62 -3.58 
รวมความสามารถทั้ง 2 ด้าน 24.65 36.28 11.63 32.59 -3.69 

 จากตารางสรุปได้ว่า ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓  
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) พบว่า 
   ปีการศึกษา ๒๕๖4 –๒๕๖3  ความสามารถด้านภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 
8.74  ความสามารถด้านคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย เพิ่มข้ึน 14.52 และทั้ง ๒ ด้าน มีคะแนนเฉลี่ย 
เพ่ิมข้ึน 11.63 
   ปีการศึกษา ๒๕๖5 –๒๕๖4  ความสามารถด้านภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 3.80  
ความสามารถด้านคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย ลดลง 3.58 และทั้ง ๒ ด้าน มีคะแนนเฉลี่ย ลดลง 
3.69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากแผนภูมิการเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) ปีการศึกษา ๒๕๖5 – ๒๕๖4 สรุปได้ว่า ปีการศึกษา ๒๕๖5 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) มีคะแนนเฉลี่ยความสามารถด้านภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย
ความสามารถด้านคณิตศาสตร์ และคะแนนเฉลี่ยรวมความสามารถทั้ง ๒ ด้าน ลดลงจากปีการศึกษา 
๒๕๖4  
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ปีการศึ กษา  2563 ปีการศึ กษา  2564 ปีการศึ กษา  2565

แผนภูมิ เปรียบเทียบผลการประเ มินคุณภาพผู้ เ รียน (NT) 
ปีการศึกษา 2563-2565 

ความสามารถด้านภาษาไทย ความสามารถด้านคณิตศาสตร์ รวมความสามารถท้ัง 2 ด้าน
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ ความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (RT) 
การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ 
ความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (RT) 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ ปีการศึกษา 2563-2565 
 

ด้าน 
ปีการศึกษา 

2563 
ปีการศึกษา 

2564 
ผลต่าง 

2564-2563 
ปีการศึกษา 

2565 
ผลต่าง 

2565-2564 

การอ่านออกเสียง 47.50 37.5 -10 53.06 15.56 
การอ่านรู้เรื่อง 57.50 62.16 4.66 63.86 1.7 

เฉลี่ยรวม 2 ด้าน 52.50 49.83 -2.67 58.46 8.63 
 จากตารางสรุปได้ว่า ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ  
ความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ 
(บ้านโคกสยา) พบว่า  
 ปีการศึกษา 2564 - 2563 คะแนนความสามารถด้านการอ่านออกเสียง ลดลง 10 
คะแนนความสามารถด้านการอ่านรู้เรื่อง เพ่ิมข้ึน 4.66 และคะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง ๒ ด้าน ลดลง 2.67 
 ปีการศึกษา ๒๕๖5 – ๒๕๖4  คะแนนความสามารถด้านการอ่านออกเสียง เพ่ิมขึ้น 
15.56 คะแนนความสามารถด้านการอ่านรู้เรื่อง เพ่ิมขึ้น 1.7 และคะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง ๒ ด้าน 
เพ่ิมข้ึน 8.63 
 

 
 

 จากแผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ ความสามารถด้าน 
การอ่านออกของผู้เรียน (RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) ปี
การศึกษา ๒๕๖5 มีคะแนนเฉลี่ยความสามารถด้านการอ่านออกเสียง , คะแนนเฉลี่ยความสามารถ
ด้านการอ่านรู้เรื่อง และคะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง ๒ ด้าน เพิ่มข้ึนจากปีการศึกษา ๒๕๖4 และ 2563  
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การอ่านออกเสียง การอ่านรู้เรื่อง เฉลี่ยรวม 2 ด้าน

แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ 
ความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (RT) 

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ ปีการศึกษา 2563-2565

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565
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นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ประจำปีงบประมาณ 2567-2568 

 
1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1.1  ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพ่ือการบรรลุเป้าหมายการ 
พัฒนาที่ยั่งยืน 
1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
1.3 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 
 

2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยใน 
สังคมร่วมสมัย 
2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรมประชาธิปไตย 
และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือพัฒนา 
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่าง 
มีความสุข 
3.3 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตสำนึกในการ 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงข้ึน 
4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
 

5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสาทำความ 
ดีด้วยหัวใจ 
5.2 สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ 
5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย 
ในโรงเรียนเป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 

6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
6.1 พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
ระหว่างสถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 
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6.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
ระหว่างสถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 
6.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
 

7.  จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
7.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
7.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้านดนตรี  
ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอื่น ๆ 
7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 

8.  เสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา 
8.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย  
อบอุ่น มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา และสถานศึกษา 
8.3 สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้องเก่ียวกับยาเสพติด 
8.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาผ่านระบบ OBEC Safety Center 
 

9.  เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
9.1  พัฒนาระบบการป้องกัน  การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตก 
หล่น เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความต้องการ
จำเป็นรายบุคคล เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
9.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาส
เข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือให้มีทักษะ
ใน การดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
 

10.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารการศึกษา  

ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะ
ในการบริหารสถานการณ์ 
10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching) 
10.3 พัฒนาสมรรถนครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้ จิต 
วิญญาณความเป็นครู และทักษะอื่นที่จำเป็น 
10.4 พัฒนาครูและบุคลาการทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้าน  
ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 



๑๗ 

 

นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ ื้นฐาน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
1.1  ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งตั้ง การย้าย การช่วยราชการ และการขอมีและ 
เลื่อนวิทยฐานะ 
1.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

2. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
2.1 จัดตั้งศูนย์และสถานีแก้หนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 
2.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.3 ดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
3.1 จัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษา 
3.2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยาย 
โอกาสทางการศึกษา 
3.3  เสนอปรับเกณฑ์อัตรากำลังผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน 
3.4  จัดทำคำสั่งมอบอำนานจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ โดยให้ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้ดำเนินการแทนโรงเรียนทีมีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน 
3.5  จัดทำรูปแบบการบริหารเจ้าหน้าที่ธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยาย 
โอกาสทางการศึกษา 
3.6  สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV 
 

4 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
4.1  สำรวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และโครงการของสถานศึกษา 
4.2 จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 
4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
 

5 สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
5.1  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
5.2  สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือระบบ 

คุณธรรมและความโปร่งใส 
5.3  จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามระเบียบ  

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 



๑๘ 

 

6 การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร 
6.1  พัฒนาการสื่อสารทุกช่องทาง 
6.2  ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
6.3  ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ สพฐ. 
6.4  สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช้ AI เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 

  

ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
1. การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล 
1.1 จัดหาเครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยสำหรับการเรียนรู้ 
1.2 จัดหาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
1.3 พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ 

เทคโนโลยีดิจิทัล ให้ผู้เรียนทุกที่ทุกเวลา 
 

2. สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและ 
สุขภาพจิตของผู้เรียน 

2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวและการชี้แนะแนวทาง (Coaching0) 
2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาให้ครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียนได้ 
2.3 ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม่ด้วย  School Health Hero และส่งเสริมสุขภาพ 

กายรอบด้าน 
 

3. ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิตและ 

ผลการเรียนของผู้เรียน ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล 
3.2 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล 
3.3 เชื่อมโยง API ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และระบบธนาคารหน่วยกิต 

แห่งชาติ 
 

4. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
4.1 จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
4.2 กำหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการเพ่ือการ 

จัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 

5. เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 
5.1 พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
5.2 ส่งเสริมให้นักเรียนทำงานหารายได้ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน 
5.3 ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
5.4 พัฒนาต่อยอดห้องแล็บสอนอาชีพ ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
5.5 ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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บทที่ 2  การวิเคราะห์สถานภาพสถานศึกษา 
 
การประเมินศักยภาพของโรงเรียน (SWOT Analysis)  ประกอบด้วยการประเมิน จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคของการพัฒนาของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) ที่มีต่อการ
ดำเนินงานให้เป้าประสงค์บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจากการประเมินศักยภาพทางกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
 
๑. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

การประเมินศักยภาพที่เป็นโอกาสที่ส่งเสริมให้การดำเนินการให้ภารกิจของโรงเรียนบรรลุผล
สัมฤทธิ์ และเป็นการประเมินภัยคุกคามหรืออุปสรรคต่อการดำเนินการให้ภารกิจของโรงเรียนไม่
บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจากการวิเคราะห์มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Treat : T) 
O1 ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้การสนับสนุนและให้ความร่วมมือใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
O2 หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน
สนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์  
ให้กับโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
O3 สถาบันศาสนาอยู่ในพ้ืนที่โรงเรียน สามารถ
ใช้เป็นแหล่งในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
และคุณลักษณ์ท่ีพึงประสงค์ 

T1 อัตราการหย่าร้างของผู้ปกครองมีแนวโน้ม
สูงขึ้น ส่งผลให้การย้ายถิ่นฐานของผู้ปกครองทำ
ให้ขาดเรียนบ่อย และขาดความพร้อมในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
T2 ปัจจัยทางสังคม อบายมุขที่เป็นจุดเสี่ยงใน
การดำเนินชีวิตและแรงจูงใจต่อการเรียนมีมาก
ขึ้น 
T3 ผู้ปกครองมีรายได้น้อย ไม่เพียงพอต่อการ
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

O4 ผู้ปกครองใช้สื่อเทคโนโลยีประสานงาน
ร่วมกับโรงเรียนในการดำเนินภารกิจต่างๆ ได้
อย่างรวดเร็ว  
O5 ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

 

06 นโยบายต้นสังกัดสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาทุกด้าน 
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๒. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 เป็นการประเมินศักยภาพท่ีเป็นจุดแข็งของการดำเนินการให้ภารกิจของโรงเรียนบรรลุผล
สัมฤทธิ์ และเป็นการประเมินจุดอ่อนของการดำเนินการให้ภารกิจขององค์กรไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซ่ึง
จากการวิเคราะห์มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness: W) 
S1 เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาให้มีความพร้อม
ด้านร่างกาย จิตใจอารมณ์ สังคมและสติปัญญา 
โดยมีรูปแบบการจัดประสบการณ์และกิจกรรม
ที่หลากหลาย 
S2 ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ด้วยการจัด
กิจกรรมที่หลากหลากและการจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
S3 ผู้เรียนมีทักษะในการใช้ชีวิต มีความสามัคคี 
รู้จักการช่วยเหลือดูแลซึ่งกันและกัน มีความ
ซื่อสัตย์ รู้จักการบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 

W1 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด 
W2 ผู้เรียนขาดทักษะทักษะการเรียนที่สำคัญ
ในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะการคิด
วิเคราะห์ การสื่อสาร การคิดคำนวณ 
 
W3 ผู้เรียนขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้ 
 

S4 โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนมีความ
ชัดเจน 
S5 สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาในแต่ละ
ระดับท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถิ่น 
S6 โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน ร่วม
ระดมความคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนาโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง 

W4 สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน
ห้องเรียนไม่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
W5 การดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพ
โรงเรียนยังขาดประสิทธิภาพเกี่ยวระบบข้อมูล
สารสนเทศ ระบบการวางแผน การดำเนินการ
ตามแผน และการติดตามประเมินผล 

S7 ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ใน
รูปแบบที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 
 

W6 การจัดกระบวนการเรียนรู้ยังไม่ใช้รูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย ขาดการ
เน้นให้นักเรียนปฏิบัติจริง 
W7 ครูผู้สอนไม่ได้นำผลการประเมินผู้เรียนมา
วิเคราะห์และวางแผนในการพัฒนาผู้เรียนเป็น
รายบุคคล  
W8 การดำเนินการให้มีชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ยังขาดความเป็นรูปธรรมและ
การดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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การวิเคราะห์และประเมินศักยภาพของสถานศึกษา SWOT&TOWS Matrix 
ด้านคุณภาพของผู้เรียน 

  
  
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง Strengths = S จุดอ่อน Weaknesses = W 
S1 เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาให้มีความพร้อมด้าน
ร่างกาย จิตใจอารมณ์ สังคมและสติปัญญา โดยมี
รูปแบบการจัดประสบการณ์และกิจกรรมที่หลากหลาย 
S2 ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ด้วยการจัดกิจกรรมที่หลากหลาก
และการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
S3 ผู้เรียนมีทักษะในการใช้ชีวิต มีความสามัคคี รู้จัก
การช่วยเหลือดูแลซึ่งกันและกัน มีความซื่อสัตย์ รู้จัก
การบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 

W1 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 
W2 ผู้เรียนขาดทักษะทักษะการเรียนที่สำคัญในศตวรรษท่ี 21 
โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การคิดคำนวณ 
 
W3 ผู้เรียนขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ 
 
 

 โอกาส Opportunities = O กลยุทธ์เชิงรุก SO  Strategies กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategies 

O1 ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุน
และให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
O2 หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนสนับสนุนทรัพยากร 
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ให้กับโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
O3 สถาบันศาสนาอยู่ในพ้ืนที่โรงเรียน สามารถใช้เป็นแหล่งในการ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณ์ท่ีพึงประสงค์ 
O4 ผู้ปกครองใช้สื่อเทคโนโลยีประสานงานร่วมกับโรงเรียนในการ
ดำเนินภารกิจต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
O5 ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียน  

So1 พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยด้าน
ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา ด้วย
รูปแบบการจัดประสบการณ์ที่หลากหลากโดยความ
ร่วมมือผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และการประสานงานผ่านเทคโนโลยี 
SO2 ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ด้วยความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
และสถาบันศาสนาอย่างใกล้ชิด 
SO3 ส่งเสริมทักษะผู้เรียนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน โดยใช้ 

WO1 เร่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นด้วยกิจกรรม
เสริมและกระบวนการเรียนที่หลากหลายโดยสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองในการร่วมกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
WO2 เร่งพัฒนาศักยภาพนักเรียนให้มีทักษะการเรียนที่สำคัญใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และ
การคิดคำนวณโดยใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วย
ในการจัดการศึกษา  
WO3 ปรับปรุงการจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ให้ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้โดยความร่วมมือ
กับผู้ปกครอง 
 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
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อุปสรรค Threats = T กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST Strategies กลยุทธ์เชิงรับ WT Strategies 
 แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่น  

T1 อัตราการหย่าร้างของผู้ปกครองมีแนวโน้มสูงขึ้น ทำให้เด็กอาศัย
กับบุคคลอ่ืน ส่งผลต่อความพร้อมในการเรียนรู้ของนักเรียน 
T2 ปัจจัยทางสังคมมีความเสี่ยงในการดำเนินชีวิตและแรงจูงใจต่อ
การเรียนมีมากข้ึน 
T3 ผู้ปกครองมีรายได้น้อย ไม่เพียงพอต่อการสนับสนุนการเรียนรู้
ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ST1 พัฒนาระบบดูแลช่วยนักเรียนให้เข้มแข็ง ด้วย
การสร้างความพร้อมในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกัน
ให้กับนักเรียนพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

- 
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ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ 
  
  
 
 
 
 

จุดแข็ง Strengths = S จุดอ่อน Weaknesses = W 
S4 โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนมีความชัดเจน 
S5 สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาในแต่ละดับที่
เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถิ่น 
S6 โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน ร่วมระดมความคิด ร่วมปฏิบัติ 
ร่วมพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  

W4 สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในห้องเรียนไม่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
W5 การดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพโรงเรียนยังขาด
ประสิทธิภาพเกี่ยวระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบการวางแผน การ
ดำเนินการตามแผน และการติดตามประเมินผล 

 โอกาส Opportunities = O กลยุทธ์เชิงรุก SO  Strategies กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategies 
O1 ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การ
สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
O2 หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนสนับสนุน
ทรัพยากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ให้กับโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
O4 ผู้ปกครองใช้สื่อเทคโนโลยีประสานงานร่วมกับโรงเรียนใน
การดำเนินภารกิจต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
 
 

SO4 เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
โรงเรียนด้วยความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาค
ส่วน  
SO5 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียน
สอดคล้องกับท้องถิ่น และจัดทำหลักสูตรเพ่ิมเติมที่
สอดคล้องกับความต้องการและความถนัด โดยการ
แสวงหาความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 
SO6 ส่งเสริมการสร้างภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
ร่วมมือกันในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 

WO4 ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน
ห้องเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยความร่วมมือจาก
ชุมชนและการระดมทรัพยากรจากภายนอกเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
WO5 ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพระบบการประกันคุณภาพ
ภายในโดยมุ่งเน้นระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบการวางแผน การ
ดำเนินการตามแผน และการติดตาม และนำเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาใช้ในการจัดการข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนให้เป็นระบบ 
และเรียกใช้ได้สะดวกรวดเร็ว 
 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
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อุปสรรค Threats = T กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST Strategies กลยุทธ์เชิงรับ WT Strategies 
T1 อัตราการหย่าร้างของผู้ปกครองมีแนวโน้มสูงขึ้น ทำให้เด็ก
อาศัยกับบุคคลอ่ืน ส่งผลต่อความพร้อมในการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
T2 ปัจจัยทางสังคมมีความเสี่ยงในการดำเนินชีวิตและแรงจูงใจ
ต่อการเรียนมีมากข้ึน 
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ด้านคุณภาพกระบวนการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 จุดแข็ง Strengths = S จุดอ่อน Weaknesses = W 

S7 ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถในการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลายอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

W5 การจัดกระบวนการเรียนรู้ยังไม่ใช้รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย ขาดการเน้นให้นักเรียนปฏิบัติ
จริง 
W6 ครูผู้สอนไม่ได้นำผลการประเมินผู้เรียนมาวิเคราะห์
และวางแผนในการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
W7 การดำเนินการให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ยังขาดความเป็นรูปธรรมและการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

 โอกาส Opportunities = O กลยุทธ์เชิงรุก SO  Strategies กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO Strategies 
O1 ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การ
สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
O2 หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนสนับสนุน
ทรัพยากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ให้กับโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
06 นโยบายต้นสังกัดสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาทุกด้าน 
 

SO7 พัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 
โดยการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความทันสมัยในการ
พัฒนาภายใต้กรอบการพัฒนาตามนโยบายของหน่วยงาน
ต้นสังกัด  
 
 
 
 
 
 
 

WO6 ส่งเสริมและพัฒนาครูในการผลิตและใช้สื่อ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการ Active Learning และการทำวิจัยชั้นเรียน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
WO7 พัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถในการวัด
ประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาปรับปรุง
และพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมี ประสิทธิภาพ  
WO8 ส่งเสริมให้ครูได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ขับเคลื่อนให้มีการ
ดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง  
 
 

ปัจจัยภายใน 

 

ปัจจัยภายนอก 
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อุปสรรค Threats = T กลยุทธ์เชิงป้องกัน ST Strategies กลยุทธ์เชิงรับ WT Strategies 
T1 อัตราการหย่าร้างของผู้ปกครองมีแนวโน้มสูงขึ้น ทำให้เด็ก
อาศัยกับบุคคลอ่ืน ส่งผลต่อความพร้อมในการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
T2 ปัจจัยทางสังคมมีความเสี่ยงในการดำเนินชีวิตและแรงจูงใจ
ต่อการเรียนมีมากข้ึน 
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๓. สรุปผลการประเมินสถานภาพสถานศึกษา  
จากผลการประเมินศักยภาพ SWOT Analysis ของโรงเรียนทั้งสภาพปัจจัยภายในและปัจจัย 
ภายนอกจึงได้ผลการประเมินไปใช้ในการจัดทำกลยุทธ์การพัฒนาโดยใช้เครื่องมือ  TOWS Matrix จากการ
วิเคราะห์พบว่ามีดังนี้ 
 

So1 พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา ด้วย
รูปแบบการจัดประสบการณ์ที่หลากหลากโดยความร่วมมือผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและการประสานงานผ่านเทคโนโลยี 

SO2 ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ด้วยความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง และสถาบันศาสนาอย่างใกล้ชิด 

SO3 ส่งเสริมทักษะผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน โดยใช้
แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่น 

SO4 เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนด้วยความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ภาคส่วน  

SO5 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถิ่น และจัดทำหลักสูตร
เพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับความต้องการและความถนัด โดยการแสวงหาความร่วมมือกับผู้ปกครอง
และชุมชน 

SO6 ส่งเสริมการสร้างภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมมือกันในการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา 

SO7 พัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลายอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความทันสมัยในการพัฒนาภายใต้กรอบการพัฒนาตาม
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  

WO1 เร่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นด้วยกิจกรรมเสริมและกระบวนการเรียนที่
หลากหลายโดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองในการร่วมกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   

WO2 เร่งพัฒนาศักยภาพนักเรียนให้มีทักษะการเรียนที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะการคิด
วิเคราะห์ การสื่อสาร และการคิดคำนวณโดยใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วยใน
การจัดการศึกษา 

WO3 ปรับปรุงการจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนรู้โดยความร่วมมือกับผู้ปกครอง 

WO4 ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในห้องเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกโดยความร่วมมือจากชุมชนและการระดมทรัพยากรจากภายนอกเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

WO5 ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพระบบการประกันคุณภาพภายในโดยมุ่งเน้นระบบข้อมูลสารสนเทศ  
ระบบการวางแผน การดำเนินการตามแผน และการติดตาม และนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ใน
การจัดการข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนให้เป็นระบบ และเรียกใช้ได้สะดวกรวดเร็ว 

WO6 ส่งเสริมและพัฒนาครูในการผลิตและใช้สื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการ Active Learning  และการทำวิจัยชั้นเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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WO7 พัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถในการวัดประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมา
ปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

WO8 ส่งเสริมให้ครูได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ขับเคลื่อนให้มีการดำเนินการอย่างเป็น
รูปธรรมและต่อเนื่อง 

ST1 พัฒนาระบบดูแลช่วยนักเรียนให้เข้มแข็ง ด้วยการสร้างความพร้อมในการเรียนรู้และสร้าง
ภูมิคุ้มกันให้กับนักเรียนพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
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การกำหนดวิสัยทัศน์ 

 

ด้าน ภาพความสำเร็จของในอนาคต วิสัยทัศน์ 
ด้านคุณภาพเด็ก/นักเรียน - พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมด้านร่างกาย จิตใจอารมณ์ สังคมและสติปัญญา โดยมี

รูปแบบการจัดประสบการณ์และกิจกรรมที่หลากหลาย  
- พัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น  
- ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความสามัคคี รู้จักการช่วยเหลือดูแลซึ่งกันและกัน มีความซื่อสัตย์ 
รู้จักการบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม  
- มีความเป็นพลเมืองที่ดี มีความเป็นไทย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
- มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
- ส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรมพื้นบ้าน  

ภายในปี พ.ศ.2570 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้าน
โคกสยา) มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและน้อมนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 

ด้านกระบวนการบริหารและ
การจัดการ 
 

1. - โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนมีความชัดเจน 
2. - สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาในแต่ละระดับที่เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถิ่น

และมีการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องทุกปี 
3. - เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน ร่วมระดมความคิด ร่วม

ปฏิบัติ ร่วมพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
4. - มีการวัดผลและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ประเมินตามสภาพจริง 
5. - พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน แหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ เทคโนโลยีที่ทันสมัยเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
6. - พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ให้เป็นที่ยอมรับชองชุมชนสังคม และ

ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ด้านการจัดประสบการณ์/
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1. - พัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลายอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. - พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
3. - พัฒนาครูให้เป็นครูยุคใหม่ที่มีขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลง  
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ด้าน ภาพความสำเร็จของในอนาคต วิสัยทัศน์ 
 4. และสามารถปฏิบัติงานได้ตามาตรฐานวิชาชีพ 

5. - พัฒนาครูให้เป็นครูยุคใหม่ที่มีขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลง 
และสามารถปฏิบัติงานได้ตามาตรฐานวิชาชีพ 
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การกำหนดพันธกิจ 
 

วิสัยทัศน์ ประเด็น Key Word วิสัยทัศน ์ พันธกิจ 

ภายในปี พ.ศ.2570 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้าน
โคกสยา) มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและน้อมนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 

1. เป็นคนดี มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อยู่ในสังคม
อย่างมีความสุข 
2. เป็นคนเก่ง 
3. ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
4. บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
5. สถานศึกษาน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

1. พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญาอย่างสมวัย 
2. พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นพลเมืองดี มี
ความเป็นไทย และอนุรักษ์วัฒนธรรมพื้นบ้าน 
3. พัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเป็นไปตามเป้าหมายที่
สถานศึกษากำหนด 
4. พัฒนาและส่งเสริมครูให้เป็นครูยุคใหม่ที่มีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ รองรับการเปลี่ยนแปลง และสามารถปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
5. พัฒนาระบบบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
6. พัฒนาบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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การกำหนดเป้าประสงค์ 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
ภายในปี พ.ศ.2570 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ 
(บ้านโคกสยา) มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ อยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
และน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ 
 

1. พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคม และสติปัญญาอย่างสมวัย 
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่สถานศึกษากำหนด 
3. พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เป็น
พลเมืองดี มีความเป็นไทย และอนุรักษ์วัฒนธรรมพื้นบ้าน 
4. พัฒนาและส่งเสริมครูให้เป็นครูยุคใหม่ที่มีความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้ รองรับการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. พัฒนาระบบบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
6. พัฒนาบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม 
และสติปัญญาอย่างสมวัย 
2. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเป็นไปตามเป้าหมายที่
สถานศึกษากำหนด 
3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของสถานศึกษา 
4. ผู้เรียนอนุรักษ์วัฒนธรรมพื้นบ้าน 
5. ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
6. มีระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
7. มีการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
ประสิทธิภาพ 
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การกำหนดประเด็นกลยุทธ์ 
ภารกิจการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษา ประเด็นกลยุทธ์ 

1. พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และ
สติปัญญาอย่างสมวัย 
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเป็นไปตามเป้าหมายที่
สถานศึกษากำหนด 
3. พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นพลเมืองดี มี
ความเป็นไทย และอนุรักษ์วัฒนธรรมพื้นบ้าน 

1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
 

4. พัฒนาและส่งเสริมครูให้เป็นครูยุคใหม่ที่มีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ รองรับการเปลี่ยนแปลง และสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

2. พัฒนาคุณภาพครู 

5. พัฒนาระบบบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
6. พัฒนาบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ 
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บทที่ 3  ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 
ทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) ประกอบด้วย

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ มีรายละเอียด ดังนี้ 
  
วิสัยทัศน์ 
 ภายในปี พ.ศ.2570 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 
 พันธกิจ 

1. พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างสมวัย 
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 
3. พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นพลเมืองดี มีความเป็นไทย และอนุรักษ์ 

วัฒนธรรมพื้นบ้าน 
4. พัฒนาและส่งเสริมครูให้เป็นครูยุคใหม่ที่มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ รองรับการ 

เปลี่ยนแปลง และสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. พัฒนาระบบบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
6. พัฒนาบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  
เป้าประสงค์ 

1. เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างสมวัย 
2. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 
3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา 
4. ผู้เรียนอนุรักษ์วัฒนธรรมพื้นบ้าน 
5. ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
6. มีระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
7. มีการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิภาพ 

 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
2. พัฒนาคุณภาพครู 
3. การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ 
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บทที่ 4  กรอบกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษา 
 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ข้อมูล
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ริเร่ิม 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

1. พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ
ด้านร่างกาย อารมณ์ จติใจ สังคม 
และสติปัญญาอย่างสมวัย 
 

ร้อยละของนักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาท่ีมีพัฒนาการ
ผ่านเกณฑ์ในระดับดีขึ้นไป  

91 98 85 88 90 93 SO1 พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มี
พัฒนาการสมวัยด้านรา่งกาย 
อารมณจ์ิตใจ สังคมและ
สติปัญญา ด้วยรูปแบบการจัด
ประสบการณ์ที่หลากหลากโดย
ความร่วมมือผู้ปกครอง ชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และการประสานงานผ่าน
เทคโนโลย ี

- พัฒนาการด้านร่างกาย 90 100 85 89 92 95 
- พัฒนาการด้านอารมณ์  90 95 82 ๘5 87 90 
- พัฒนาการด้านสังคม 91 100 85 87 89 92 
- พัฒนาการด้านสตปิัญญา 92 95 86 89 92 95 

2. พัฒนาผู้เรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทาง
วิชาการเป็นไปตามเปา้หมายที่
สถานศึกษากำหนด 
 

ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การสื่อสารและการคิดคำนวณตามระดบัช้ันอยู่ในระดับดีขึ้น
ไป 

57.65 60 65 68 70 70 WO1 เร่งยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนใหสู้งขึ้นด้วย
กิจกรรมเสริมและกระบวนการ
เรียนที่หลากหลายโดยสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองในการร่วมกันพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน   
WO2 เร่งพัฒนาศักยภาพ 
 

ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิด
วิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหาตามระดับชั้นอยู่ในระดบัดีขึ้นไป 

78.57 70 70 72 72 75 

ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
ตามระดับช้ันอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

74.49 70 70 72 72 75 
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 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ข้อมูล
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ริเร่ิม 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารตามระดับชั้นอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

75.51 70 70 72 72 75 นักเรียนให้มีทักษะการเรียนท่ี
สำคัญในศตวรรษที ่21 
โดยเฉพาะทักษะการคดิ
วิเคราะห์ การสื่อสาร และการ
คิดคำนวณโดยใช้แหล่งเรียนรู้
และภมูิปัญญาท้องถิ่นเข้ามา
ช่วยในการจัดการศึกษา 

ร้อยละของนักเรียนท่ีมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสตูร
สถานศึกษาอยู่ในระดับดีขึ้นไป  

79.59 70 70 75 75 80 

ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของการสอบประเมินคุณภาพการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (NT) เพิ่มสูงขึ้น 

32.59 30 35 40 40 45 SO2 พัฒนาทักษะพื้นฐานงาน
อาชีพให้กับผู้เรียนโดยใช้
เกษตรครัวเรือนและลักษะทาง
ภูมิศาสตร์ทีม่ีความหลากหลาย
ในชุมชนเข้ามาเป็นฐานในการ
จัดการเรียนรู ้
WO3 พัฒนาการจัดการเรยีนรู้
อิสลามศึกษาโดยความร่วมมือ
จากชุมชนที่มีแบบแผนวิถี
อิสลามทีเ่ข้มแข็ง 

ร้อยละคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ัน ป.6 เพิ่มสูงขึ้น 

30.13 30 35 40 40 45 

ร้อยละคะแนนเฉลี่ยผลการประเมนิการอ่าน การเขียน (RT) 
ช้ัน ป.1 เพิ่มสูงขึ้น 

58.46 60 60 65 65 70 

ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดี
ต่องานอาชีพตามระดับชั้นอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

90.82 80 80 85 85 90 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ข้อมูล
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ริเร่ิม 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

3. พัฒนาและส่งเสรมิให้ผู้เรียนมี
คุณธรรม จรยิธรรม เป็นพลเมืองด ีมี
ความเป็นไทย และอนุรักษ์
วัฒนธรรมพื้นบ้าน 
 

ร้อยละของนักเรียนท่ีมีคณุลักษณะและคา่นิยมที่ดีงามตาม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรผ่านเกณฑ์การ
ประเมินอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

90.82 90 90 95 95 95 SO2 ผูเ้รียนไดร้ับการปลูกฝัง
ให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมที่พึงประสงค ์ด้วย
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
และสถาบันศาสนาอย่าง
ใกล้ชิด 
SO3 ส่งเสรมิทักษะผู้เรียนให้
สอดคล้องกับความต้องการ 
ความถนัดและความสนใจของ
ผู้เรยีน โดยใช้แหล่งเรียนรู้และ
ภูมิปัญญาในท้องถิ่น 
 

ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและความ
เป็นไทยผ่านเกณฑ์การประเมินอยูใ่นระดับดีขึ้นไป 

92.86 90 90 95 95 95 

ร้อยละของนักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจและยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลายอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

92.86 90 90 95 95 95 

ร้อยละของนักเรียนท่ีมสีุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิต
สังคมอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

93.88 90 90 95 95 95 
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 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพคร ู

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ข้อมูล
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ริเร่ิม 

ปี 2565 ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

1. พัฒนาและส่งเสรมิครูใหเ้ป็นครู
ยุคใหม่ที่มีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ รองรับการ
เปลี่ยนแปลง และสามารถปฏิบตัิงาน
ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของครูและบคุลากรทางการศึกษาจัดประสบการณ์ที่
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกดา้น 

100 
ยอดเยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

SO7 พัฒนาครูให้มคีวามรู้ 
ความสามารถในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบ
ที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 
โดยการใช้เทคโนโลยี 
นวัตกรรมมีความทันสมัยใน
การพัฒนาภายใต้กรอบการ
พัฒนาตามนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด  
WO3 ปรับปรุงการจัด
กระบวนการจดัการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมี
ทักษะการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรูโ้ดยความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง 
WO6 ส่งเสริมและพัฒนาครู
ในการผลติและใช้สื่อ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
การจัดการเรยีนรู้ โดยใช้
กระบวนการ Active 
Learning  และการทำวิจัยช้ัน
เรียนอย่างเป็นระบบและ 
 
 

ร้อยละของครูและบคุลากรทางการศึกษาสร้างโอกาสให้เด็ก
ได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข 

100 
ยอดเยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

ร้อยละของครูและบคุลากรทางการศึกษาจัดบรรยากาศที่
เอื้อ ต่อการเรยีนรู้ ใช้สื่อ และ เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย 

100 
ยอดเยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

ร้อยละของครูและบคุลากรทางการศึกษาประเมินพัฒนาการ  
เด็กตามสภาพจริง และนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไป  
ปรับปรุงการจดัประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 

100 
ยอดเยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

ร้อยละของครูและบคุลากรทางการศึกษาจัดการเรยีนรูผ้่าน
กระบวนการคดิและปฏิบตัิจริง และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต  

77.57 
ดีเลิศ 

75 
ดีเลิศ 

75 
ดีเลิศ 

80 
ยอด
เยี่ยม 

80 
ยอด
เยี่ยม 

85 
ยอด
เยี่ยม 

ร้อยละของครูและบคุลากรทางการศึกษาใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

74.54 
ดีเลิศ 

75 
ดีเลิศ 

75 
ดีเลิศ 

80 
ยอด
เยี่ยม 

80 
ยอด
เยี่ยม 

85 
ยอด
เยี่ยม 

ร้อยละของครูและบคุลากรทางการศึกษามีการบริหาร
จัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

85.09 
ยอดเยี่ยม 

75 
ดีเลิศ 

75 
ดีเลิศ 

80 
ยอด
เยี่ยม 

80 
ยอด
เยี่ยม 

85 
ยอด
เยี่ยม 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ข้อมูล
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ริเร่ิม 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

 

ร้อยละของครูและบคุลากรทางการศึกษาตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเ้รียน 

75.75 
ดีเลิศ 

75 
ดีเลิศ 

75 
ดีเลิศ 

80 
ยอด
เยี่ยม 

80 
ยอด
เยี่ยม 

85 
ยอด
เยี่ยม 

ต่อเนื่อง 
WO7 พัฒนาครูผูส้อนให้มี
ความสามารถในการวดั
ประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ และนำผลมาปรับปรุง
และพัฒนาผูเ้รียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
WO8 ส่งเสริมให้ครไูดม้ีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจดัการเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ขับเคลื่อนให้มี
การดำเนินการอย่างเป็น
รูปธรรมและต่อเนื่อง 
ST1 พัฒนาระบบดูแลช่วย
นักเรียนให้เข้มแข็ง ด้วยการ
สร้างความพร้อมในการเรียนรู้
และสร้างภูมคิุ้มกันให้กับ
นักเรียนพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม 

ร้อยละของครูและบคุลากรทางการศึกษามีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมลูป้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู ้

81.82 
ยอดเยี่ยม 

80 
ยอด
เยี่ยม 

80 
ยอด
เยี่ยม 

85 
ยอด
เยี่ยม 

85 
ยอด
เยี่ยม 

90 
ยอด
เยี่ยม 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ข้อมูล
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ริเร่ิม 

ปี  
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

1. พัฒนาระบบบริหารงานโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. พัฒนาบริหารจดัการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 

ระดับความสำเร็จของสถานศึกษามีหลักสูตรครอบคลุม
พัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

SO4 เสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการของ
โรงเรียนด้วยความร่วมมือจาก
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
SO5 พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับ
ผู้เรยีนสอดคล้องกับท้องถิ่น 
และจัดทำหลักสูตรเพิ่มเติมที่
สอดคล้องกับความต้องการ
และความถนดั โดยการ
แสวงหาความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและชุมชน 
SO6 ส่งเสรมิการสร้างภาคี
เครือข่ายการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อ
ร่วมมือกันในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
WO4 ปรับปรุงและพัฒนา 
 
 

ระดับความสำเร็จของสถานศึกษามีการจัดครูให้เพียงพอกับ
ช้ันเรียน 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

ระดับความสำเร็จของสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีความ 
เชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ ์

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

ระดับความสำเร็จของสถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม  
และสื่อเพื่อการเรียนรู้ อย่างปลอดภัย และเพียงพอ 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

ระดับความสำเร็จของสถานศึกษาให้บริการสื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และสื่อการเรยีนรู้เพื่อสนับสนุนการจัด
ประสบการณ์สำหรับครู 

90 
ยอด
เยี่ยม 

90 
ยอด
เยี่ยม 

95 
ยอด
เยี่ยม 

95 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

ระดับความสำเร็จของสถานศึกษามีระบบบริหารคุณภาพที่
เปิดโอกาสให้ผู้เกีย่วข้องทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 

95 
ยอด
เยี่ยม 

95 
ยอด
เยี่ยม 

95 
ยอด
เยี่ยม 

95 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

100 
ยอด
เยี่ยม 

ระดับความสำเร็จของสถานศึกษาในการดำเนินการตาม
เป้าหมาย วสิัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน   

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ระดับความสำเร็จของสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 
 
 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

ข้อมูล
ฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ริเร่ิม 

ปี 
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

 ระดับความสำเร็จของสถานศึกษาดำเนินงานพัฒนา
วิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

สภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในห้องเรียนใหเ้อื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยความ
ร่วมมือจากชุมชนและการ
ระดมทรัพยากรจากภายนอก
เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
WO5 ปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพระบบการ
ประกันคณุภาพภายในโดย
มุ่งเน้นระบบข้อมลูสารสนเทศ 
ระบบการวางแผน การ
ดำเนินการตามแผน และการ
ติดตาม และนำเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการจดัการ
ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน
ให้เป็นระบบ และเรียกใช้ได้
สะดวกรวดเร็ว 

ระดับความสำเร็จของสถานศึกษาในการพัฒนาครูและ
บุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญทางวชิาชีพ 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ระดับความสำเร็จของสถานศึกษาในการจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู ้

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ระดับความสำเร็จของสถานศึกษาจัดระบบเทคโนโลย ี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจดัการ
เรียนรู ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 
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บทที่ 5  โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์ 
 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ปีที่ดำเนินการ  

หน่วยที่รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มี
พัฒนาการด้านรา่งกาย 
อารมณ์ จติใจ สังคม และ
สติปัญญาอย่างสมวัย 
 

SO1 พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มี
พัฒนาการสมวัยด้านรา่งกาย 
อารมณจ์ิตใจ สังคมและสติปญัญา 
ด้วยรูปแบบการจัดประสบการณท์ี่
หลากหลากโดยความร่วมมือ
ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและการประสานงาน
ผ่านเทคโนโลย ี
 
 

โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัยโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
๘๙ (บ้านโคกสยา) สู่มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
- กิจกรรมที่พัฒนาเด็กด้านร่างกาย   
- กิจกรรมที่พัฒนาเด็กด้านอารมณ์ จิตใจ 
- กิจกรรมที่พัฒนาเด็กด้านสังคม  
- กิจกรรมที่พัฒนาเด็กด้านสติปัญญา  
 
โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ปฐมวัย 
- กิจกรรมสื่อมวลชนศึกษาระดับปฐมวัย(กิจกรรม
ตามแผนยุทธ์ศาสตร์โรงเรยีนไทยรฐัวิทยา) 
- กิจกรรมไอซีทีแสนสนุก 
- กิจกรรมเด็กปฐมวัยสู่ความเป็นเลิศ  
- กิจกรรมแหล่งเรียนรู้สู่หรรษา 
- กิจกรรมหนูน้อยรักอิสลาม 
- กิจกรรมค่ายบา้นนักวิทยาศาสตร์น้อยไทยรัฐ 89 
(วิชการปฐมวัย) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ปีที่ดำเนินการ  

หน่วยที่รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

2. พัฒนาผู้เรียนใหม้ี
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการเป็นไป
ตามเป้าหมายทีส่ถานศึกษา
กำหนด 
 

WO1 เร่งยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนใหสู้งขึ้นด้วยกิจกรรม
เสรมิและกระบวนการเรียนท่ี
หลากหลายโดยสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองในการร่วมกนั
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีน   
WO2 เร่งพัฒนาศักยภาพนักเรียน
ให้มีทักษะการเรียนท่ีสำคญัใน
ศตวรรษที ่21 โดยเฉพาะทักษะการ
คิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และการคิด
คำนวณโดยใช้แหล่งเรยีนรู้และภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วยในการจดั
การศึกษา 
SO2 พัฒนาทักษะพื้นฐานงานอาชีพ
ให้กับผู้เรยีนโดยใช้เกษตรครัวเรือน
และลักษณะทางภมูิศาสตร์ทีม่ีความ
หลากหลายในชุมชนเข้ามาเป็นฐาน
ในการจัดการเรียนรู ้
WO3 พัฒนาการจัดการเรยีนรู้
อิสลามศึกษาโดยความร่วมมือจาก
ชุมชนที่มีแบบแผนวิถีอิสลามที่
เข้มแข็ง 
 
 
 

โครงการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ    
- กิจกรรมการประเมินความสามารถและทักษะ
ตามจุดเน้นคณุภาพผูเ้รียนช้ัน ป.1-6 
- กิจกรรมห้องสมุดมีชีวิตและสร้างนิสัยรักการอ่าน
และเขียน 
- กิจกรรมการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรยีน
และคณุลักษณะอันพึงประสงค ์
- กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- กิจกรรมแผนนเิทศภายใน 
- กิจกรรมค่ายวิชาการ 
- กิจกรรมกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ้
 
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- กิจกรรมการพัฒนาทักษะการอ่านออกเขียนได ้
- กิจกรรมการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงาน 
- กิจกรรมจัดทำป้ายความรู้บทสนทนาพื้นฐาน
ภาษาอังกฤษ/ภาษาไทย/ภาษามลายู 
- กิจกรรมการเรียนการสอน Active Learning 
- กิจกรรมทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
- กิจกรรมเตรียมตัวพิชิต RT / NT/โอเน็ต(O-NET) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ปีที่ดำเนินการ 

หน่วยที่รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

3. พัฒนาและส่งเสรมิให้
ผู้เรยีนมีคณุธรรม จริยธรรม 
เป็นพลเมืองดี มคีวามเป็นไทย 
และอนุรักษ์วัฒนธรรมพื้นบ้าน 
 
 

SO2 ผูเ้รียนไดร้ับการปลูกฝังให้มี
คุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่พึง
ประสงค์ ด้วยความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง และสถาบันศาสนาอย่าง
ใกล้ชิด 
SO3 ส่งเสรมิทักษะผู้เรียนให้
สอดคล้องกับความต้องการ ความ
ถนัดและความสนใจของผูเ้รียน โดย
ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาใน
ท้องถิ่น 
 

โครงการส่งเสริมทักษะการแสวงหาความรู้สู่
ความเป็นเลิศ 
- กิจกรรมฝึกทักษะทางวิชาการ 
- กิจกรรมปัจฉิมนเิทศ 
- กิจกรรมส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน 
 
โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม
ที่พึงประสงค์ 
- กิจกรรมกีรออาต ี
- กิจกรรมละหมาด 
- กิจกรรมวันสำคัญ 
- กิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน/สภานักเรยีน 
- กิจกรรมความเป็นพลเมืองดี (ค่ายคุณธรรม) 
- กิจกรรมเข้าคา่ยพักแรมลูกเสือ-เนตรนาร ี
 
โครงการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัต ิ
- กิจกรรมเกษตรคู่ชีวิต 
- กิจกรรมสหกรณ ์
- กิจกรรมออมทรัพย ์
 
โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนผ่านกิจกรรม
กีฬาสีภายในและภายนอกโรงเรียน 
 
โครงการทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้สู่โลกกว้าง 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ปีที่ดำเนินการ 

หน่วยที่รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

  โครงการส่งเสริมสุขภาพ และสขุภาวะ
โภชนาการของผู้เรียน 
- กิจกรรมส่งเสรมิอนามัยโรงเรียนด้วยสุข
บัญญัติ 10 ประการ 
- กิจกรรมหลีกเลีย่งต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย และ
สิ่งเสพตดิ 
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ฝ่ายวิชาการ 

  
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพคร ู

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ปีที่ดำเนินการ 

หน่วยที่รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. พัฒนาและส่งเสรมิครูใหเ้ป็นครู
ยุคใหม่ที่มีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ รองรับการ
เปลี่ยนแปลง และสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

SO7 พัฒนาครูให้มคีวามรู้ 
ความสามารถในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลายอยา่ง
ต่อเนื่อง โดยการใช้เทคโนโลยี 
นวัตกรรมมีความทันสมัยในการ
พัฒนาภายใต้กรอบการพัฒนาตาม
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  
WO3 ปรับปรุงการจัดกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาให้
ผู้เรยีนมีทักษะการใช้เทคโนโลยีใน
การเรยีนรู้โดยความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรสู่
มืออาชีพ 
- กิจกรรมส่งเสรมิประสิทธิภาพเพื่อพัฒนา
และความสามารถคร ู
- กิจกรรมที่ส่งเสรมิการพัฒนาครตูาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
- กิจกรรมเสรมิสร้างขวัญและกำลงัใจ ยก
ย่อง เชิดชูเกียรต ิ
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ปีที่ดำเนินการ 

หน่วยที่รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 WO6 ส่งเสริมและพัฒนาครูในการ
ผลิตและใช้สื่อ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ โดย
ใช้กระบวนการ Active Learning  
และการทำวิจยัชั้นเรียนอยา่งเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
WO7 พัฒนาครูผูส้อนให้มี
ความสามารถในการวดัประเมินผล
ผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ  
และนำผลมาปรับปรุงและพัฒนา
ผู้เรยีนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
WO8 ส่งเสริมให้ครไูดม้ีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้ข้อมลู
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรบัปรุง
การจัดการเรยีนรู้โดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ขับเคลื่อน
ให้มีการดำเนินการอย่างเป็น
รูปธรรมและต่อเนื่อง 
ST1 พัฒนาระบบดูแลช่วยนักเรยีน
ให้เข้มแข็ง ด้วยการสร้างความพรอ้ม
ในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุม้กัน
ให้กับนักเรียนพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม 
 

โครงการพัฒนาครูปฐมวัยโรงเรียน
ไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) 
- กิจกรรมการพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพและกิจกรรมที่
ส่งเสริมการพัฒนาครูตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
-กิจกรรมเสรมิสร้างขวัญและกำลังใจ ยก
ย่อง เชิดชูเกียรต ิ
 
 
โครงการส่งเสริมจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนในสถานศึกษา 
- กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง/ประชุมราย
ช้ันเรียน 
- กิจกรรมเยีย่มบ้าน 
- กิจกรรมตดิตามนักเรียน ระบบ Zero 
drop out 
- กิจกรรมแนะแนว 
- กิจกรรมส่งเสรมิความปลอดภัยของ
ผู้เรยีน 
- กิจกรรมนักเรียนเรียนร่วม 
- กิจกรรมทุนปัจจัยยากจน/ยากจนพิเศษ 
- กิจกรรมชุมนุม 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ปีที่ดำเนินการ 

หน่วยที่รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. พัฒนาระบบบริหารงานโดย
ใช้หลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
2. พัฒนาบริหารจดัการตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

SO4 เสริมสร้างประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการของโรงเรียนด้วย
ความร่วมมือจากผูม้ีส่วนเกีย่วข้อง
ทุกภาคส่วน 
SO5 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่
เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับ
ท้องถิ่น และจัดทำหลักสูตรเพิ่มเตมิ
ที่สอดคล้องกับความต้องการและ
ความถนัด โดยการแสวงหาความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 
SO6 ส่งเสรมิการสร้างภาคีเครือข่าย
การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อร่วมมือกัน
ในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 
WO4 ปรับปรุงและพัฒนา
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน
ห้องเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้
เชิงรุกโดยความร่วมมือจากชุมชน
และการระดมทรัพยากรจาก
ภายนอกเพื่อการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

โครงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน 
 

โครงการสถานศึกษาสีขาว 
 
 
 
 
 
 
โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ และ
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 
- กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
- กิจกรรมปรับปรุงอาคารเรียนอาคาร
ประกอบ 
- กิจกรรมสร้างสสีันให้กับอาคารเรียนและ
รั้วโรงเรียน 
- กิจกรรมปรับปรุงพัฒนาสำนักงาน 
 
 

โครงการห้องเรียนน่าอยู่  ภูมิทัศน์น่า
มอง 
- กิจกรรมพัฒนาสภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียน 
- กิจกรรมพัฒนาสภาพแวดล้อมนอก
ห้องเรียน   
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ปีที่ดำเนินการ 

หน่วยที่รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 WO5 ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบการประกันคณุภาพภายใน
โดยมุ่งเน้นระบบข้อมลูสารสนเทศ 
ระบบการวางแผน การดำเนินการ
ตามแผน และการติดตาม และนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมยัมาใช้ในการ
จัดการข้อมลูสารสนเทศของ
โรงเรียนใหเ้ป็นระบบ และเรียกใช้ได้
สะดวกรวดเร็ว 
 

โครงการเรียนฟรี ๑๕ ปี อย่างมีคุณภาพ 
ระดับปฐมวัย 
- ค่าหนังสือเรียน 
- ค่าอุปกรณ์การเรียน 
- ค่าเครื่องแบบนักเรียน 
 
โครงการจัดซ้ือและจัดซ่อมวัสดุครุภัณฑ์
ปฐมวัย 
- สำรวจวัสดุ อุปกรณ์ของใช้ประจำ

ห้องเรียนที่ชำรุดและจดัซื้อวัสดุอุปกรณ์ 
ครุภณัฑ ์

 
โครงการพัฒนาเรียนฟรี 15 ปีอย่างมี
คุณภาพ  
- กิจกรรมจัดซื้อรายการหนังสือเรยีน 
- กิจกรรมจ่ายเงินอุปกรณ์การเรียน  
- กิจกรรมจ่ายเงินค่าเครื่องแบบนักเรียน 
 

 


 
 
 






 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


 
 
 






 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


 
 
 






 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
 
 

 


 
 
 






 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
 
 

 


 
 
 






 
 
 




 
 
 
 
 
 
 










 



49 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ปีที่ดำเนินการ 

หน่วยที่รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

  โครงการพัฒนาระบบการบริหารและการ
จัดการ 
- กิจกรรมจัดทำแผนพัฒนาการจดั 
การศึกษา 
- กิจกรรมทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
- กิจกรรมงานการเงินและบญัชี 
- กิจกรรมซ่อมแซมวัสดุและครภุณัฑ ์
- กิจกรรมงานพัสดุ ทะเบียนวสัดุ ครุภณัฑ์ 
และการจำหน่าย 
- กิจกรรมส่งเสรมิการจดัการศึกษา 
 

โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพการ
บริหารงาน การจัดการศึกษาปฐมวัย 
- แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ ๔ ป ี
- แผนปฏิบัตริาชการประจำปี  
 

โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา
ปฐมวัย 
- การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาปฐมวัย 
- ประชุมกรรมการสถานศึกษา 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ริเร่ิม 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ปีที่ดำเนินการ 

หน่วยที่รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

  โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษาระดับปฐมวัย 
- จัดทำระบบสารสนเทศระดับปฐมวัย 
- จัดทำเอกสารรายงานผลการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษาระดับปฐมวัย 
 
โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน 
- กิจกรรมประชุมกำหนดมาตรฐาน
สถานศึกษาและกำหนดคา่เป้าหมาย 
- กิจกรรมขับเคลื่อนมาตรฐานสถานศึกษา
สู่การปฏิบัต ิ
- กิจกรรมประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา    
- กิจกรรมจัดทำรายงานผลการประเมิน
ตนเอง SAR 
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บทที่ 6  การบริหารแผน กำกับ ติดตาม ประเมินผล 
 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา พ .ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70 ของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 เป็นแผนที่มุ่งใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน ในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้กำหนดหลักการ แนวทางการดำเนินงาน ดังนี้  
  

๑. หลักการบริหารสู่การปฏิบัติ  
    การนำสู่การปฏิบัติโดยยึดหลักความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  

ประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้    
  
วิสัยทัศน์ 
 ภายในปี พ .ศ.2570 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙  (บ้านโคกสยา) มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 
พันธกิจ 

1. พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างสมวัย 
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 
3. พัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นพลเมืองดี มีความเป็นไทย และอนุรักษ์ 

วัฒนธรรมพื้นบ้าน 
4. พัฒนาและส่งเสริมครูให้เป็นครูยุคใหม่ท่ีมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ รองรับการ 

เปลี่ยนแปลง และสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. พัฒนาระบบบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
6. พัฒนาบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  
เป้าประสงค์ 

1. เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างสมวัย 
2. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 
3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา 
4. ผู้เรียนอนุรักษ์วัฒนธรรมพื้นบ้าน 
5. ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
6. มีระบบบริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
7. มีการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์ 
1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
2. พัฒนาคุณภาพครู 
3. การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการ 

  
๒.  การนำแผนสู่การปฏิบัติ  

       การนำแผนสู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่แสดงถึงวิธีในการตัดสินใจเลือกโครงการ /กิจกรรม ไป   
ดำเนินงานให้เกิดผลสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยกลยุทธ์หลายอย่างทั้งภายในและนอกโรงเรียน นอกจากนี้การนำแผนสู่การ
ปฏิบัตินั้นจะต้องสัมพันธ์กับกระบวนการบริหารจัดการในแง่ของการมอบมายอำนาจหน้าที่ การประสานงาน การ
อำนวยการ การควบคุม ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับในแต่ละขั้นตอนของแผนด้วย การนำแผนสู่การ
ปฏิบัติต้องมีการเตรียมการอย่างรัดกุม รอบคอบ และต้องปฏิบัติตามขั้นตอนของแผน เพื่อจะให้งานนั้นสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ จึงกำหนดหลักการนำแผนสู่การปฏิบัติดังนี้  
      ๒.๑ การสื่อสารกลยุทธ์ เมื่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นฐานเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70 ของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา)  บทบาทที่สำคัญก็คือจะต้องดำเนินการ
สื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจในเรื่อง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และระบบวัดผลประเมินผล ให้แก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน สมบูรณ์และทั่วถึง  
              ๒.๒ กำหนดคณะทำงานในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ กำหนดคณะทำงานในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ ซึ่ง
ประกอบด้วยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับกับภารกิจของแต่
ละกลยุทธ์ ดำเนินการขับเคลื่อนกลยุทธ์  
              ๒.๓ การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา โรงเรียนจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา โดย
วิเคราะห์จากแผนพัฒนาการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70 ของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา)  
กำหนด คัดเลือก โครงการกิจกรรมที่เหมาะในแต่ละปี เพ่ือบรรจุลงไปในแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
  
  ๓. การจัดระบบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน  
              ๓.๑ ติดตามความก้าวหน้าประจำปีเป็นการติดตามความก้าวหน้าในแต่ละกลยุทธ์ โครงการ/ กิจกรรม 
เพ่ือตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดอันจะนำไปสู่การทบทวนและการปรับปรุง
แก้ไขอย่างเหมาะสม  
               ๓.๒ การประเมินเมื่อสิ้นสุดแผน  
               ๓.๓ การจัดทำรายงานประจำปี โดยรายงานผลการดำเนินงานตามค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด รายงาน
ผลการดำเนินงานตามโครงการ และรายงานการใช้งบประมาณ 
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คำสั่งโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) 
ที่  16 /2567 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
 พ.ศ. 2567-2570 

………………………………………….. 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้กำหนดจุดมุ่งหมายและหลักการสำคัญ ในการ จัด

การศึกษาให้มีคุณภาพ ดังนั้น เพื่อให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนได้ดำเนินไปอย่างมีคุณภาพ โรงเรียนไทยรัฐ

วิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) จึงได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2567-2569 โดย

มีการระดมความ คิดเห็น ข้อเสนอแนะจากคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง และเพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการฯ ดังนี้  

๑. คณะกรรมการอำนวยการ  
 ๑. นายมะลูเด็ง  เจ๊ะกา   ประธานกรรมการสถานศึกษา   
  ๒. นางรังสิพร  เดชเชียร   ผู้อำนวยการ    
  3. นางโสวัยบะห์  มามุ   กรรมการ 
 4. นางอัยซะห์  เจ๊ะแม   กรรมการ 
  5. นางสาวอัสมา  มือลี   กรรมการ 
 6. นางสาวนุรเฟาเซีย  อาแวบือซา  กรรมการและเลขานุการ 
 
 หน้าที ่ ให้คำปรึกษา คำแนะนำ อำนวยความสะดวกตลอดจนให้ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

 ๒. คณะกรรมการดำเนินการ 

1. นางรังสิพร  เดชเชียร   ผู้อำนวยการ    ประธาน 

2. นางโสวัยบะห์  มามุ   ครูชำนาญการพิเศษ           กรรมการ 

3. นางสุวจี  ลิ่มเฮง   ครูชำนาญการ   กรรมการ 

4. นางสาวสมใจ  ใสบริสุทธิ์   ครูชำนาญการพิเศษ           กรรมการ 

5. นางอัยซะห์  เจ๊ะแม   ครูชำนาญการ   กรรมการ 

6. นางสาวอัสมา มือลี   ครูชำนาญการพิเศษ           กรรมการ 
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7. นางสาวโนรอายนี  กือลาแต         ครูชำนาญการ                  กรรมการ 

8. นางสาวนุรเฟาเซีย  อาแวบือซา  ครูผู้ช่วย    กรรมการ 

9. นายฮารัช  สุหลง       ครูผู้ช่วย    กรรมการ 

10. นางนูร์ฮายาตี บุญยสิทธิ์          พนักงานราชการ                 กรรมการ   

11. นางมาลีซา  มะ                   พนักงานราชการ             กรรมการ 

12. นางสาวซอบีรอ ดือราโอ๊ะ            พนักงานราชการ            กรรมการ 

13. นางสาวนาซีฮะห์  มะนอ            พนักงานราชการ                     กรรมการ 

14. นางสาวสะปีน๊ะ เจ๊ะมะ    พนักงานราชการ                     กรรมการ 

15. นายมาหามะซัมรี นาแว   ครูอัตราจ้าง   กรรมการ 

16. นางสาวอะมาลีนา  สะแลแม              เจ้าหน้าที่ธุรการ                      กรรมการ 

 

               หน้าที ่ศึกษานโยบายหน่วยงานต้นสังกัดและที่เก่ียวข้อง ทบทวน วิสัยทัศน์พันธกิจ และ 
เป้าประสงค์ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามนโยบาย ปี การศึกษา 
๒๕67-2570 
  
  ทั้งนี้ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ 
   
 ประกาศ ณ วันที่ ๑2 เดือนมีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖7 
              
 
 
 

(นางรังสิพร  เดชเชียร) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๘๙ (บ้านโคกสยา) 
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