
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก 

 

คำนำ 
 

แนวทางปฏิบ ัติการป้องกันการทุจริตโรงเรียนบ้านตอออ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ดำเนินการ ภายใต้โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

แนวทางปฏิบ ัติการป้องกันการทุจริตโรงเรียนบ้านตอออ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประกอบด้วย สาระสำคัญ คือ ส่วนที่ 1 บทนำ นำเสนอความเป็นมาการ ป้องกันการทุจริต บทวิเคราะห์
สถานการณ์ทุจริต  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านตอออ(ITA) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตโรงเรียนบ้านตอออ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568   

แสดงรายละเอียดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการฯ ดังกล่าวความเชื่อมโยงของ
การจัดทำแผนและข้อมูลชื่อโครงการตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายและงบประมาณ  

ขอขอบพระคุณหน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือในการจัดทำแนวทางปฏิบัติการ
ป้องกัน การทุจริตโรงเรียนบ้านตอออ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จนสำเร็จ เพื่อเป็นกรอบทิศทางใน
การดำเนินการ ป้องกันการทุจริตที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบาย สำคัญอันจะส่งผลให้การทุจริต
ในการปฏิบัติราชการลดน้อยลง 
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ส่วนท่ี 1 
บทนำ 

ความเป็นมา  
การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาลและเป็น 

อุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิมที่เป็นทุจริต 
ทางตรงไม่ซับซ้อน อาทิ การรับสินบน การจัดซื้อจัดจ้าง ในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนเป็นการทุจริตที่ซับซ้อนมาก 
ขึ้นตัวอย่างเช่น การทุจริตเชิงนโยบาย การทุจริตข้ามแดนข้ามชาติ ซึ ่งเชื่ อมโยงไปสู่อาชญากรรมอื่น ๆ 
มากมาย และส่งผลกระทบทางลบในวงกว้าง  

ปัจจุบัน ทุกภาคส่วนในสังคมมีความตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการ 
ทุจริตตามบทบาทและภาระหน้าที่ของตนเองเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การรับรู้การทุจริตของประเทศไทยยัง 
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา อันสะท้อนได้จากดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยจากข้อมูลดัชนีวัด 
ภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (Corruption Perceptions Index: CPI) ปี 2564 ประเทศไทยได้ 35 คะแนน โดยมี  
คะแนนน้อยกว่าปี 2563 โดยในปีนี้จัดอยู่ในอันดับที่ 110 ของโลก จากจำนวนทั้งหมด 180 ประเทศทั่ว
โลก แสดงให้เห็นว่า ประเทศไทยยังมีการทุจริตคอร์รัปชันอยู่ในระดับสูงและสมควรได้รับการแก้ไขอยา่ง
เร่งด่วน ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ก ำหนด
เป้าหมาย หลักเพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ผ่านการพัฒนาคนและการ
พัฒนาระบบ เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติม ิชอบ โดยให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอม
พฤติกรรม “คน” ทุก กลุ่ม ในสังคมให้มีจิตส านึกและพฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และการส่งเสริม
การพัฒนานวัตกรรมใน การต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และ
พลวัตการทุจริตของแต่ละ หน่วยงาน รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกที่
เกี่ยวข้องในการปราบปราม การทุจริต สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการทุกภาคส่วนแบบบูรณาการและปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบให้มี
มาตรฐานสากล เพื่อสร้างสังคมที่มีพฤติกรรมร่วมต้านการทุจริตในวงกว้างและมีปัจจัยความสำเร็จในการบรรลุ
วัตถุประสงค์คือ ทุกภาคส่วนร่วมส่งเสริมการกล่อมเกลาทางสังคมและส่งเสริมการเรียนรู้ในทุกช่วงวัยต้ังแต่
ปฐมวัยมุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตส ำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มี
วัฒนธรรมสุจริตสามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนตนสิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอาย
ต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตและเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริตของหน่วยงานในสังกัดเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในทุกรูปแบบโดยเฉพาะการส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาต้านทุจริตศึกษา เพื่อปฏิรูป 
“พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเต็มขั้นสามารถทำหน้าที่เป็นพลเมืองที่ดีมีจิตสำนึกยึดมั่นใน
ความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมมีระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย  

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให้ 
ส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติโดย 
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กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ยึดกรอบยุทธศาสตร์หลักที่ใช้ใน 
การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบให้คำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนแม่บทบูรณาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงน ำมาสู ่การจัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต โรงเรียนบ้านตอออ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับน้ี  

โรงเรียนบ้านตอออ จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
เพื่อเป็นกรอบทิศทางในการดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและ 
นโยบายสำคัญ อันจะส่งผลให้การทุจริตในการปฏิบัติราชการของทุกส่วนราชการสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ลดน้อยลง  

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนออนไลน์ (Integrity and  
Transparency Assessment Online : ITA Online)  

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านตอออ ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนน ๑๐0.00 คะแนน ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
อยู่ในระดับ A โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

IIT  EIT  OIT  คะแนน  ระดับ 

30  30  ๔0 คะแนน ๑๐0.00  AA 
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ส่วนท่ี 2 
แนวทางปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของโรงเรียนบ้านตอออ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
หลักการและเหตุผล  

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กำหนดประเมินผลการ ปฏิบัติราชการ ตามคำ 
รับรองการ ปฏิบัติราชการของโรงเรียนบ้านตอออ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 ตัวชี้วัด ที่ 7 ระดับ 
ความสำเร็จของการดำเนินการตามมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริต โดยพิจารณาจากผลสำเร็จของ
การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกัน และปราบปรามการทุจริตสถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตสถานศึกษา และการจัดการข้อร้องเรียนเร่ือง การทุจริตการ
ปฏิบัติหรือละเว้น การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของครู บุคลากรทางการศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และข้อกล่าวหาครู บุคลากรทางการศึกษา ที่ไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความรับผิดชอบต่อประชาชน ไม่มี
คุณธรรม ไม่มีจริยธรรม ไม่คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ต้ังและไม่มีธรรมาภิบาลตามที่มีกฎหมาย ระเบียบ 
แบบแผนของทางราชการที่เกี่ยวข้องได้กำหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 การตรวจสอบและนำเรื่อง
ร้องเรียนเข้าสู่กระบวนการสอบสวนข้อเท็จจริงการแจ้งตักเตือนดำเนินคดี หรืออื่นๆ ตามระเบียบข้อกฎหมาย 
ที่กำหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
โรงเรียนบ้านตอออ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2568 น้ัน โรงเรียนบ้านตอออ ได้ทำการศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลจากแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตสถานศึกษาและผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25 68 โดยกำหนดให้
สถานศึกษาต้องจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน และปราบปรามการทุจริตในหน่วยงานของตน เพื่อสนับสนุน
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ว่าด้วยการปราบปรามการทุจริตสถานศึกษา 4 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างจิตสำนึกค่านิยม ให้สถานศึกษาบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 บูรณาการหน่วยงานทุกภาคส่วนในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตสถานศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตสถานศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนในการป้องกันและปราบปราม 

การทุจริตสถานศึกษา 
วิสัยทัศน์ 

พัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา บนพื้นฐานการมีส่วนร่วม บริหารจัดการเป็นระบบ ส่งเสริม 
สื่อเทคโนโลยี ใส่ใจสิ่งแวดล้อม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พันธกิจ 

๑. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
๒.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมหลักของคนไทย  

๑๒ ประการ 
๓.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สู่มืออาชีพ 
๔.  พัฒนาการบริหารจัดการที่เน้นการมีสาวนร่วม เพื่อเสริมมร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพ 

การศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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๕.  สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา 
๖.  พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
๗.  ส่งเสริม สนับสนุนการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการศึกษา  
๘.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ 
๑.  ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
๒.  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย  

๑๒ ประการ 
๓.  ผู้เรียนอ่านออกเขียนได้ ร้อยละ ๑๐๐ 
๔.  ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
๕.  สถานศึกษาใช้ระบบธรรมาภิบาล บริหารจัดการและสร้างเครือข่ายจัดการศึกษา  
๖.  สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่ได้มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
๗. ผู้สอนใช้เทคโนโลยีจัดการเรียนการสอนเพียงพอและหลากหลาย 
๘. ผู้เรียนดำเนินชีวิตด้วยหลักคิด ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกิดจิตสำนึกในการอนุรักษ์  

สิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์และมาตรการ/แนวทางดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : เสริมสร้างจิตสำนึก ค่านิยม ให้สถานศึกษาบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล   

วัตถุประสงค์ : มุ่งส่งเสริมเสริมสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้แก่สถานศึกษาบริหารงานตามหลักธรร 
มาภิบาล โดยมีทัศนคติ วิสัยทัศน์ ในการร่วมกันแก้ไขและรับผิดชอบต่อปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สถานศึกษา รวมทั้งการรณรงค์ เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ให้ทุกภาคส่วนมีว ินัย เคารพกฎหมาย กฎและ  
ระเบียบ ที่จะเป็นกลไกในการแก้ไขปัญหาการพัฒนาตลอดจนเป็นการวางรากฐานในการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

มาตรการ/แนวทางดำเนินงาน  
1. ส่งเสริมการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

1.1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนให้ปฏิบัติงานและ 
ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

1.2 ประยุกต์การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ให้เกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ   
1.3 จัดให้มีหลักสูตรการเรียนรู้หรือการฝึกอบรมเกี่ยวกับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ  

พอเพียงแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน   
2. ส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ได้เรียนรู้และปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วยหลัก  

ธรรมาภิบาล  
2.1 ส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจรวมทั้งมีการ  

ฝึกอบรม เพื่อให้ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล   
2.2 ส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนได้ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานทาง  

คุณธรรมและจริยธรรม   
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2.3 ควบคุม กำกับ ดูแลการปฏิบัติงานการประพฤติปฏิบัติตนของครู บุคลากรทางการ  
ศึกษา นักเรียนให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม   

3. กำหนดให้มีหลักสูตรทางการศึกษาเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
สถานศึกษา   

3.1 จัดให้มีหลักสูตรทางการศึกษา/หลักสูตรการฝึกอบรม ด้านการป้องกันและปราบปราม 
การ ทุจริตสถานศึกษา   

3.2 กำหนดให้หลักสูตรด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตสถานศึกษา เป็นหลักสูตร  
บังคับที่ใช้ฝึกอบรมครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ทุกระดับ 

3.3 ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการ ตลอดจนข้อมูลข่าวสารด้านการป้องกันและ  
ปราบปราม การทุจริตสถานศึกษา   

4. ส่งเสริมค่านิยมการยกย่องและเชิดชูความดี ความซื่อสัตย์สุจริต และการต่อต้านการทุจริต   
4.1 ส่งเสริมการสร้างแรงจูงใจให้ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม   
4.2 รณรงค์ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้สังคมมีค่านิยม ยกย่อง เชิดชู และเห็นคุณค่าของการ  

ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม   
4.3 ส่งเสริม เชิดชู หน่วยงานหรือบุคคลที่มีผลงานดีเด่นด้านการป้องกันและปราบปรามการ  

ทุจริตสถานศึกษา  
4.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนร่วมกันสร้างค่านิยมในการป้องกันและปราบปรามการ  

ทุจริตสถานศึกษา  
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : บูรณาการหน่วยงานทุกภาคส่วน ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตสถานศึกษา  

วัตถุประสงค์: มุ่งประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานสถานศึกษากับทุกภาคส่วนในการป้องกัน 
และปราบปราม การทุจริต สถานศึกษา ส ่งเสริมบทบาทและการมีส ่วนร่วมของผู ้ปกครอง ช ุมชน  
คณะกรรมการสถานศึกษาในการ ติดตาม ตรวจสอบ การทุจริตหรือประพฤติ มิชอบในสถานศึกษา เสริมสร้าง 
และพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาให้ เป็นกลไกในการตรวจสอบ ถ่วงดุล รวมถงึ 
การสร้างหลักประกันความปลอดภัยในการ แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสในการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต   

มาตรการ/แนวทางดำเนินงาน  
1. บูรณาการหน่วยงานสถานศึกษากับองค์กรทุกภาคส่วนเพื่อสร้างความตระหนักและปลูกจิตสำนึก 

การ เป็น พลเมืองดี   
1.1 ประสานความร่วมมือทางด้านข้อมูลและการปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงานสถานศึกษากับ 

องค์กรทุกภาคส่วน   
1.2 ส่งเสริม สนับสนุน องค์กรและบุคลากรทางด้านสื่อสารมวลชนให้มีความเข้มแข็งและ เป็น 

อิสระในการทำหน้าที่ตรวจสอบและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้สาธารณชนรับทราบ  
1.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบอินเทอร์เน็ต เพื่อทำการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

ในการป้องกัน และปราบปรามการทุจริตสถานศึกษา โดยมีเว็บบอร์ดเพื่อติดต่อสื่อสารระหว่างกัน   
1.4 เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา  

2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ   
2.1 เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษามี ความ 

ต่ืนตัวต่อสภาพปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในสถานศึกษา   
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2.2 สร้างและพัฒนาช่องทางในการรับแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส ให้มีความสะดวกหลากหลาย 
รวมทั้งสร้างหลักประกันความปลอดภัยให้แก่บุคคล หน่วยงานหรือข้อมูลน้ัน   

2.3 ส่งเสริมสิทธิในการรับรู้และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร  
2.4 กำหนดมาตรการสร้างแรงจูงใจ ให้แก่ผู้แจ้ง ข้อมูลหรือเบาะแส ให้ได้รับรางวัลตอบแทน  
2.5 ให้องค์กรหรือบุคลากรด้าน สื่อสารมวลชนเป็นสื่อกลางในการแสวงหาความ ร่วมมือเพื่อ 

ป้องกันและปราบปรามการ ทุจริตสถานศึกษา  
3. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอำนาจทางการศึกษา   

3.1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน   

3.2 พัฒนาประสิทธิภาพการติดตามประเมินผลการดำเนินการตามกลยุทธ์จุดเน้น เพื่อพัฒนา 
คุณภาพทางการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : เสริมสร้างความเข้มแข็งในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตสถานศึกษา   

วัตถุประสงค์: มุ่งพัฒนาระบบและกลไกในการตรวจสอบ ควบคุม และถ่วงดุลการใช้อำนาจให้ 
เหมาะสมชัดเจน และมีประสิทธิภาพสร้างกลไกความร่วมมือระหว่างหน่วยงานสถานศึกษากับภาคเอกชนให้มี 
ศักยภาพในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตส่งเสริมความร่วมมือด้านการป้องกันและปราบปรามการ 
ทุจริตกับหน่วยงานทุกภาคส่วน  

มาตรการ/แนวทางดำเนินงาน  
1. พัฒนาระบบและกลไกในการตรวจสอบ ควบคุม พร้อมทั้งสร้างความโปร่งใสและเป็นธรรมในการ  

บริหารงาน บุคคลภายใต้ระบบคุณธรรม   
1.1 ให้สถานศึกษาที่มีพันธกิจด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตมีโครงสร้างของ 

หน่วยงานอัตรากำลังการบริหารงานบุคคลและงบประมาณที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจและความ
รับผิดชอบ   

1.2 สนับสนุนให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อำนาจระหว่างหน่วยงานสถานศึกษาด้วยกัน
เอง   

1.3 ให้สถานศึกษาควบคุม กำกับ ติดตาม ประเมินผลการใช้อำนาจในการปฏิบัติงานด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต   

2. สร้างกลไกความร่วมมือระหว่างหน่วยงานสถานศึกษากับภาคเอกชนให้มีศักยภาพในการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริต  

2.1 วางแนวทางและส่งเสริมบทบาทความร่วมมือระหว่างหน่วยงานสถานศึกษากับ
ภาคเอกชนในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต   

2.2 ประสานความร่วมมือกับองค์กรภาคเอกชน เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการ 
ทุจริตใน สถานศึกษา  

3. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร   
3.1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา   
3.2 พัฒนาปรับปรุงและเผยแพร่หลักเกณฑ์ในการบริหารงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม   

4. ส่งเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านการจัดระบบการควบคุมภายในและบริหารจัดการความ  
เสี่ยง   

4.1 ส่งเสริมให้มีการจัดทำรายงานการควบคุมภายในของสถานศึกษา   



๗ 

 

4.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกสถานศึกษามีแผนการตรวจสอบภายในที่เป็นระบบและมี  
ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : พัฒนาศักยภาพครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนในการป้องกันและปราบปรามการ 
ทุจริตสถานศึกษา  

วัตถุประสงค์: มุ่งพัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถให้ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนใน การ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตสถานศึกษาให้สัมฤทธิผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อแก้ไขสภาพปัญหา การ
ทุจริตให้เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง สร้างมาตรฐานทางวิชาชีพให้สามารถร่วมมือหรือประสานการปฏิบติักับ 
องค์กรทุกภาคส่วน   

มาตรการ/แนวทางดำเนินงาน  
1. พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนในการป้องกันและ 

ปราบปราม   
1.1 กำหนดให้ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ฝึกอบรมหลักสูตรด้านการป้องกันและ  

ปราบปรามการทุจริตในสถานศึกษา เพื่อให้มีความเชี่ยวชาญ   
1.2 กำหนดให้มีหลักสูตรการศึกษาและหลักสูตรการฝึกอบรมวิชาชีพด้านการป้องกันและ  

ปราบปรามการทุจริตสถานศึกษา   
2. สร้างมาตรฐานทางวิชาชีพด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตสถานศึกษา   

2.1 ส่งเสริมให้สถานศึกษาร่วมกันสร้างมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพ   
2.2 กำหนดให้มีหน่วยงานหลัก เพื่อรับผิดชอบในการติดตามประเมินผล รวมถึงการลงโทษ  

ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน   
3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   

3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน หลักสูตร 
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   

3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ 
หน้าที่ และแนวทางปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ต่าง ๆ   

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้างองค์ความรู้เรื่องการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน  
สถานศึกษา   

4.1 จัดให้มีกิจกรรมการสร้างองค์ความรู้ในเร่ืองการป้องกันและปราบปรามการทุจริต   
สถานศึกษาแก่ ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน   

4.2 ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูลข่าวสารด้านการป้องกัน  
และปราบปรามการทุจริต   
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  

1. โรงเรียนบ้านตอออ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม   
2. คณะครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน มีจิตสำนึกในการเป็นพลเมืองดี ปฏิบัติงานตามระเบียบ 

วินัย และมีความซื่อสัตย์สุจริต   
3. คณะครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนมีความรู้เรื่องการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน 

สถานศึกษามากยิ่งขึ้น  
4. โรงเรียนบ้านตอออ ปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรมและยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นแนวทางปฏิบัติ   
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5. โรงเรียนบ้านตอออ มีความเข้าใจและให้ความร่วมมือในกิจกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในสถานศึกษา   

6. ส่งผลต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมในสถานศึกษาได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป  
บทสรุป  

แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตโรงเรียนบ้านตอออ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  
2567 จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานในด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจร ิตของ  
สถานศึกษาปฏิบัติงานในด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เกิดผลสัมฤทธิ์  
ตามที่คาดหวังไว้ทำให้การปฏิบัติราชการตาม อำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ม ีความ 
รับผิดชอบทำให้ผู ้ปกครอง ขุมขน คณะกรรมการสถานศึกษามีความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี 
จริยธรรมการปฏิบัติหน้าที่โดยการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นในหลัก 
ธรรมาภิบาล สามารถแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบของคณะครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน  
ให้ลดน้อยลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ ้นดังนั้นในการดำเนินงานด้าน 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตสถานศึกษาต้องบูรณาการและอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนและ
จะต้องปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองให้เป็นระบบโดยหากมีการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนอย่างจริงจังและ
ต่อเน่ืองแล้วก็จะส่งผลต่อการบรรลุตามผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวังไว้ส่วนราชการและสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ ด้วย
ความโปร่งใสและเป็นธรรมคณะครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนมีความรู้เร่ืองการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในสถานศึกษามากยิ่งขึ้น มีจิตสำนึกในการเป็นพลเมืองดีปฏิบัติงานตามระเบียบวินัยและมีความ
ซื่อสัตย์สุจริตทุกภาคส่วน มีความเข้าใจและให้ความร่วมมือในกิจกรรมการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต
สถานศึกษาปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรมและยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางปฏิบัติ 
รวมถึงส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับจังหวัดและระดับประเทศให้ยั่งยืนได้ อีกด้วย 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : สร้างจิตสำนึก ค่านิยม ให้สถานศึกษาบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ มาตรการ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
1. เสริมสร้าง  
จิตสำนึก ค่านิยม และ
ปลูกฝังความ ซื่อสัตย์ 

บุคลากรมีจิตสำนึก 
และค่านิยมต่อการ 
ปฏิบัติหน้าที่ของตน 
ด้วยความซื่อสัตย์ 

1. ให้ความรู้แก่บุคลากรของโรงเรียน
ด้านณธรรมจริยธรรมค่านิยมตาม 
หลักธรรมาภิบาลโดยบรรจุเป็นวาระ
การประชุมประจำเดือนของโรงเรียน  

ก.ค. 68  ไม่ใช้งบ 

๒)ให้ความรู้แก่บุคลากรของโรงเรียน
ด้านคุณธรรม จริยธรรมค่านิยมตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยบรรจุเป็นวาระ
การ ประชุมประจำเดือนของโรงเรียน 

ก.พ.68 ไม่ใช้งบ 

2. รณรงค์การสร้างจิตสำนึกด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมตาม
หลักธรรมาภิบาลแก่บุคลากรของ
โรงเรียน 

ก.พ.68  ไม่ใช้งบ 

2. เสริมสร้าง  
ประสิทธิภาพใน  
การป้องกันการ  
ทุจริต  

มีมาตรการป้องกัน 
การทุจริตที่มี  
ประสิทธิภาพ 

1. จัดการประชุมบุคลากรเพื่อ
เสริมสร้าง ให้บุคลากร ตระหนัก ถึง
ความสำคัญถึง บทลงโทษการ ทุจริต 
โดยบรรจุเป็น วาระ การประชุม 
ประจำเดือนของ โรงเรียน 

มี.ค.68 ๕๐๐ 

๒. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ระเบียบ
ข้อบังคับข้อกำหนด ประกาศและ
คำสั่งที่เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต
โดยบรรจุเป็นวาระการประชุม
ประจำเดือนของโรงเรียน 

มี.ค.68 ๕๐๐ 

3. ปลูกฝังจิตสำนึก
การ ต่อต้านการ  
ทุจริตเน้นการปรับเปลยี่
นความคิดในการรักษา  
ผลประโยชน์สาธารณะ 

เสริมสร้างให้  
บุคลากรของ  
โรงเรียนมีจิต  
สาธารณะ 

1.จัดประชุมเพื่อ เสริมสร้าง
และ ส่งเสริมค่านิยมจิต สาธารณะ
แก่ คลากรเน้นการ ปรับเปลี่ยน
ความคิด ในการ รักษาผลประโยชน์
สาธารณะโดย บรรจุเป็นวาระการ 
ประชุมประจำเดือนของ โรงเรียน 

มิ.ย.68 ไม่ใช้งบ 

2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กรณี
ตัวอย่าง การรักษาผลประโยชน์
สาธารณะผ่าน เว็บไซต์ของ
โรงเรียน 

มิ.ย.-ก.ย.
68 

ไม่ใช้งบ 
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กลยุทธ์ มาตรการ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
  3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กรณี

ตัวอย่าง การ รักษาผลประโยชน์
สาธารณะผ่าน จอภาพ
ประชาสัมพันธ์ในโรงเรียน 

มี.ค.68  ๑๐๐ 

4. รวบรวมองค์  
ความรู้ด้าน การ  
ต่อต้านการ ทุจรติ 

โรงเรียนมีองค์  
ความรู้ด้าน การ  
ต่อต้านการทุจริต 

รวบรวมองค์ความรู้ด้าน การ
ต่อต้านการ ทุจริต 

มิ.ย.68 ไม่ใช้งบ 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : บูรณาการการดำเนินงานของหน่วยงานภายใจและระหว่างหน่วยงานในการป้องกัน
การทุจริต  

 

กลยุทธ์ มาตรการ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
1. สนับสนุน  
หน่วยงาภายใน โรงเรียน
ปรับปรุง  ขั้นตอน 
การ ปฏิบัติงาน เพื่อ  
ป้องกันการทุจริต 

บุคลากรของ  
โรงเรียน ทบทวน  
และปรับปรุง  
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของ ตน เพื่อความ
โปร่งใสใน การ 
ปฏิบัติงานและ ป้องกัน
การ ทุจริต 

บุคลากรของโรงเรียนทบทวน
และ ปรับปรุงขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานของ ตน เพื่อความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
และ  ป้องกันการทุจริต 

มิ.ย.68  ไม่ใช้งบ 

2. บูรณาการการ 
ทำงาน ระหว่าง  
หน่วยงานเพื่อ  
ป้องกันการทุจริต 

โรงเรียนเครือข่าย  
เข้าใจ หลักเกณฑ์  
และ วิธีการการ  
ดำเนินการเกี่ยวกับ 
จัดซื้อจัดจ้างเพื่อ  
ป้องกันการทุจริต 

จัดประชุมชี้แจงโรงเรียน
เครือข่ายให้ เข้าใจหลักเกณฑ์
และ วิธีการการ  
ดำเนินการเกี่ยวกับจัดซื้อจัด
จ้างเพื่อ ป้องกันการ ทุจริต 

มิ.ย.-ก.ย.
68 

ไม่ใช้งบ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 

กลยุทธ์ท่ี 3 : เสริมสร้างความเข้มแข็งในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตสถานศึกษา  

กลยุทธ์ มาตรการ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
1.พัฒนานวัตกรรม และ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อลดปัญหาการ ทุจริต 

๑. ใช้เทคโนโลยี  
สารสนเทศ เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ การ
ปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อ จัดจ้าง และการ
บริหารพัสดุ ภาครัฐพ.ศ. 
2562  และระเบยีบ  
กระทรวงการคลังว่า 
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการ บริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 2562 

๑. เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจำปีผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียน 

พ.ย.67-  
ก.ย.68 

ไม่ใช้งบ 

2. แจ้งประกาศเชิญชวนให้มา
บริษัท/ ห้าง/ร้านมาเสนอราคา การ
จัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบเครือข่าย
สารสนเทศของกรมบัญชีกลางและ
เว็บไซต์ของโรงเรียน 

พ.ย.67-  
ก.ย.68 

ไม่ใช้งบ 

3. ประกาศผลผู้ชนะการซื้อหรือ
จ้างใน ระบบเครือข่าย สารสนเทศ
ของ กรมบัญชีกลางและ แจ้ง
ประกาศผลผู้ ชนะ การซื้อหรือจ้าง
ให้ผู้เสนอราคาทุก รายทราบผ่าน
ทาง จดหมาย อิเล็กทรอนิกส์ 

พ.ย.67-  
ก.ย.68 

ไม่ใช้งบ 

๒. บุคลากรของ  
โรงเรียน สามารถเข้า 
ถึงการตรวจสอบ 

นำโปรแกรมคอมพิวเตอร์เข้ามาใช้ 
บันทึก/รายงาน ซึ่งบุคลากร ของ 
โรงเรียนสามารถเข้ามาศึกษาได้ 

ก.ค.68 ไม่ใช้งบ 

3. มีช่องทางสื่อสาร 
กับโรงเรียนที่
หลากหลายและ  
สื่อสารได้อย่างรวดเร็ว 

โรงเรียนมีช่องทางสื่อสารระหว่าง 
บุคลากรของโรงเรียนและ   
บุคคลภายนอกที่หลากหลายและ 
สื่อสารได้อย่างรวดเร็ว อาทิ อีเมล์  
จดหมาย และโทรศัพท์ 

พ.ย.67  
และ  

ก.ย.68 

ไม่ใช้งบ 

4.นำโปรแกรม  
คอมพิวเตอร์และ  
Smartphone   
ประเมินความรู้วาม 
เข้าใจของนักเรียน  
และบุคลากรของ  
โรงเรียนเกี่ยวกับ  
ผลประโยชน์ส่วนตน 
และส่วนรวม 

ประเมินความรู้ความเข้าใจของ
นักเรียนและบุคลากรของ โรงเรียน
เกี่ยวกับ ผลประโยชน์ส่วนตนและ
ส่วนรวมผ่าน โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์และ Smart Phone 

ส.ค.68  ไม่ใช้งบ 

2. การพัฒนาและ  
วิเคราะห์การประเมิน 
ด้านคุณธรรม และ  
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ประเมินการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรด้าน  

1. นักเรียนแสดงความคิดเห็นที่มี
ต่อการ จัดการเรียนการ สอน ของ
ครูผู้สอนและ ครูที่ปรึกษาประจำ
ชั้นเมื่อสิ้นภาค เรียน 

กพ.67  
และ  

ก.ย.68 

ไม่ใช้งบ 



๑๒ 

 

 

กลยุทธ์ มาตรการ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ความ โปร่งใสในการ 
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร 

คุณธรรมและความ  
โปร่งใสใน การ  
ปฏิบัติงาน 

2. ผู้บังคับบัญชา /เพื่อร่วมงาน  
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ 
บุคลากร ในภาพรวม ด้านคุณธรรม
และความ โปร่งใสในการ 
ปฏิบัติงาน 

มี.ค.67 
และ  

ส.ค.68 

ไม่ใช้งบ 

3. พัฒนา  
สมรรถนะของ  
บุคลากรด้านการ 
ป้องกันการทุจริต 

บุคลากรได้รับการ  
พัฒนา สมรรถนะ  
ด้านการป้องกัน การ 
ทุจริต 

จัดอบรมการพัฒนาสมรรถนะ ด้าน
การ ป้องกันการทุจริต โดย บรรจุ
เป็นวาระ การประชุม ประจำเดือน
ของโรงเรียน 

ก.ค.68 ไม่ใช้งบ 

 

กลยุทธ์ท่ี 4 : พัฒนาศักยภาพครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตสถานศึกษา 

กลยุทธ์ มาตรการ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
1. สนับสนุนหน่วยงาน 
ภายใน โรงเรียน
ปรับปรุง ขั้นตอน การ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน 
การทุจริต 

บุคลากรของโรงเรียน
ทบทวนและ ปรับปรุง
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของตน เพื่อความ
โปร่งใสในการ
ปฏิบัติงานและป้องกัน
การทุจริต 

บุคลากรของโรงเรียนทบทวนและ
ปรับปรุงขั้นตอนการ ปฏิบัติงาน 
ของตนเพื่อความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงานและ ป้องกันการทุจริต 

พ.ค.68  ไม่ใช้งบ 

2. บูรณาการการทำงาน 
ระหว่างหน่วยงานเพื่อ  
ป้องกันการทุจริต 

โรงเรียนเครือข่าย
เข้าใจหลักเกณฑ์ และ
วิธีการการดำเนินการ
เกี่ยวกับจัดซื้อ จัดจ้าง
เพื่อป้องกันการทุจริต 

จัดประชุมชี้แจงโรงเรียนเครือข่าย
ให้เข้าใจหลักเกณฑ์และ วิธีการการ
ดำเนินการเกี่ยวกับจัดซื้อจัดจ้างเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

มี.ค.68  ๕๐๐ 

 
 
 
 
 
 

 



๑๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


